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Durante 2025, el IP y CFT Santo Tomas exhibieron
importantes logros y avances que reflejan su
nivel de madurez institucional y les permiten
proyectarse como actores relevantes para el
desarrollo sostenible de la ESTP, con presencia
nacional, un claro compromiso con la igualdad y
descentralizacion de oportunidades educativas.




Este ano, estuvo marcado por el inicio de la preparacién del séptimo proceso de acreditacion del Instituto Profesional
Santo Tomas, institucién que ha logrado un intenso proceso de desarrollo, alcanzando hoy un proyecto institucional de
complejidad mayor, que trasciende la funcién formativa, al integrar de forma virtuosa docencia, vinculacion con el medio
e innovacion, y que forma parte de una Red Transformadora para Chile que impacta vidas y territorios.

Cabe recordar que este proceso esta precedido por la acreditacion en Nivel de Excelencia por 6 anos que obtuvo el
Centro de Formacion Técnica en 2024, lo que marco un hito institucional, ya que constituyd una evidencia tangible de la
fortaleza que ha alcanzado el Proyecto Educativo Santo Tomas. Se trata de un resultado unanime del cual nos sentimos
ciertamente orgullosos, pues responde a una linea de trabajo, desarrollada por anos, que se caracteriza por la aplicacion
y desarrollo de procesos de mejora continua en el marco de su Sistema Interno de Mejoramiento de la Calidad.

Este gran logro obtenido por el CFT constituye un fuerte incentivo y respaldo a su quehacer, pero es también un gran
desafio para las instituciones Santo Tomas, pues inspira al IP hacia la bisqueda de la excelencia. Si bien su proceso de
acreditacion representa un desafio diferente y de mayor complejidad, tenemos la certeza de que ha logrado importantes
avances que han contribuido a su consolidacion y al cumplimiento de sus propdsitos, alcanzando un estado de desarrollo
acorde a nuestras expectativas.

En todo este contexto, relevamos el positivo impacto que ha tenido nuestra alianza con la Corporacién Financiera
Internacional, cuyo proposito es financiar proyectos de mejora y de infraestructura fisica y digital en educacién superior.
Esta entidad, miembro del Grupo Banco Mundial, apoya a distintas organizaciones privadas en sus proyectos de
desarrollo con impacto social, mediante el aporte de recursos y conocimientos técnicos.

Gracias a este convenio, las instituciones Santo Tomas han iniciado una serie de acciones alineadas con los Planes de
Mejora Institucional y el Plan Estratégico 2024-2028 y que se orientan a la renovacién de la infraestructura institucional,
el desarrollo de nuevas modalidades educativas y la mejora en los equipamientos tecnoldgicos y bibliograficos.

Estos desarrollos se han ido concretando dentro del marco del exitoso cierre del Plan Estratégico del ciclo anterior
—donde se obtuvo un 98% de cumplimiento de las metas en el IPy un 95% en el CFT-y el inicio de un nuevo ciclo
estratégico 2024-2028, cuyos focos y respectivos proyectos estratégicos recogen las particularidades del ambito
técnico profesional y le dan continuidad a los ejes que guiardn su quehacer en los préximos anos: la experiencia
transformadora del estudiante, la vinculacion con la comunidad, la innovacion, la sostenibilidad, el desarrollo del
talento y la gestion de excelencia.

Como parte del foco estratégico Fortalecimiento del Ecosistema Santo Tomas y Gestidn de Excelencia, se ha definido
un Plan de Inversiones de Infraestructura para los préximos 10 anos, que ya esta operando. Ejemplo de ello es el nuevo
edificio en Iquique, que contempla la construccién de mas de 7.800 m2 de modernas instalaciones que se suman a la
actual sede.
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Este importante proyecto de mejora responde al
crecimiento sostenido de nuestra comunidad estudiantil
y es un reflejo del compromiso de Santo Tomas con

la excelencia académica, la innovacion y el desarrollo
territorial. Adicionalmente, se han iniciado obras en las
sedes de Talca, Los Angeles y Puerto Montt.

En esta misma linea, también nos hemos preocupado

de proveer a las instituciones Santo Tomas de sistemas
tecnoldgicos de clase mundial para la gestion y

la docencia, a través de un conjunto integrado de
plataformas y servicios que apoyen la toma de decisiones
de todas las unidades y procesos.

Toda la gestién estratégica de ambas instituciones,
sumada a una estructura y sistema de gobernanza,
posibilita el logro de la misidn y propdsitos institucionales,
permitiendo garantizar un manejo eficiente de los
recursos financieros, materiales y tecnolégicos. De igual
forma, da cuenta de politicas y mecanismos formalizados
para la planificacion financiera, incluyendo proyecciones,
presupuestos y planes de inversion en infraestructura,
equipamiento y tecnologia.

Hoy, el IPST y CFTST disponen de un marco normativo
robusto que incluye estatutos, reglamentos, politicas y
procesos aplicados de manera transversal y debidamente
supervisados. Asimismo, han implementado mecanismos
para prevenir riesgos, como el Modelo de Prevencion de
Delitos, evidenciando una cultura orientada a la mejora
continua y al cumplimiento de sus compromisos.

En este contexto de logros y avances, reafirmamaos con
conviccion que los valores y el sello Santo Tomas son la
base sobre la cual seguiremos construyendo su futuro.
La transformacion institucional que hemos impulsado en
los ultimos anos, junto con la guia de un Plan Estratégico
claro y robusto, nos permite proyectar al IP y CFT con
decision y confianza hacia el futuro, contribuyendo para
que la educacion superior técnico profesional sea un
potente motor de desarrollo, inclusién y sostenibilidad
para el pals.

Juan Hurtado V.
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Durante el ano 2025, el Instituto Profesional y
el Centro de Formacion Técnica Santo Tomas
alcanzaron avances significativos en diversas
areas de su quehacer, con hitos relevantes
que han tenido un positivo impacto en su
desarrollo y proyeccion.




El fortalecimiento de las politicas, estructuras, procesos y mecanismos que hemos puesto en marcha en el Ultimo tiempo
para el robustecimiento y consolidacion de las funciones misionales de docencia, vinculacion con el medio e innovacion
ha implicado el transito del IP y CFT Santo Tomas hacia una mayor complejidad de su proyecto institucional.

En este contexto, iniciamos el proceso de autoevaluacion del Instituto Profesional, con miras a la acreditacién ante la
Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) en 2026, oportunidad en la que pudimos realizar un profundo andlisis del
cumplimiento de los criterios y estandares de acreditacion de nuestro IP. Este arduo trabajo conté con una amplia
participacion y aporte valioso de los distintos equipos del ambito académico y de gestién, como también de informantes
clave, permitiéndonos evidenciar la evolucion, las fortalezas y singularidades que caracterizan al IP Santo Toméas y que
nos permiten aspirar a la excelencia en todas sus dimensiones.

Recorrido el camino de la autoevaluacién, quiero destacar que nos ha resultado especialmente satisfactorio constatar
que desde la acreditacion en Nivel de Excelencia obtenida por el CFT en 2024, nuestras instituciones han continuado
en la construccién de un camino de desarrollo, que, al integrar las dimensiones de docencia, vinculacién con el medio
e innovacién de una forma muy propia, permiten potenciar el proceso formativo de los estudiantes y expandir las
capacidades de impacto de Santo Tomas en el territorio y en el sistema.

Para seguir fortaleciendo nuestro proyecto educativo, el ano 2025 también actualizamos la Politica de Aseguramiento
Interno de la Calidad del IP Santo Tomas, con el objetivo de consolidar una cultura de calidad que guie todas las acciones
y decisiones hacia la excelencia en el quehacer institucional, asegurando la pertinencia, eficiencia y equivalencia en cada
una de sus funciones, y promoviendo la mejora continua en todos los niveles.

El Informe de Evaluacion Institucional del IP dej6 en evidencia los avances alcanzados en cada uno de los criterios
y estandares establecidos por la CNA y el alto grado de cumplimiento en los Planes de Mejora Institucional que se
establecieron en el proceso de acreditacién anterior, ya que logramos cerrar el 100% de las brechas identificadas.

Entre los hitos mas relevantes que hemos impulsado en Santo Tomas destacan la transformacidn a corporacion sin
fines de lucro, la puesta en marcha de un plan de inversiones de largo plazo y la compra —en conjunto con las otras dos
instituciones de educacion superior Santo Tomds— de los inmuebles previamente arrendados, lo que nos permitié poner
término a las operaciones con partes relacionadas. A ello se suma la adscripcion al sistema de acceso TP; el acceso

a la gratuidad, y la actualizacion de procesos y mecanismos de aseguramiento de la calidad. Junto con ello se han
consolidado y fortalecido las funciones misionales de docencia, vinculacion con el medio e innovacion.

Siguiendo los lineamientos establecidos en el nuevo Plan Estratégico Institucional, en 2025 se actualizé el Modelo
Educativo del IP Santo Tomas. Este conjunto de directrices, que orienta la formacion integral de nuestros estudiantes,
fortalece la articulacion entre docencia, innovacion, vinculacion con el medio y aseguramiento de la calidad, mantiene los
focos transversales a CFT e IP, pero también recoge las singularidades, el desarrollo y madurez institucional alcanzada
por el IPST en los ultimos anos, asegurando de esta forma la pertinencia y calidad de su proyecto educativo.
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En su version actual, el Modelo del IPST pone al estudiante y al docente en el centro e integra la innovacién y el
emprendimiento para responder a las demandas laborales y sociales, con un fuerte énfasis en el aprendizaje practicoy
contextualizado, la vinculacién con el medio y el desarrollo de competencias genéricas.

Otro dmbito destacable es que la planta docente ha tenido un incremento sostenido en los ultimos cuatro anos, lo

que responde a la estrategia institucional orientada a reforzar progresivamente el rol de la planta académica como

eje central en el desarrollo de las areas y en la gestion de procesos de planificacion, ejecucion y seguimiento de las
funciones misionales. Cabe destacar el 54% de participacion femenina en la planta alcanzado en 2025 y la incorporacion
de nuevos roles en todas las sedes, tales como los coordinadores de Vinculacién con el Medio y Egresados, los de
Innovacion y Emprendimiento, y los de Procesos de Perfil de Egreso y Practica.

Como ya he anticipado, entre los hitos del ano destaca la etapa final en el despliegue de la dimensién de innovacién y
emprendimiento en IPST y CFTST, no solo acorde a los criterios de la CNA, sino como parte del quehacer institucional
para insertar una cultura de la innovacion.

En este contexto, el proyecto estratégico “Innovacién Académica Integrada: Potenciando Educacién, Empleo y Formacion
para la Vida" del IP y CFT, constituye una respuesta estratégica frente a los profundos cambios que atraviesan
actualmente la educacion superior técnico-profesional y el mercado laboral.

Desde el punto de vista de la innovacion académica, el proyecto ha permitido avanzar de manera significativa en

la actualizacion de la oferta formativa, alinedndola con la Politica de Innovacion y Emprendimiento institucional. En
el dmbito curricular, el IP ha actualizado 17 de sus 38 carreras vigentes (44%), integrando formalmente la Ruta de
Innovacion y Emprendimiento, mientras que el CFT ha actualizado 17 de un total de 31 carreras (55%). Se espera
que, al ano 2028, el 100% de la oferta académica se encuentre actualizada bajo este enfoque, incorporando ademas
mecanismos de actualizacion permanente en funcion de tendencias disciplinares y requerimientos del entorno
productivo, consolidando asi la convergencia entre planificacion de oferta académica e innovacion.

Por otra parte, para dinamizar la capacidad institucional en materia de emprendimiento e innovacién, hemos creado
mecanismos internos como los fondos institucionales y los Torneos de Innovacion Social y Aplicada. En esta linea, el
ano 2025 fue lanzado el primer Torneo de Innovacion e Intraemprendimiento, iniciativa estratégica que busca fortalecer
la innovacion interna, movilizando la creatividad y el compromiso de nuestros equipos en la identificacion, desarrollo

y transferencia interna de soluciones que respondan a problemas reales del quehacer institucional y que contribuyan
al bienestar, la eficiencia y la sostenibilidad de la institucién. Esta instancia fue muy bien recibida y se presentaron 189
proyectos e ideas, dando cuenta del talento, creatividad y compromiso de nuestra comunidad con la mejora continua.

También, destaca el Torneo de Innovacion Aplicada INNOVA+GENERO en las que estan participando todas las areas
académicas del IP-CFT Santo Tomas. Por primera vez, 17 proyectos con enfoque de género, e impacto productivo y
social fueron seleccionados y recibirdn financiamiento y acompanamiento institucional. El certamen, impulsado por la
Direccion de Innovacion y Emprendimiento en el marco del proyecto FDI Mineduc-1ST22101, recibié 50 postulaciones
de diversas sedes del pais. Las ideas seleccionadas abordan desafios tan diversos como la economia circular, la salud
publica, la educacidén inclusiva, la sostenibilidad y la equidad de género, consolidando una cultura de innovacién con
evidente sentido publico e inclusivo.

Ante el evidente desarrollo que ha alcanzado esta funcién, que cuenta con una politica, estrategias y mecanismos de
evaluacion y resultados, durante 2025 tomamos la decision de presentarla a acreditacion voluntaria como parte del
proceso de acreditacion que estd llevando adelante el IP Santo Tomas.

El compromiso de Santo Tomas con la contribucién al desarrollo sostenible del pais y sus regiones se refleja en una
propuesta robusta de Vinculacion con el Medio con enfoque territorial e integrada al curriculum. Cabe recordar que esta
dimension fue acreditada en el CFT, logrando un resultado altamente satisfactorio.
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A partir de 2025, los Proyectos Emblematicos de Vinculacion con el Medio —que se despliegan en las lineas de personas
mayores; ninez; emprendimiento, innovacién y Pymes, y comunidades territoriales— incorporan desafios de innovacion
social como eje estratégico, lo que fortalece simultdneamente la contribucion al entorno y el desarrollo de competencias
de empleabilidad y responsabilidad social en los estudiantes.

Al mismo tiempo, con el objetivo de retroalimentar los procesos se incorporaron modelos estadisticos avanzados para
identificar relaciones y efectos entre la participacion en VcM y el rendimiento académico. La evidencia confirmé que

la presencia en este tipo de actividades es un predictor significativo del desempeno académico, y que su efecto es
especialmente beneficioso para estudiantes con rendimientos iniciales mas bajos, quienes pueden verse favorecidos
hasta 4,3 veces mas, reafirmando el valor pedagdgico de la Docencia Vinculada.

Finalmente, dando continuidad al despliegue transversal y sistematico de la funcién en ambas instituciones, durante
2025, en un total de 1.249 actividades de Vinculacion con el Medio, se registrd la participacion de 25.334 estudiantes, 940
docentes, 109.198 beneficiarios y 535 socios comunitarios.

Otra expresion de la fase de actualizacion y ampliacion de la oferta es la creacion de la Sede Online Santo Tomas, que

ha experimentado una creciente demanda en sus tres anos de operacion, ofreciendo 14 carreras profesionales y 4
técnicas de nivel superior durante 2025, en dreas estratégicas como Administracion, Ingenieria, Educacion, Informatica y
Ciencias Sociales. Este desarrollo da cuenta de una apuesta institucional por ampliar el acceso a la educacién superior,
incorporando modalidades formativas pertinentes y coherentes con las necesidades del pais y de sus estudiantes.

En esa linea, continuaremos trabajando en su crecimiento, con el propdsito de posicionar a Santo Tomas como un
actor que incrementa la calidad y oferta de valor del segmento de educacion online, incorporando tecnologias y
procesos asociados a este formato que, a mediano plazo, puedan ser exportados a los formatos tradicionales para su
fortalecimiento.

Como IP y CFT Santo Tomas, hemos avanzado y llegado hasta el nivel de desarrollo que podemos mostrar hoy, porque
hemos sabido mantener una postura transparente y una mirada autocritica, unida a un espiritu permanente de
mejora continua. Nos hemos mantenido siempre fieles a nuestra mision de entregar una formacion y una experiencia
transformadora para la vida de cada estudiante que deposita su confianza en nosotros.

En ese contexto, hemos impulsado el proyecto de Experiencia Tomasina, una ruta de acompanamiento disenada para
apoyar a los estudiantes en cada etapa de su recorrido por la educacion superior, visibilizando los servicios que la
institucion pone a su disposicion para fortalecer su formacion integral, de acuerdo con sus necesidades e intereses.
Seguiremos potenciando este proyecto, buscando que cada estudiante aproveche las diversas iniciativas que fortalecen
su formacién académica, su preparacion para el mundo del trabajo y su compromiso con una ciudadania activa y
consciente.

Todos los logros y avances alcanzados por nuestras instituciones no serfan posibles sin el compromiso y la dedicacion
de cada integrante de nuestra comunidad: estudiantes, docentes y colaboradores. A todos ustedes, mi mas profundo
agradecimiento. Sigamos trabajando unidos para fortalecer a Santo Tomas y continuar contribuyendo, desde la
educacion, al desarrollo de Chile y sus regiones.

Juan Pablo Guzman A.
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PERFIL
INSTITUCIONAL

Con cerca de cuatro décadas de trayectoria, el Instituto Profesional y el Centro de
Formacion Técnica Santo Tomas se han caracterizado por formar profesionales y
técnicos integrales, con un alto sentido de responsabilidad social, que contribuyen al
desarrollo del pais y sus regiones.

INSTITUTO PROFESIONAL

Desde su fundacidon en 1987, el Instituto Profesional Santo Tomas (IPST) se ha consolidado como una
institucion lider en el subsistema de educacion superior técnico-profesional en Chile.

En virtud de su compromiso con la igualdad de oportunidades educativas, esta adscrito al financiamiento de
gratuidad y tiene una importante presencia territorial, con 20 sedes presenciales y una sede online. Su oferta
académica alcanza a 44 carreras vigentes, con una matricula total de mas de 30 mil estudiantes y 65 mil
titulados/as.

Acreditado desde 2005, el IPST inicié su séptimo proceso de acreditacién en 2025, con sélidos fundamentos:
un proyecto institucional que lo identifica en el contexto nacional y que se ha complejizado mas alla de la
funcion formativa, integrando docencia, vinculacion con el medio (VcM) e innovacion.

Centrando el quehacer institucional en la experiencia transformadora del estudiante, el IPST se proyecta
como un actor relevante para que la educacion técnico-profesional sea un motor de desarrollo, inclusion y
sostenibilidad para el pais.

CENTRO DE FORMACION TECNICA

Con 21 sedes desde Arica hasta Punta Arenas mas una sede onling, el Centro de Formacion Técnica
Santo Tomas (CFTST) se encuentra acreditado en Nivel de Excelencia, por seis anos, lo que corrobora el
cumplimiento de su Modelo Educativo centrado en el estudiante y verifica la existencia de mecanismos
eficaces de autorregulacion y de aseguramiento de la calidad.

Su fuerte compromiso con sus estudiantes permite que un 78,5% reciba el beneficio de la gratuidad,
contando con mas de 171 mil titulados, que son un aporte al desarrollo del pais y de sus comunidades.

De esta forma, el CFTST continda dando respuesta a su mision de formar técnicos de nivel superior integra-
les y con alta responsabilidad social, promoviendo también la inclusién, la movilidad social y la innovacion.

En la actualidad, la institucion imparte 33 carreras técnicas de nivel superior en ocho areas del conocimiento
y cuenta con 39.184 estudiantes y 2.765 docentes.
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MISION IPST

Contribuir al desarrollo sostenible del pais y
transmitir conocimiento mediante la formacion
de personas a lo largo de la vida, inspirada en
valores cristianos, la la vinculacion con el medio
y la innovacion.

VISION IPST

Ser un Instituto Profesional reconocido por

su compromiso con la transformacion de sus
estudiantes y el desarrollo sostenible de las
comunidades con que se vincula, y una gestion
de excelencia.

MISION CFTST

Contribuir al desarrollo sostenible del pais y
transmitir conocimiento mediante la formacion
de personas a lo largo de la vida, inspirada en
valores cristianos, la vinculacién con el medio y
la innovacion.

VISION CFTST

Ser un Centro de Formacién Técnica reconocido
por su compromiso con la transformacion de
sus estudiantes y el desarrollo sostenible de las
comunidades con que se vincula, y una gestion
de excelencia.

INSTITUTO PROFESIONAL Y CENTRO DE FORMACION TECNICA SANTO TOMAS 2025
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MODELO
EDUCATIVO

El Modelo Educativo constituye el marco orientador que permite
materializar la mision y vision institucional, con impacto directo en
la docencia, la vinculacion con el medio y la innovacidn.

Actla como un insumo estructurante de todos los procesos académicos, desde la planificacion y el diseno
curricular hasta la implementacion y provision de los planes de estudio en sus distintas modalidades y
jornadas.

Asimismo, el Modelo promueve la coordinacién y articulacion entre el IPST y CFTST y las demas insti-
tuciones Santo Tomas (UST y STEC), favoreciendo trayectorias formativas y laborales flexibles, asi como el
reconocimiento de aprendizajes previos, en una perspectiva de aprendizaje a lo largo de la vida.

EJES DEL MODELO

El Modelo Educativo se fundamenta en cuatro ejes con el objetivo de asegurar la calidad de los procesos
académicos y la pertinencia de la formacion con respecto a los perfiles laborales requeridos en el mundo del
trabajo, el perfil del estudiantado y la efectividad en los procesos de ensenanza y aprendizaje.

1. Rutas formativas y laborales pertinentes al entorno social y productivo.
2. Proceso de ensenanza y aprendizaje.
3. Innovacidén, emprendimiento y vinculacion territorial.

4. Aseguramiento de la calidad académica.

Ademas de lo anterior, incluye los lineamientos estratégicos correspondientes a la Misidn, Vision y Valores
de Santo Tomas, y se ha desarrollado una herramienta (IREC) que orienta decisiones estratégicas sobre la
oferta formativa. Asimismo, se realiza evaluacién de la implementacién de los planes de sede y de desarrollo
como insumo, entre otros, de las reuniones semestrales con las sedes y la jornada de analisis de indica-
dores académicos consolidados para la mejora continua de las Direcciones Nacionales de Area.

Por ultimo, se encuentran los mecanismos de implementacién del Modelo, que permiten estructurar el
proceso académico y hacer seguimiento a la implementacién. Ejemplo de ello son el conjunto de politicas,
procedimientos y modelos de gestidn especificos: Politica de VcM, Politica de Innovacidn, Politica de Oferta,
Politica integral CEDI, Modelo Pedagdgico, Modelo de Gestion de Efectividad Académica, Modelo de Gestion
Docente y Modelo de Evaluacion, entre otros.
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NUESTRO
SELLO

Nos inspira el amor a la verdad, la busqueda de la excelencia basada
en el esfuerzo personal, y el anhelo de construir una comunidad
fraterna con auténtico sentido de servicio.

Nuestro sello valérico refleja un compromiso permanente que ha caracterizado a las instituciones Santo
Tomas desde sus origenes, como parte de su identidad. Esto implica asumir un constante desafio por la
formacion intelectual, moral y profesional de todas las personas que participan en nuestra comunidad.

VALORES SANTO TOMAS

Las Instituciones Santo Tomas se reconocen como comunidades diversas e inclusivas y asumen, en el
marco de los valores que las inspiran, el compromiso de promover el desarrollo integral de sus integrantes,
y una cultura de respeto, sana convivencia, equidad de género, e inclusion.

En ese marco, buscan dar satisfaccion a la diversidad de intereses, sensibilidades, capacidades y carac-
teristicas de todos/as quienes conforman la comunidad educativa, evitando las discriminaciones arbitrarias,
y configurar un espacio seguro donde se sientan acogidas y valoradas como sujetos Unicos e individuales,
para el logro de sus objetivos y su mejor desarrollo como profesionales y personas.

Excelencia y esfuerzo: Fraternidad y Solidaridad:

Consiste en hacer las cosas bien. Consiste en valorar, acoger y apoyar

El habito del trabajo bien hecho, la como comunidad Santo Tomas a todas
Los valores excelencia, siempre resulta del esfuerzo las personas y actuar siempre
institucionales son: personal perseverante que potencia fomentando el sentido de bien comun y

nuestras capacidades. el espiritu de servicio que promueva el

compromiso ciudadano.
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Amor a la verdad:

Consiste en comprender la realidad de las
cosas (saber tedrico), para lo cual se
promueve el pensamiento critico; y en actuar
siempre con prudencia (saber practico); esta
virtud consiste en la capacidad de discernir
lo que esta bien y lo que no y en obrar en
consecuencia: con integridad.

Respeto e Inclusion:

Consiste en tratar a cada persona de
manera adecuada, acogiéndola e
integrandola positivamente en orden a
incrementar su riqueza como persona.
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TEMA SELLO 2025

Este 2025 nos acercamos al valor de Respeto e Inclusion, a través de una gran mujer chilena del siglo XX, educadora,
poetisa y ganadora de un Premio Nobel: Gabriela Mistral.

Por ser personas -con dimensiones psicosomaticas-espirituales-, poseemos un valor intrinseco o dignidad fundamentaly,
por ello, aportamos la riqueza de las diferencias individuales para avanzar en una cultura de inclusién que genere sentido
de pertenencia y un ambiente con igualdad de oportunidades educativas.

Considerando estos elementos, en las sedes se realizaron multiples actividades asociadas al Tema Sello, como un pasillo
de poemas de Gabriela Mistral, un cortometraje en la sede Temuco, visitas guiadas a museos que recuerdan su vida, asf
como distintos concursos y conversatorios que profundizaron en la dimension educativa de la poetisa.

A 'suvez, se realizé un Lanzamiento Nacional del Tema Sello 2025 en la ciudad de La Serena, contando con la participacion
de autoridades institucionales y civiles de la regién, asi como lanzamientos regionales en distintas sedes.

SEDE PARTICIPANTES
Puerto Montt 80
La Serena - Nacional 100
Curico 60
Puente Alto 50
San Joaquin 60
Antofagasta 75
Vifa del Mar 80 L

Rancagua 80 H“ nHﬂEm
" RESPETO E INCLOSION

Los Angeles 60
Valdivia 75
Chillan 50
Arica 60

OTRAS ACTIVIDADES DESTACADAS

La Direccion de Formacion e Identidad (DFI) tiene dos grandes dimensiones de trabajo, la curricular y la extracurricular.
La primera de ellas se encarga de la manifestacion académica de nuestro sello valdrico institucional, en especifico, en los
cursos obligatorios y electivos que estan presentes en todas nuestras mallas curriculares.

Es por esto que esta dimensidn es una constante en nuestro trabajo de reflejar el Sello Santo Tomas, dado que, por medio
de las clases, trabajos y evaluaciones, las y los estudiantes toman contacto con el Sello, a través de los elementos propios
de la academia.
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Algunas de las actividades que se han realizado a nivel curricular tributando al Sello Valdrico son las siguientes:

ACTIVIDAD SEDE CANTIDAD DE PARTICIPANTES

Visita Museo Regional Gabriela Mistral La Serena 250

Puente Alto, Osorno Puerto Montt,

Taller respeto e inclusién en carreras Talca, Iquique, Valdivia, Temuco 500
Celebracion semana de la carrera Osorno, La Serena, Talca 120
Inclusién en el deporte Curico 50
Muestra gastronémica Rancagua 50
Adopta un libro Valdivia 40
Actividad instruccional en cada una de las carreras  Todas las sedes 3.600

La segunda de ellas -la dimension extracurricular- se trabaja en torno al valor y personaje del Tema Sello, asi como en
otras instancias institucionales que permiten relevar los valores institucionales. A lo largo de las sedes se han realizado
conversatorios, concursos, intervenciones culturales, actividades solidarias e iniciativas de distinta indole con otras areas
de la institucion, tales como:

Concurso de cuentos, fotografia y poemas en torno al Tema Sello, donde participaron cerca de 250 estudiantes y egre-
sados de todas las sedes.

Conversatorios en torno al Tema Sello en las sedes de Puerto Montt, La Serena, Talca, Vina del Mar, Iquigue, Rancagua,
Copiapd, Chillan y Arica, alcanzando aproximadamente a 600 asistentes.

Actividades artistico-culturales en las sedes de La Serena, Osorno, Curicé, San Joaquin, Antofagasta, Iquique, Valdivia,
Temuco y Arica, con cerca de 500 participantes.

Concurso Nacional Tema Sello 2025: con participacion de todas las sedes, tuvo ganadores en las categorias Cuento, Fo-
to-relato y en la categoria especial de Poesia. A la fase nacional llegaron cerca de 70 obras, que luego de haber ganado
el concurso en sus diversas categorias en sede, compitieron por un lugar a nivel nacional.

XXI Congreso Catélicos y Vida Publica: esta tradicional actividad se realizé en las sedes de Antofagasta y Talca, bajo el
lema “La esperanza es la respuesta”, con la participacion presencial de 200 personas y transmision para todo el pais.
Nos acompané en esta oportunidad la Dra. en Derecho Rosa Sanchez, Decana de la Facultad de Derecho de la Universi-
dad de Chiclayo en Peru.

IV version del Encuentro Nuestro Sello en el Aula: en torno al impacto de nuestros valores institucionales, se realizd este
encuentro que busca evidenciar, a través de distintas practicas docentes, como nuestro Sello se vive en las experiencias
académicas que nuestros/as estudiantes viven en sus clases. Este ano se presentaron cuatro experiencias de aula y
participaron mas de 80 docentes.

Semana Santo Tomds: a partir de esta iniciativa, se puso de manifiesto la importancia y actualidad del pensamiento de
Santo Tomas de Aquino, por medio de actividades académicas, litirgicas y solidarias. Algunas de las sedes que realiza-
ron este tipo de acciones fueron: Antofagasta, San Joaquin, Iquique, Valdivia, Puerto Montt y Talca.

Programa de Bienestar y Salud Mental: La DFI colabora por medio de dos actividades concretas al desarrollo de este
programa. La primera es "Momentos del capellan’, donde cada mes algunos de los capellanes de sede comparten un
mensaje en torno al pensamiento de Tomas de Aquino, en didlogo con la realidad actual y/o con el calendario liturgico.
En segundo lugar, se organizan talleres de oracion quincenales, a través de los cuales la comunidad puede acceder a un
espacio de espiritualidad en torno a la palabra de Dios.
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CONSEJO DIRECTIVO

* Autoridades al 1 de marzo de 2026
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Juan Hurtado V.
Presidente

Carla Haardt C.
Miembro del Consejo Directivo

=
S

Gonzalo Vargas 0.
Miembro del Consejo Directivo

Secretaria General

Tomas Rivadeneira H.
Miembro del Consejo Directivo

Marcos Biichi B.
Vicepresidente

H"*-f
=

Alvaro Fischer A.
Miembro del Consejo Directivo

Hernan Hochschild 0.
Miembro del Consejo Directivo

Juan Pablo Guzman A.
Rector Nacional IP y
CFT Santo Tomas

Celia Alvarino V.
Miembro del Consejo Directivo
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AUTORIDADES

* Autoridades al 1 de marzo de 2026
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Juan Pablo Guzman A. R.P. José Garcia P. Juan Carlos Erdozain A.
Rector Nacional Capellan Nacional Vicerrector Académico

José Julio Leon R. Patricia Noda V. Maria de la Luz Benavente R.
Vicerrector de Desarrollo y Vicerrectora de Estudiantes y Vicerrectora de Personas
Aseguramiento de la Calidad Vinculacion con el Medio

B

‘i.
Francisco Ramirez D. Francisco Bravo H. Agustin Benavente F.
Vicerrector de Recursos Académi- Vicerrector de Administraciony Contralor
cos y Tecnologias de Informacion Finanzas

5 i
Catalina Ugarte A.
Secretaria General
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CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR

* Autoridades al 1 de marzo de 2026
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Juan Pablo Guzman A. Juan Carlos Erdozain A. José Julio Ledn R. Patricia Noda V.
Rector Nacional Vicerrector Académico Vicerrector de Desarrollo y Vicerrectora de Estudiantes y
Aseguramiento de la Calidad Vinculacion con el Medio

R

Francisco Ramirez D. Pamela Castro A. Marcelo Cortés B. Ivan Curi L.
Vicerrector de Recursos Académi-  Directora General Académica Director Nacional Director Nacional
cos y Tecnologias de Informacion Area Actividad Fisica y Deportes Area Administracion

Maribel Pérez G. Dario Cuesta C. Claudia Taiva A. Roberto Carrasco R.
Directora Nacional Director Nacional Directora Nacional Director Nacional
Area Ciencias Sociales Area Comunicacion y Disefio Area Educacién Area Informatica

- ]SS \
Ariela Villavicencio C. Paola Ulloa B. Andrea Herrera L. Felipe Yaiez A.
Directora Nacional Directora Nacional Director Nacional Director Nacional
Area Ingenieria Area Recursos Naturales Area Salud y Salud Bucal Area Turismo y Gastronomia

Francisca Ibarra Infante
Directora de Formacién General
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RECTORIAS DE SEDE

* Autoridades al 1 de marzo de 2026
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PPN

Roberto Varas V.
Rector sede Iquique

g

Daniel Olivares C.
Rector sede Vina del Mar

Ansonia Lillo T.
Rectora sede Arica

Pablo Pinto C.
Rector sedes La Serenay Ovalle

im\

Manuel Olmos M.
Rector sedes Rancagua y Curicd

1R

Maria Inés Domper R.
Rectora sede Talca

Laura Bertolotto N.
Rectora sede Valdivia

Rosemarie Junge R.
Rectora sede Temuco

‘e

Gonzalo Tomarelli R.
Rector sede Online

0
An

Rodrigo Rojas V.
Rector sede Copiap6

i

Exequiel Ramirez T.
Rector sede Antofagasta

)

Daniel Soto C.
Rector sede San Joaquin

Ricardo Lagos S.
Rector sede Santiago Centro

José Luis Franco M.
Rector sede Chillan

Roger Sepilveda C.
Rector sedes Concepcién
y Los Angeles

Valeska Acevedo G.
Rectora sede Punta Arenas

Eugenio Larrain H.
Rector sedes Osorno
y Puerto Montt
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HITOS HISTORICOS

1975

Se crea el Centro de Estudios
Paramédicos, Propam, institucion
especializada en la formacién de
profesionales técnicos en el area
de Salud. Este es el origen del
sistema educacional Santo Tomas.

1981

Se crea el Centro de Formacion
Técnica Santo Tomas, bajo el
nombre de Centro Nacional

de Estudios Paramédicos y
Agropecuarios, PROPAM.

1987

Se crea el Instituto Profesional
Santo Tomas, con sede en diez
ciudades.
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2000

ELIP Santo Tomas obtiene su auto-
nomia, reconocida por el Consejo
Superior de Educacion (CSE).

2002

ELCFTST adquiere su
denominacion actual, luego de
fusionarse con el CFT CIDEC,
creado en 1982.

2003

El Ministerio de Educacion
reconoce la autonomia institucional
del CFT Santo Tomas en mayo de
2003, cuando contaba con 16 sedes
en el pais.

2005

Tanto el IPST como el CFTST obtie-

nen su primera acreditacion institu-
cional ante la Comisién Nacional de
Acreditacion de Pregrado.

2007

ELIPST alcanza su segunda
acreditacion.

2008

EL CFT CEPSA pasa a formar parte
del CFT Santo Tomds, aportando su
Unica sede en Puente Alto.

2009

ELCFTST es acreditado por un
periodo de cuatro anos.

2010

ELIPST es acreditado por un
periodo de cuatro anos.

2013

ELCFTST es acreditado por cuarta
vez, esta vez por tres anos.

2014

ELIPST es acreditado por tres anos.

2016

ELCFTST obtiene la acreditacion
institucional ante la CNA, hasta
diciembre de 2019



2017

ELIPST se acredita
institucionalmente ante la CNA
hasta noviembre de 2020.

2018

Se presenta el nuevo foco
estratégico de la Politica de
Vinculacién con el Medio, orientado
hacia la Innovacién Social.

ELIPST y el CFTST decretan una
nueva Mision y Visién institucional.

2019

EL CFTST es acreditado por cinco
anos, hasta diciembre de 2024.

Ambas instituciones aprueban su
Plan Estratégico Institucional para
el periodo 2019-2023.

2020

ELCFTST se adscribe a la gratuidad,
la que se hace efectiva a partir del
ano 2021 para sus estudiantes
nuevos y antiguos que cumplan con
los requisitos.

2021

ELIPST es acreditado en Nivel
Avanzado por un periodo de cinco
anos, lo que le permite adscribirse
a la gratuidad.

ELIPST y CFTST decretan sus nue-
vas Politicas de Relacionamiento
con Egresados y Egresadas.

2022

Ambas instituciones aprueban su
nueva Politica de Vinculacion con
el Medio.

Ambas instituciones decretan
una Politica Integral de Equidad
de Género, Inclusion, Diversidad y
Acoso Sexual.

2023

ELIPy CFT Santo Tomas establecen
una alianza con la Corporacién
Financiera Internacional (IFC),

para llevar adelante un proyecto
institucional de largo plazo, que se
desarrollara entre 2023y 2032.
Comienza a operar la nueva Sede
Online del IPy CFT Santo Tomas,
creada en 2022, impartiendo ocho
carreras profesionales y técnicas.
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2024

CFT Santo Tomas obtiene
acreditacion en Nivel de Excelencia
por un periodo de seis anos.

Se inicia un nuevo ciclo de
Planificacion Estratégica para el
periodo 2024-2028.

2025

Se despliega la dimensién de
innovacion y emprendimiento
como parte del quehacer
institucional, con el propdsito
de insertar una cultura de la
innovacién en IPy CFT Santo
Tomas.

Se formaliza la primera Politica

de Sostenibilidad de Santo Tomas,
reafirmando el compromiso
institucional con el cuidado

del entorno, la gestion éticay
responsable, el bienestar social y la
proteccion del medio ambiente.
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IP EN CIFRAS
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

El proceso de Planificacion Estratégica de las Instituciones Santo Tomas tiene como
principal objetivo definir una “carta de navegacion” que senale a cada una de las
unidades académicas y de gestion del IPST y CFTST el horizonte de expectativas hacia
el cual deben dirigir su quehacer; las oportunidades, desafios y debilidades que deben
ser abordadas, asi como los objetivos y metas que deben alcanzarse, con base en un
conjunto de lineas y programas de trabajo, que responden a un exhaustivo analisis
interno y del entorno.

IMPLEMENTACION DEL PEI 2024-2028

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2028, no solo da continuidad a determinadas lineas de trabajo, a
partir de los aprendizajes del PEl anterior, sino que también incorpora orientaciones renovadas para
responder a los desafios emergentes de la educacion técnico-profesional y potenciar el impacto en la
formacion de los estudiantes. Tras completarse el segundo ano de implementacion del PEI 2024-2028, se
observa un avance en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, asi como en la ejecucion de
los Proyectos Estratégicos.

En el caso del Instituto Profesional Santo Tomas, el cumplimiento de KPI alcanzd un 87,1%, respecto de las
metas institucionales 2028, resultado que se sustenta en un 68,5% de avance de los 11 Proyectos
Estratégicos.

Por su parte, el Centro de Formacidn Técnica Santo Tomas logré un 83% de cumplimiento en los KPI
respecto de las metas institucionales 2028, resultado apalancado por un 60,3% de avance de los 12
Proyectos Estratégicos.

Este marco estratégico se revisa y ajusta de manera sistematica. El Comité de Planificacion Estratégica de
Santo Tomas conoce el Informe de Seguimiento del PEI, que incluye el avance de Planes de Desarrollo de
Areay Planes de Sede, y propone las acciones correctivas para garantizar la implementacién del PEI.

Ademas, se revisan los avances y brechas en las Reuniones de Control de Gestidn y de Presupuesto, a fines
del primer y segundo semestre de cada ano, a modo de evaluar las acciones correctivas y asignar los
recursos financieros requeridos. Estos mecanismos de monitoreo y retroalimentacion aseguran el
aprendizaje institucional y la mejora continua en la ejecucién del Plan Estratégico.
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Para garantizar una implementacion estructurada, participativa y alineada, la Direccién de Planificacion
Estratégica de la VRDAC llevd a cabo sesiones informativas, ademas de reuniones con Directores Nacionales
de Area (DNA) y con los equipos directivos de sedes.

El Comité de Planificacién Estratégica ha cumplido su rol asesor, contribuyendo a una implementacién
ordenada del plan, fortaleciendo la toma de decisiones y el seguimiento del portafolio de Proyectos
Estratégicos, Planes de Desarrollo y Planes de sede, con una mirada transversal e integrada. En el marco de
su rol de seguimiento y retroalimentacion, se efectuaron ajustes relevantes, tales como la actualizacién de
metas y KPI, asi como la revision del alcance y alineamiento del proyecto estratégico “Plan de Tecnologias
Educativas”, con el objetivo de reforzar su contribucion a las prioridades institucionales plasmadas en el PEI
2024-2028.

En este contexto, durante el ano 2025 cabe destacar los siguientes logros en la ejecucion de proyectos
estratégicos:

EmpleaRed:
En 2025, se desplegaron diversas acciones enfocadas en fortalecer la empleabilidad, la orientacion para la
trayectoria formativa y laboral y la vinculacidn efectiva con egresados/as y estudiantes. Asi, se avanzd en la

INSTITUTO PROFESIONAL Y CENTRO DE FORMACION TECNICA SANTO TOMAS 2025

37



consolidacion de una red de egresados/as mentores/as, mediante un plan de formacién con consultora
externa, considerando la certificacion de 60 personas. En el componente de mentoria se estructuraron dos
lineas de trabajo (empleabilidad y emprendimiento): en CFTST se registraron 39 postulantes y se
seleccionaron 3 egresados/as, mientras que en IPST se reportaron 104 postulantes y 28 seleccionados/as.
El programa de formacion inicié en junio de 2025, con 18 horas y 6 sesiones semanales hasta septiembre, y
contempla que posteriormente los egresados realicen 6 asesorias de 1 hora entre octubre y enero de 2026
para una selecciéon de 120 mentees. En paralelo, se desarrollo la definicion y validacién de programas de
orientacion profesional y emprendimiento, estructurados en cuatro kits formativos: Autoconocimiento,
Inclusion, Aprendizaje Experiencial y Emprendimiento/Empleo, que integran competencias transversales y
experiencias practicas para fortalecer la pertinencia formativa y la preparacion para el mundo laboral.
Finalmente, se implementd y evalud un programa de becas para egresados/as, asignandose 400 licencias.
El programa se ejecutd entre mayo vy junio de 2025 y contd con 576 participantes (124 egresados/as y 452
estudiantes) de las tres instituciones Santo Tomas. En términos de composicion, 75% de las personas
participantes fueron mujeres, y 9% correspondid a personas en situacion de discapacidad.

Innovacion Académica Integrada:

En 2025, el proyecto consolidd avances relevantes en capacidades institucionales para fortalecer las
trayectorias formativas y su vinculacién con el entorno, destacando la continuidad del Andlisis Prospectivo
Organizacional del Sector (Area), con desarrollos en Ingenieria y Administracion y apoyo de financiamiento
FDI, aportando insumos concretos para la toma de decisiones académico-laborales. El software de analisis
prospectivo tecnoldgico reportd 50% de avance, quedando encaminado para su actualizacion periddica, en
tanto que el dashboard de inteligencia de mercado avanzé en su implementacion reportando un avance de
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50% (ambas iniciativas fueron apalancadas con fondos FDI). Adicionalmente, se reforzé el trabajo en
articulacion de trayectorias mediante el avance en oferta articulada y el avance de RAP para Ingenieria,
Administracién y Recursos Naturales, fortaleciendo mecanismos de continuidad y reconocimiento de
aprendizajes. En paralelo, en el CFTST se iniciaron acciones habilitantes para el Diseno de Itinerario
Formativo Inclusivo, avanzando en la incorporacién de expertos disciplinares y curricularistas.

Vincular Para Transformar:

Las acciones se enfocaron en la elaboracion y socializacién de un informe anual de resultados, orientado a
consolidar la evaluacién de la contribucion interna y externa de las iniciativas, en un marco de la rendicién
de cuentas y transparencia institucional. Durante los ultimos dos anos se han registrado avances relevantes
en el despliegue del sistema de evaluacion de Vinculacion con el Medio (VcM). En particular, se ejecuté una
estrategia especifica que incorpord la contratacion de estudiantes de la carrera de Servicio Social, lo que
permitié ampliar la cobertura de la muestra en el proceso de evaluacion de beneficiarios externos de
proyectos emblematicos. Este trabajo refuerza la capacidad institucional para levantar evidencia,
sistematizar resultados y fortalecer la mejora continua de las iniciativas de vinculacion.

Innovacién y Emprendimiento TP:

En 2025, se avanzo en la instalacion de capacidades para la gestién de la innovacidn, mediante el
desarrollo de herramientas y mecanismos de seguimiento. En particular, se mantuvo en proceso el diseno
del modelo de relacionamiento y gestion, y se definieron procesos, mecanismos e indicadores para la
gestion de la innovacion. En paralelo, se reporté el desarrollo de una plataforma de gestién de la innovacion
y el emprendimiento con un producto minimo viable en desarrollo (Charly.io) y formularios disenados en
proceso de migracion. En el componente de divulgacion, se ejecutd un ciclo de charlas durante mayo vy junio
y se impulso la segunda temporada del podcast “Del aula a la cancha”. Adicionalmente, se registré el diseno
de cinco cursos del Plan de Formacion y Desarrollo Docente, con instancias para mayo, junio, agosto,
octubre y noviembre. Finalmente, se ejecutaron acciones de soporte y seguimiento, incluyendo el
levantamiento y analisis de informacion interna y la medicién de indicadores, y se reporté actividad en
formulacién y postulacién de iniciativas con dos proyectos postulados y cuatro en formulacién, junto con la
ejecucion de Torneo de Innovacidn e Intraemprendimiento desde octubre de 2025.

BienSTar:

Entre los avances concretados, destaca el analisis y formalizacion de la matriz RACI de cargos criticos, que
permitio completar la definicion de roles y responsabilidades para los cargos criticos del estamento
académico, fortaleciendo la claridad organizacional y la gobernanza del proyecto. Adicionalmente, se
destacan avances en iniciativas orientadas a conciliacién de vida personal, familiar y laboral, asi como
acciones vinculadas a inclusion y apoyos especializados para el cumplimiento de estandares y
requerimientos institucionales. En paralelo, se reportan progresos en la gestion de procesos de talento
interno, junto con la implementaciéon de una nueva plataforma de la Vicerrectoria de Personas, en reemplazo
de Nexos, actualmente en etapa de integracién y evaluacion técnica, con apoyo del drea de TI.

Vector 2.0:
En 2025, se reporté un conjunto de acciones orientadas a fortalecer la gestion institucional y modernizar
procesos clave, abarcando @mbitos como mejoras del ciclo de operacion, estructura organizacional, gestion
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de egresados y empleabilidad, gestion de oferta de admisién y multiunidad, incorporacion de IA, portal de
ventas y multiunidad.

Modelo de Gestion Integrada:

Se desarrollé un diagndstico con la consultora McKinsey, basado en una metodologia de cambio sostenible
orientada al logro de la visién institucional mediante la incorporacion de mejores practicas de gestion. En
experiencia estudiantil, se cerrd sin observaciones por parte del Mineduc el proyecto FDI iniciado en 2021,
gue definié un modelo de gestion integrado con gobernanza, marco estratégico, ciclo de vida del estudiante e
indicadores, habilitando un dashboard de seguimiento. Ademas, se implementé una metodologia de
innovacion de servicios y mentorias a equipos de cinco servicios, culminando en blueprints y una hoja de
ruta para mejoras en los servicios: financiamiento y beneficios, tutorias del Centro de Aprendizaje,
solicitudes académicas de pregrado, portal de empleabilidad Crea Empleo y atencion psicoldgica. Este
trabajo sento las bases para el proyecto Experiencia Tomasina. En planificacion estratégica, se reforzo el
trabajo con sedes y areas para mejorar la reporteria y el seguimiento de planes de desarrollo, y se avanzo
en el diseno de un curso de Power Bl enfocado en el uso de reportes de Planificacion Estratégica, cuya
implementacion se proyecta para el primer semestre de 2026.

Plan de Educacion Continua:

Se ejecutan iniciativas asociadas a la linea PLUS-ST vy al fortalecimiento de capacidades de Educacion
Continua e inteligencia de mercado. En el periodo, 5.246 egresados han accedido a PLUS-ST hasta marzo de
2025. Asimismo, se llevé a cabo la autoevaluacion de Educacion Continua conforme a los estandares de la
Agencia estadounidense ACCET, que refuerza los mecanismos de aseguramiento de la calidad.
Adicionalmente, se desarrollé y lanzé una Plataforma de Inteligencia de Mercado de Diplomados, construida
mediante webscraping, la cual integra informacién comparada de 15 universidades y se encuentra
disponible en Power Bl.

Plan de Tecnologias Educativas:

En 2025, finaliza la caracterizacion del nuevo perfil del estudiante, apoyada en un panel bimestral de control
operativo. Asimismo, se completd el disefho de la hoja de ruta de transformacion digital y se instal6 un
sistema de gobierno para tecnologias educativas, que se encuentra operando con un comité que sesiona
mensualmente e integra a miembros del Consejo Directivo, rectores nacionales y vicerrectores académicos
de las instituciones Santo Tomas. A estos hitos se adiciona el término del estudio anual de analisis de
mercados laborales y educacionales, junto con la capacidad operativa de la unidad de contenidos digitales
para desarrollar 70 cursos por semestre. En paralelo, el programa de fomento a la calidad online llevd a
cabo dos seminarios internacionales y tres presentaciones en ColLab. También se reporta 10% de avance en
el desarrollo de agentes con IA generativay 10% de avance en el plan de experiencia y éxito estudiantil
online. La linea de investigacién aplicada en educacion virtual registra dos papers desarrollados y 50% de
avance, mientras que la investigacion en resultados de aprendizaje presenta 10% de avance, con
investigaciones preliminares en convenio con el CIED UST. Finalmente, contintan en desarrollo otras
iniciativas: un programa de seguimiento de percepcién de calidad de las instituciones de educacién superior
chilenas en Educacion Online, Implementacion Biblioteca +A y un programa de certificacién de cursos online.

A'lo largo del 2025, la Direccion de Planificacion Estratégica desarrolld un trabajo continuo de
acompanamiento y asesoramiento en la construccion, seguimiento y ajuste de los Planes de Desarrollo de
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Areay los Planes de Sede. Estas instancias no solo facilitaron la alineacién con los objetivos estratégicos
institucionales y herramientas institucionales, sino que también fueron espacios clave para socializar y
reforzar el PEI 2024-2028, fortalecer el trabajo colaborativo y asegurar que cada unidad académicay
administrativa comprendiera su rol en la implementacion de las estrategias definidas.

Este enfoque colaborativo de planificacion estratégica reafirma el compromiso del IP y CFT Santo Tomas
con la consolidacion de un proyecto educativo sélido e innovador, alineado con las expectativas de la
sociedad y el mercado laboral. La planificacion estratégica, entendida como un proceso dinamico y
participativo, se ha consolidado como un pilar esencial para el desarrollo institucional, enmarcandose en su
sistema interno de aseguramiento de la calidad.
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ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

Santo Tomas evidencia un claro compromiso con el aseguramiento de la calidad en
todas las areas de su quehacer. Esta funcion se realiza en el marco de una Politica de
Aseguramiento de la Calidad que orienta el desarrollo e implementacion de mecanismos
organizados en un Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.
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El ano 2025 estuvo marcado por el cierre del proceso de acreditacion del CFTST, la actualizacion de la
Politica de Aseguramiento de la Calidad del IPST y el desarrollo del proceso de autoevaluacion del IPST, tal
como se vera a continuacion.

CIERRE DEL PROCESO DE ACREDITACION CFTST

Con fecha 17 de marzo, se recibio la resolucion de CNA gue contiene los fundamentos que sustentan la
decision del 11 de diciembre de 2024, de acreditar al CFTST por un periodo de 6 anos en las dimensiones DE
Docencia y Resultados del Proceso Formativo, Gestion Estratégica y Recursos Institucionales,
Aseguramiento Interno de la Calidad y Vinculacion con el Medio.

La resolucion evalla a la institucion en 8 de los 14 criterios en un nivel 3 de cumplimiento de los estandares,
destacando como fortalezas la realizacién de la evaluacion de medio término y los avances en torno a la
prospeccién laboral, mediante la implementacion del Observatorio Laboral. Se destaca el ajuste del Modelo
Educativo realizado en 2023, con la incorporacion de una matriz de escalonamiento de competencias, que
asegura que el estudiantado las desarrolle de acuerdo con los perfiles definidos por ChileValoray el Marco
de Cualificaciones Técnico-Profesional.

También, se destaca la Politica de Acompanamiento al estudiantado, cuya finalidad es mejorar su
progresién, con base en un modelo predictivo, que permite identificar a las y los estudiantes con mayor
riesgo académico y derivarlos a los Centros de Aprendizaje que estan disponibles en todas las sedes,
jornadas y modalidades. Esto se traduce en mejoras importantes en los indicadores de retencion de primer
ano (que pasa de 67,9% a 76,3%) y de titulacion oportuna (que pasa de 37,5% a 48,7%).

Asimismo, la resolucién identifica algunas debilidades y oportunidades de mejora, tales como la necesidad
de alinear los procesos de monitoreo del Plan de Mejoras y el Plan Estratégico Institucional; avanzar en el
monitoreo de los indicadores asociados a la implementacion de la Politica CEDI; la ampliacién de los
mecanismos de articulacion; extender la evaluacion del desempeno a todo el estamento administrativo y
fortalecer los mecanismos de evaluacion del impacto de las actividades de vinculacidn con el medio.

La recepcién de este documento pone término al proceso de acreditacion del CFTST y da inicio a un nuevo
ciclo de mejora continua, mediante la ejecucion del actual Plan de Mejora, que se retroalimenta con los
resultados obtenidos junto con las recomendaciones realizadas por CNA.

ACTUALIZACION DE LA POLITICA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD IPST

El despliegue de la Politica de Aseguramiento de la Calidad del IPST de 2019, estuvo acompasado con el
desarrollo del Plan Estratégico Institucional del periodo 2019-2023 y del Plan de Mejora resultante del
anterior proceso de acreditacion. La implementacién de dicha Politica le permitié al IPST sistematizar y
consolidar la aplicacién de mecanismos de aseguramiento de la calidad e instalar una cultura de
aseguramiento de la calidad, como eje central del modelo de gestién institucional.

Los resultados de la implementacion de esa politica, junto con la experiencia acumulada en los anteriores
procesos de acreditacion, la evolucidn del proyecto institucional, fueron objeto de analisis en el marco de la
Evaluacién de Medio Término. Este ejercicio, que fue liderado por la VRDAC, integro la mirada de las distintas
capas institucionales, incluidas las autoridades de casa central, académicas y de sede. La evaluacion
concluyd en la necesidad de actualizar la politica, para lo cual se desarrollé un diagndstico que considero los
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nuevos criterios y estandares de acreditacion, las exigencias normativas derivadas de la Ley de Educacion
Superior N° 21.091, los actuales desafios estratégicos del IPST (PEI 2024-2028) y las tendencias observadas,
tanto internas como externas, identificadas mediante una revision de la literatura, un andlisis comparativo
de diferentes politicas de aseguramiento de la calidad, tanto nacionales como internacionales, y la
evaluacion de la politica del IPST, realizada por un grupo de trabajo que incluyd la participacion de un
conjunto de DNA, DA de Sede, Directivos/as de Casa Central y Directores/as de Carrera Sede.

El proceso de actualizacién de la Politica fue liderado por la VRDAC, a través de su DGAC. La propuesta fue
revisada y sancionada en diversas instancias colegiadas (Comité de Aseguramiento de la Calidad, Consejo
Académico Superior, Comité Ejecutivo y Consejo Directivo), y fue formalizada en 2025.

Esta actualizacion no altera los principios orientadores de la politica y mantiene gran parte de los
mecanismos definidos en 2019. No obstante, se incorporan ciertas precisiones conceptuales, los ejes que
articulan su despliegue (pertinencia, equivalencia y eficiencia), nuevos mecanismos e indicadores, los que
permitan monitorear el funcionamiento del SIAC y el cumplimiento de los propdésitos institucionales,
retroalimentar el funcionamiento de los procesos clave y profundizar el modelo de mejora continua (PEER)
gue subyace a la politica.

Esta normativa establece un Sistema de Aseguramiento de la Calidad, basado en el Modelo PEER (planificar,
ejecutar, evaluar y ajustar), que incluye un conjunto de mecanismos orientados a la mejora continua. Este
sistema establece un mapa de procesos, tanto estratégicos, misionales y de apoyo. La actualizacion de la
politica considerd un levantamiento detallado y explicito de los procesos contenidos en este mapa de
procesos, con el fin de optimizar la eficiencia operativa y garantizar una implementacion efectiva de la nueva
politica. Se definen con mayor detalle los procesos de apoyo y se incorporan iniciativas de reciente
formalizacidn en la institucion, como es el caso de la gestién de la convivencia, equidad de género, diversidad
e inclusion, y la funcién de innovacién.

Finalmente, la actualizacion de la politica gatilld la actualizacién del Modelo de Calidad de Carreras y la
elaboracién del Modelo de Calidad de Sedes, dando cuenta de cémo el Sistema de Aseguramiento Interno de
Calidad baja a nivel de carrera y sede, a fin de facilitar la comprensidn y aplicacion de los mecanismos en
estos dos dmbitos. Asimismo, el Modelo de Calidad de Carreras se complementa con el Modelo de Calidad
e-Learning, también actualizado, conforme al avance de esta modalidad al interior del IP y CFT.

PROCESO DE ACREDITACION IPST

En abril de 2025 se dio inicio formal al proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion del Instituto
Profesional Santo Tomas, desarrollando jornadas de autoevaluacion en la totalidad de sus sedes. Estas
instancias tuvieron como propdsito reflexionar sobre los avances institucionales alcanzados en el periodo, el
nivel de cumplimiento de los criterios y estandares establecidos para la acreditacion de instituciones
técnico-profesionales y detectar posibles brechas entre las distintas sedes.

Las jornadas se desarrollaron entre el 8 de abril y el 15 de mayo, convocando a representantes de todos los
estamentos: estudiantes, docentes, directores y jefes de carrera, egresados, empleadores, beneficiarios de
vinculacién con el medio y el equipo directivo. Cada grupo analizé, desde su experiencia, diversos aspectos
del quehacer institucional, en sesiones organizadas por cada sede y acompanadas por profesionales de la
Vicerrectoria Académica (VRA) y la Vicerrectoria de Desarrollo y Aseguramiento de la Calidad (VRDAC),
quienes brindaron apoyo técnico y resolvieron consultas. En estas jornadas participaron un total de 1.907
personas, entre ellas: directivos de sede (114), directores/as y jefes de carrera (287); docentes (365),
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estudiantes (518), egresados/as (300), empleadores (171) y beneficiarios/socios comunitarios (152).

Los resultados de este proceso fueron revisados en el marco de la Convencion Nacional realizada en mayo
de 2025, con el propdsito de generar un espacio de andlisis critico y colaborativo que permitiera profundizar
en los resultados obtenidos en las evaluaciones realizadas en las distintas sedes. Se promovi6 la reflexion
sobre los avances alcanzados, la identificacion de debilidades y la formulacién de propuestas de mejora
alineadas con los criterios y estandares definidos por la CNA.

Adicional a lo anterior, se realizaron encuestas especificas para el proceso de autoevaluacién institucional a
docentes y directivos, las que se suman a las que se realizan en forma sistematica a estudiantes y titulados.
La encuesta a docentes se realizé entre los meses de septiembre y noviembre del 2025, y conté con la
participacion de 915 docentes, correspondiente al 43% del universo. En el caso del estamento directivo, la
encuesta se aplicd durante los meses de septiembre y noviembre de 2025, logrando una tasa de respuesta
de 68%, correspondiente a 257 respuestas. Los hallazgos evidencian una sélida instalacién de practicas
orientadas a la calidad en las dimensiones de gestion estratégica y docencia. La alta valoracion de la mision
institucional, el Plan Estratégico Institucional (PEI) y la estructura de gobernanza, con niveles de acuerdo
superiores al 90%, confirma la existencia de un marco normativo robusto y una cultura organizacional
orientada a la mejora continua.

Todos estos antecedentes fueron un insumo de relevancia para la elaboracion del Informe de
Autoevaluacion. La redaccion de los capitulos fue liderada por las vicerrectorias funcionales, con el apoyo
metodoldgico de la Vicerrectoria de Desarrollo y Aseguramiento de la Calidad. A fin de promover la
participacién de las distintas instancias de gestién institucional y enriquecer el diagndstico, se enviaron los
borradores de capitulos a integrantes del Comité de Aseguramiento de la Calidad, del Comité Ejecutivo y
Consejo Directivo del IPST, para recibir sugerencias y comentarios a los documentos.

Adicionalmente, se asignaron capitulos especificos a Directores Nacionales de Area, Rectores y Directores
Académicos de Sede para su revision y observaciones. La sistematizacion de los comentarios y la
elaboracién del documento final fue responsabilidad de un subcomité del Comité de Aseguramiento de la
Calidad, liderado por el Rector Nacional y compuesto por los vicerrectores Académico, de Desarrollo y
Aseguramiento de la Calidad, de Estudiantes y Vinculacién con el Medio, de Recursos Académicos y T, la
DGAC y la Directora Académica de la sede Osorno.

El avance de los capitulos, asi como el levantamiento de fortalezas y debilidades, se analizd en el marco del
Comité Ejecutivo y del Comité de Aseguramiento de la Calidad. El Informe de Autoevaluacion y el Plan de
Mejoras fue sancionado por el Consejo Directivo e ingresado a CNA con fecha 16 de enero de 2026, dando
inicio formal al sexto proceso de acreditacion desarrollado por el IPST. Actualmente, se esta desarrollando
el proceso de socializacion, conforme a los lineamientos del Plan de Comunicaciones.

EVALUACION DE CARRERAS Y PROGRAMAS

Tanto el CFTST como el IPST cuentan con un Modelo de Calidad de Carreras, el que busca asegurar la
calidad de sus carreras, mediante la implementacion de una gestion basada en la mejora continua. Este
marco propone una estrategia de evaluacién y monitoreo sistematico, considerando que para asegurar la
calidad de las carreras resulta vital levantar, procesar y analizar informacion, que permita promover la
evaluacion y la toma de decisiones con miras a la mejora continua. Este Modelo establece como
mecanismos el Panel de Retroalimentacion Académica (PRA), las auditorias académicas y la evaluacion
externa de carreras.
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Respecto a este ultimo mecanismo (evaluacién externa), el CFTST culmind con el proceso de evaluacion de
un conjunto de carreras que habian iniciado su proceso de autoevaluacion en 2024.

La siguiente tabla presenta los principales resultados del proceso por carrera, los cuales dan cuenta de la
instalacion transversal de mecanismos de aseguramiento de la calidad:

Principales conclusiones Par Evaluador(a)

.. Par

Carrera Fecha de visita ENadore)
Técnico Juridico 19-20 agosto Francisco

2025 Urtubia M.
Técnico en 19-20 agosto Ruth Arce J.
Educacion 2025
Especial
Técnico en 19-21 agosto Hernan Munoz
Administracion 2025 G.
Técnico en 26-27 agosto Carmen Gloria
Educacion 2025 Negrotti V.
Parvularia
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La carrera evidencia una gestién académica solida, con una
estructura organizacional clara, un perfil de egreso pertinente y un
plan de estudios alineado con las competencias técnicas,
transversales y el sello institucional. Los procesos formativos se
desarrollan de manera activa y contextualizada, apoyados por
mecanismos efectivos de acompanamiento académico y practicas
profesionales que fortalecen el aprendizaje. Destaca el alto
compromiso y sentido de pertenencia de todos los actores
involucrados. Si bien existen oportunidades de mejora, como la
incorporacion de una prepractica y la sistematizacion de ajustes
curriculares, la carrera demuestra madurez institucional, practicas
consolidadas y una clara orientacién a la mejora continua.

La carrera cuenta con equipos directivos, de gestion y docentes con
alto conocimiento de los desafios curriculares, de las caracteristicas
de su estudiantado y de las problematicas que inciden en su
desempeno. Destaca la presencia activa y comprometida de las
autoridades en las distintas sedes, asi como el respaldo de sélidos
procedimientos y mecanismos institucionales que aseguran la
calidad. Se valora la capacidad de la carrera para identificar brechas
y responder a las diversas necesidades de apoyo de sus estudiantes.
Se encuentra bien posicionada para avanzar en la renovacion de su
malla curricular, fortaleciendo su preparacion disciplinary su
vinculacién entre teoria y practica.

Presenta un desarrollo institucional sélido y en proceso de
consolidacion. Destacan los avances en gestion docente, retencion
estudiantil y aseguramiento de la calidad, asi como el impacto
positivo de los modelos de acompanamiento y los mecanismos de
equivalencia académica entre sedes y modalidades. Persisten
desafios relevantes en la actualizacion curricular —especialmente en
competencias digitales, tecnoldgicas y habilidades blandas—, en la
implementacion efectiva de certificaciones intermedias y en la
homogeneidad de su aplicacion entre sedes.

La carrera evidencia avances significativos en sus procesos
formativos y de gestion, mostrando un compromiso claro con la
formacion integral del estudiantado y un sélido soporte institucional
para favorecer la titulacion oportuna. Se reconoce la diversidad de
contextos regionales como un elemento que aporta identidad y
pertinencia a cada sede. No obstante, se identifican desafios
relevantes asociados al fortalecimiento de la formacién practica y al
desarrollo sistematico de competencias socioemocionales desde el
ingreso.



Fecha de visita Sl Principales conclusiones Par Evaluador(a)
Evaluador(a)

Contabilidad
General

Técnico en
Administracion
Logistica

Técnico en
Administracion de
RRHH

Técnico en
Comercio Exterior

Técnico en
Odontologia,
mencion
Higienista Dental

26-28 agosto
2025

02-03-04
septiembre
2025

09-10
septiembre
2025

23-24
septiembre
2025

08-09 octubre
2025

Ema Cortés B.

Carol Carpenter
G.

Claudio Lépez B.

Claudio Lépez B.

Rodrigo Cabello
I

Presenta una base sélida, con procesos formativos claros, estructura
organizacional eficiente, y un cuerpo directivo y docente
comprometido. Se destacan la implementacion del Sistema SEPE y
la planificacion institucional. Entre las areas de mejora sobresalen la
difusion del perfil de egreso y de los instrumentos de evaluacion, la
vinculacién sistematica con egresados y empleadores, y el
fortalecimiento de competencias tecnoldgicas y habilidades blandas.
En conjunto, la carrera esta bien posicionada para continuar su
desarrollo y mejorar su articulacion con el entorno profesional.

Presenta una gestién académica consolidada, coherente con el
proyecto educativo institucional y orientada a la mejora continua. Se
evidencia consistencia entre el perfil de egreso, los propdsitos
formativos y las estrategias pedagdgicas, asi como un equipo
académico comprometido y valorado positivamente por estudiantes,
egresados y empleadores. La formacion es pertinente al mercado
laboral y refleja el sello institucional. No obstante, enfrenta desafios
relevantes en la actualizacion tecnolégica, la homogeneidad entre
sedes, el fortalecimiento de los aprendizajes practicos y la mejora de
los recursos digitales. En su conjunto, se trata de un programa solido,
con liderazgo académico y vision estratégica.

La carrera evidencia compromiso con la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad. Se observa una adecuada equivalencia
académica entre sedes y modalidad online, junto con autoridades y
docentes que demuestran un sélido conocimiento de sus roles y un
trabajo colaborativo orientado al servicio del estudiante. Los buenos
indicadores de retencién, acompanamiento y apoyo al alumnado, asi
como la implementacién de diversos modelos de gestion, reflejan
una administracion eficiente y alineada con las politicas
institucionales. Existen desafios con la actualizacién permanente de
contenidos, el fortalecimiento del vinculo con el sector productivo y la
mejora de la desercion. El mercado laboral y un cuerpo académico
comprometido con la mejora continua.

La carrera presenta una gestion académica consolidada, con
resultados formativos satisfactorios y un compromiso claro con la
calidad y la mejora continua. Destacan su estructura curricular
pertinente, el trabajo del equipo directivo y docente, y los
mecanismos de apoyo al estudiante. Los principales desafios se
orientan a fortalecer la difusién interna de informacion clave, ampliar
las oportunidades de practica profesional y actualizar el curriculo
frente a los avances tecnoldgicos del comercio internacional.

La carrera evidencia un compromiso solido y voluntario con la
calidad y la mejora continua, sustentado en una gestién madura, un
sistema interno de aseguramiento de la calidad activo y una
propuesta formativa pertinente y reconocida. Destacan su fuerte
identidad practica, el alineamiento entre perfil de egreso, plan de
estudios y resultados, y la valoracion positiva por parte de
estudiantes, egresados y empleadores. Los principales desafios se
concentran en la homogenizacion entre sedes, la regularizacion de
condiciones clinicas, aspectos que la carrera reconoce y posee
capacidades institucionales para abordar.
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Los resultados de estos procesos han permitido a las carreras levantar planes de mejora que atiendan las
principales debilidades y oportunidades de mejora. Todos estos planes de mejora son trabajados en conjunto
con los DNA'y la Direccién General de Aseguramiento de la Calidad y registrados en Power Bl.

Por otro lado, durante el segundo semestre de 2025, el IPST desarrollé un proceso de auditoria de la
totalidad de sus carreras con la Agencia Acredita Cl. Este proceso busco revisar la situacién de las carreras
del IPST en torno a la transferencia y aplicacion de las politicas y mecanismos institucionales, tomando
como referencia los cuatro focos de la muestra intencionada establecidos por CNA en el marco de la
acreditacion institucional.

El proceso comenzd con un analisis documental realizado por la agencia, centrado en las politicas,
normativas y procedimientos institucionales vinculados a los cuatro focos. También incluye un
levantamiento detallado de todas las carreras por area, sede, jornada y modalidad. Posteriormente, se
realizaron reuniones con los distintos actores de la comunidad, incluyendo encuentros con la Direccion de
Aseguramiento de la Calidad, autoridades institucionales como los vicerrectores Académico, de Desarrollo y
Aseguramiento de la Calidad, de Administracion y Finanzas, y de Recursos Académicos y Tecnologias de
Informacion, asi como del equipo directivo de la Sede Online, ademas de reuniones separadas con las
autoridades de las ocho carreras. Finalmente, se llevaron a cabo reuniones con docentes y estudiantes de
cada carrera, procurando representacion de todas sus sedes, jornadas y modalidades.

Los resultados de este andlisis dan cuenta de avances relevantes en la implementacion de procesos
institucionales, especialmente con relacion al rediseno de las carreras, la transferencia del sistema de apoyo
al estudiante; la instalacion y apropiacion del MGD y la implementacion de estandares de recursos que
permiten a las carreras contar con los recursos adecuados para el desarrollo del Plan de Estudios.
Asimismo, el analisis permitié identificar brechas en algunas carreras puntuales, que fueron incorporados a
los respectivos planes de mejora.

Adicionalmente, se realiz6 una auditoria a los mecanismos de aseguramiento de la calidad implementados
por la Sede Online, también con apoyo de la agencia Acredita Cl. El propdsito de esta auditoria fue evaluar la
aplicacion de los mecanismos y procesos institucionales de aseguramiento de calidad en esta sede,
atendiendo sus peculiaridades. En ésta, se evidencia que se cuenta con los recursos, capacidades y
definiciones para avanzar de manera sélida y desarrollar programas en modalidad no presencial de calidad.

También, se destaca de manera positiva la percepcion de los/as estudiantes, asi como el nivel de
conocimiento y adherencia de los colaboradores sobre los procesos asociados. Se detectan algunas
oportunidades de mejora asociadas a la mayor explicitacién en los modelos de calidad, tanto de carrera
como de e-Learning, para la adaptacion de los mecanismos institucionales a la modalidad, a fin de
resguardar la pertinencia y eficacia de su aplicacion. En la misma linea, se recomienda revisar la
metodologia de calculo de los indicadores del Modelo Institucional de Efectividad Académica, a fin de recoger
las peculiaridades de la modalidad online: régimen curricular bimestral, y metodologias asincrénicas. Las
brechas detectadas fueron trabajadas en un plan de mejora de la sede, asi como mediante la revision y
actualizacion del Modelo de Calidad de Carreras y del Modelo de Calidad e-Learning.
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DOCENCIA DE PREGRADO




Durante el ano 2025 la institucion dio un paso
estratégico y significativo en la bisqueda
permanente de la excelencia académica, con

la preparacion del Informe de Evaluacion
Institucional (IEl) del Instituto Profesional Santo
Tomas, presentado en enero de 2026, con miras
a su séptimo proceso de acreditacidn.




Se trata de un trabajo estructurado, riguroso y colaborativo, donde la amplia participacion y aporte de todas las unidades
internas, egresados y empleadores ha sido clave para identificar fortalezas y avanzar en la actualizacién curricular que
busca responder a las exigencias de un mercado laboral altamente desafiante.

La trayectoria de mejora continua de nuestras instituciones ha impactado el proceso formativo, lo que se ha visto reflejado
en el alza sistematica de los indicadores de progresién académica y empleabilidad. En 2025, el IP Santo Tomas logré
una retencion de primer ano de 74,6%, y la titulacion oportuna se situé en un 45% en carreras técnicas y en 44% en
carreras profesionales. Asimismo, la empleabilidad (SIES) se elevd a 68% al primer ano de titularse, reflejando resultados
superiores al promedio del sistema. En el caso del CFT se observa la misma tendencia ascendente, con una retencion de
primer ano de 76,7% y una empleabilidad de 78%.

Enestos resultados hajugado unrolcrucial la aplicaciéon de mecanismos de apoyo a nuestros estudiantes. El fortalecimiento
de herramientas predictivas, como el Sisterna de Apoyo a la Retencidn y al Estudiante (SAAC), permitiendo mejorar la
segmentacion y optimizar las acciones para reducir los indicadores de riesgo de desercion.

La aplicacion de este sistema se ha ampliado a toda la trayectoria formativa y ha incorporado variables socioemocionales,
brindando apoyo a los estudiantes por medio de la integracién entre este sistema y el Programa de Bienestar y Salud
Mental. Asimismo, se fortalecieron los mecanismos de monitoreo y evaluacion del proceso formativo y se pusieron en
marcha una serie de acciones, como la oferta de tutorias y mentoring socioafectivo. Todo esto ha permitido ampliar la
cobertura de los Centros de Aprendizaje, la que en 2025 llegd a 25,4%.

En esta oportunidad, el IPST busca acreditar la dimension de Innovacion, la que esta respaldada por una politica que
comenzo6 a implementarse como parte central del PEI 2024-2028 y que fue dotada de una estructura, estrategias,
recursos y mecanismos de aseguramiento de la calidad, con el fin de potenciar la contribucion de esta funcién al proceso
formativoy en los entornos en los que IP Santo Tomas realiza su quehacer institucional. Formulada a través de la Direccion
Nacional de Innovaciéon y Emprendimiento, la politica traza los lineamientos para el desarrollo de actividades docentes y
de vinculacion con el medio y responde a los nuevos requerimientos de la ley sobre Educacion Superior. Sus orientaciones
se complementan con la Estrategia Nacional Técnico Profesional, la Estrategia Innova TP (2023), el Programa IP-CFT 2030
de Corfo- Mineduc y criterios de evaluacion de calidad definidos por la CNA.

En esta misma linea, frente a los profundos cambios que atraviesan actualmente la educacion superior y el mercado
laboral, el Instituto Profesional y el Centro de Formacion Técnica Santo Tomas estan desarrollando el proyecto Innovacion
Académica Integrada: Potenciando Educacion, Empleo y Formacién para la Vida. Esta iniciativa estratégica consiste en el
disenode una oferta formativa de calidad, flexible y conectada con las necesidades de los territorios, que se ha materializado
a través de un plan de implementacion progresivo que ya evidencia avances concretos, entre los que destaca el desarrollo
del Modelo de Prospeccion Laboral.
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En el caso del IP Santo Tomas, actualmente se encuentran prospectadas todas sus areas, mientras que para el ano 2026
se proyecta avanzar en las areas de Salud y Salud Bucal y Actividad Fisica y Deportes del CFT Santo Tomas. De manera
complementaria, se ha impulsado la armonizacion curricular con el Marco Nacional de Cualificaciones, lo que se traduce
en el reconocimiento de 43 perfiles ocupacionales de ChileValora asociados a las carreras institucionales.

Desde el punto de vista de la innovacién académica, el proyecto ha permitido avanzar de manera significativa en la
actualizacion de la oferta formativa, alinedndola con la Politica de Innovacion y Emprendimiento institucional. En particular,
en el dmbito curricular, el IP Santo Tomés ha actualizado 17 de sus 38 carreras vigentes (44%), integrando formalmente la
Ruta de Innovacién y Emprendimiento, mientras que el CFT Santo Tomas ha actualizado 17 de un total de 31 carreras (55%).
Se espera que, al ano 2028, el 100% de la oferta académica se encuentre actualizada bajo este enfoque, incorporando
ademas mecanismos de actualizacién permanente en funcion de tendencias disciplinares y requerimientos del entorno
productivo, consolidando asi la convergencia entre planificacion de oferta académica e innovacion.

La incorporacion sistematica de la prospeccion laboral y el analisis de resultados de la demanda formativa se han
consolidado como herramientas estratégicas para anticipar escenarios, identificar brechas y orientar decisiones
curriculares informadas. En este marco, se han fortalecido matrices de andlisis e indicadores de seguimiento que permiten
visualizar tendencias, avances y desafios, facilitando una toma de decisiones oportuna, pertinente y basada en evidencia.

En este mismo ambito, también se ha abordado la flexibilidad curricular y en el aprendizaje, reconociendo la diversidad de
perfiles y rutas formativas. Para ello se ha potenciado la articulacién con la EMTP y CFTST, junto con la implementacion de
certificaciones en los planes de estudio de las carreras. En el periodo 2020-2024, 4.638 estudiantes EMTP se han acogido a
mecanismos de articulacion, y cada ano mas de 1.600 técnicos del IPST o CFTST siguen carreras profesionales en el IPST.

También se ha fortalecido la innovacién a nivel institucional a través de concursos internos, con los que se busca fomentar
unaculturade lainnovacion en todos los estamentos de Santo Tomas. Un hito en este sentido ha sido el Torneo de Innovacién
Aplicada INNOVA+GENERO, donde estan participando todas las &reas académicas del IP-CFT Santo Tomés. Por primera
vez, 17 proyectos con enfoque de género, impacto productivo y social fueron seleccionados y recibirdn financiamiento y
acompanamiento institucional. El certamen, impulsado por la Direccién de Innovacién y Emprendimiento en el marco del
proyecto FDI Mineduc-IST22101, recibié 50 postulaciones de diversas sedes del pais. Las ideas seleccionadas abordan
desafios tan diversos como la economia circular, la salud publica, la educacion inclusiva, la sostenibilidad y la equidad de
género, consolidando una cultura de innovacién con evidente sentido publico e inclusivo.

Siguiendo los lineamientos establecidos en el nuevo Plan Estratégico Institucional, en 2025 se actualizé el Modelo Educativo
del IP Santo Tomas (trabajo iniciado en 2023 con el anélisis interno y externo de la Formacion Técnico Profesional), con el
proposito de incorporar las innovaciones que requiere la Educacién Superior Técnico Profesional (ESTP). Este conjunto de
directrices, que orienta la formacion integral de nuestros estudiantes, fortalece la articulacion entre docencia, innovacion,
vinculacion con el medio y aseguramiento de la calidad, y mantiene los focos transversales a ambas instituciones, pero
también recoge las singularidades, el desarrollo y madurez institucional alcanzada por el IPST en los ultimos anos,
asegurando de esta forma la pertinencia y calidad de su proyecto.

El Modelo Educativo del IP Santo Tomas pone al estudiante y al docente en el centro e integra la innovacion y el
emprendimiento para responder a las demandas laborales y sociales, con un fuerte énfasis en el aprendizaje practico y
contextualizado, la vinculacién con el medio y el desarrollo de competencias genéricas.

Esta actualizacion forma parte de una cultura de calidad y mejora continua que también se refleja en un modelo
pedagogico que es la base del proceso de ensenanza aprendizaje y del diseno curricular. En concordancia con el Marco
de Cualificaciones Técnico-Profesional (MCTP), en 2025 se lanzd el Modelo Tecnopedagdgico para IP Santo Tomas que
favorece la construccion de itinerarios formativos flexibles y progresivos, orientados al fortalecimiento de la empleabilidad
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y al aprendizaje a lo largo de la vida. A través de este diseno instruccional tecnopedagégico Santo Tomas vela por el
cumplimiento en la formacién del perfil de egreso ya que, independientemente de la modalidad, todas las carreras y
programas mantienen equivalencia formativa, de tal manera que todos los estudiantes puedan alcanzar los mismos
resultados de aprendizaje.

Otro eje fundamental del periodo fue el afianzamiento del cuerpo académico que, junto a los estudiantes, conforman el foco
de nuestro Modelo Educativo. En este ambito hemos logrado un avance del estandar académico incorporando las nuevas
funciones que abordan las carreras, entre ellas, el desarrollo de vinculacién con el medio e innovacién. A esto se suma
un Sistema de Gestién Docente que se encuentra implementado en su totalidad, el avance en la implementacion de la
categorizacién docente y el fortalecimiento del Programa de Formacion y Desarrollo Docente y la capacitacion disciplinar.

La aplicacion sistematica de un estandar de planta académica se ha traducido en un incremento de 34,7% en JCE y una
mejora del ratio estudiantes /JCE de 43,6 a 40,9 entre 2021 y 2025. Ademas, se observa un crecimiento sostenido de la
planta académica (47,5% mas que en 2021), reduccion de la rotacion docente y fortalecimiento de roles entre gestion y
docencia directa.

En conjunto, estos avances muestran una institucion que ha fortalecido sus capacidades académicas, curriculares e
institucionales, y que proyecta su desarrollo sobre bases cada vez méas articuladas entre calidad, innovacién, empleabilidad
y pertinencia territorial.

Juan Carlos Erdozain A.
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AREA DE ACTIVIDAD
FISICAY DEPORTES

En este periodo, el Area ha ejecutado diversas actividades y convenios que potencian la calidad de sus
programas. Cabe destacar su trabajo permanente con instituciones internacionales como la Universidad
FEEVALE de Brasil y la articulacion entre sus carreras, permitiendo la continuidad de estudios.

Durante 2025, el Area de Actividad Fisica y Deportes llevé
a cabo tres importantes hitos que potenciaron su desarro-
llo académico. En especifico, en materia de postgrado, se
implemento la tercera version del Diplomado de Ejercicio
Fisico y Rendimiento Deportivo, y la cuarta version del
Diplomado de Actividad Fisica y Salud. Ambos programas
se realizaron en seis sedes de Santo Tomas y lograron 95
matriculados en total. Dichas iniciativas han consolidado
al Area como referente en materia de educacién conti-
nua, buscando cubrir las necesidades de especializacion
requeridas en las regiones del pais.

Por otro lado, en este periodo, se consolidé la articulacion
de la carrera de Preparador Fisico del Centro de Formacién
Técnica Santo Tomas (CFTST) con las carreras de Pedagogia
en Educacioén Fisica y Ciencias del Deporte de la Universidad
Santo Tomas (UST). Asimismo, se ha realizado el mismo
trabajo entre las carreras de Técnico en Deportes del CFTST
y Ciencias del Deporte de la UST. En este contexto, 180
estudiantes provenientes de dichos programas técnicos
obtuvieron vacantes exclusivas para estudiar en la UST en 2026.

En materia internacional, el Area, en conjunto con la Direccién de Relaciones Internacionales, continud colaborando
académicamente con la Universidad de FEEVALE de Brasil. En especifico, se realizé el 6° Seminario Internacional de
Actividad Fisica y Deportes, sobre innovacion y emprendimiento, y en el cual participaron mas de 600 estudiantes de
ambas instituciones. De Santo Tomas, fueron parte alumnos, egresados y docentes de las 17 sedes pertenecientes a
las carreras de Preparador Fisico, Técnico en Deportes y Turismo Aventura.

En tanto, 18 estudiantes y dos docentes del Area realizaron una pasantia internacional en FEEVALE. Hay que destacar
que en las seis versiones de los seminarios internacionales han colaborado otras instituciones de educacién superior
de paises como México y Portugal. En total, a la fecha han participado mas de 3.200 alumnos via online.

En el marco de la ejecucion del Plan de Desarrollo del Area, se realizaron diversas iniciativas como jornadas de
capacitacion, actualizacién, certificacion, empleabilidad, innovacion y emprendimiento. Su objetivo fue fomentar
actividades extraprogramaticas en cada sede para fidelizar a estudiantes y egresados en su proceso formativo. En
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Carreras:

Preparador Fisico
Técnico en Deportes

Turismo Aventura

4840 2005

Matricula total Afo de inicio
2025
Alumnos Sedes

nuevos 2025

Director Nacional
Marcelo Cortés B.

este contexto, la carrera de Preparador Fisico entregd 1.932 certificaciones académicas
del Comité Olimpico de Chile; mientras que la carrera de Técnico en Deportes otorgd 703
certificaciones de federaciones deportivas nacionales pertenecientes a la Escuela Nacional
de Entrenadores.

En la misma linea, se crearon unidades de servicios de actividad fisica o salud donde se
evalud a personas integrantes de instituciones deportivas, comunitarias y sociales, tanto
privadas como estatales.

Por otro lado, se ejecutaron seis actividades con la comunidad en seis sedes. Santo Tomas
La Serena trabajé en conjunto con el Instituto Nacional de Deportes (IND) regional para la
evaluacion de los talentos deportivos y Santo Tomas Valdivia participé en la evaluacion de
los equipos profesionales del Club Deportivo Valdivia de futbol y Las Animas de basquetbol.

En materia de vinculacion con el medio, en su version 13° edicién de congreso internacional
y 16° de seminario, se realiz6 el Congreso al Fin del Mundo en la sede Puerto Montt. Esta
actividad es un evento de actualizacidn y capacitacion para los estudiantes y profesionales
relacionados con la actividad fisica, educacion, salud y deporte. En esta ocasion, participaron
mas de 250 estudiantes y docentes de Santo Tomas, y alrededor 150 personas externas a la
institucion.

Otra actividad destacable fue la reunién con empleadores y emprendedores ejecutadas en
17 sedes de la institucion, en las cuales estuvieron presentes las distintas carreras del area.
Por otro lado, se llevd a cabo la implementacion paulatina en algunas sedes de la Semana
de la Innovacion y Emprendimiento, relacionada con la actividad fisica y el deporte.

El Area de Actividad Fisica y Deportes enfrenta grandes desafios para los proximos anos,
entre estos, mantener y profundizar las relaciones con el Comité Olimpico de Chile, con

el fin de aportar un sello distintivo a su oferta. Otro aspecto importante, es fortalecer el
posicionamiento que ha alcanzado el Area a nivel nacional, que actualmente se traduce en
un 50 % de participacion dentro del sistema.
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AREADE
ADMINISTRACION

El Area de Administracion ha transitado hacia una implementacion de la innovacion focalizada en la
mejora continua de sus trayectorias formativas. También, busca fortalecer una vinculacion estructural y
permanente con el mundo laboral, que permita comprender las demandas actuales.

Para dar cumplimiento al Plan Estratégico Institucional
2024-2028 y al Plan Estratégico del Area, se implemen-
taron trece proyectos. Algunos de ellos corresponden a
iniciativas con trayectoria previa, que son reformuladas
anualmente a partir del analisis de sus resultados, mien-
tras que otros responden a nuevos desafios definidos por
el Area. En especifico, se desarrollaron cuatro proyectos
para el foco estratégico Experiencia Transformadora del
Estudiante para la Vida; cuatro para Vinculacion con la
Comunidad e Innovacion para el Desarrollo Sostenible; tres
para Atraccion y Desarrollo de Talentos; y dos para Fortale-
cimiento del Ecosistema Santo Tomas y Gestion

de Excelencia.

Entre los principales logros alcanzados durante el ano
destaca el fortalecimiento de las comunidades académicas
mediante la consolidacion de espacios colaborativos, integra-
dos por los distintos jefes de carrera segun su disciplina. Este
trabajo permitié apoyar de manera mas efectiva el cierre de
los procesos de autoevaluacion de las cinco carreras técnicas
del area, incluyendo la visita de pares externos. En este contexto, se desarrollaron instancias de didlogo con estudiantes,
docentes, egresados y empleadores, orientadas a la construccion de los respectivos planes de mejora de cada carrera.

En coherencia con los lineamientos institucionales, se trabajo de manera conjunta con una empresa externa en la
profundizacion del perfil de ingreso de los estudiantes del Area, con el propésito de contar con informacién mas precisa
que permita fortalecer las estrategias de apoyo a su trayectoria formativa. Este trabajo dio término al proyecto SIRPE,
iniciativa en la cual el Area habia desarrollado acciones sostenidas durante los Ultimos afos en esta misma linea.

Con el objetivo de avanzar en la meta de certificaciones digitales definida por el Area, se impartieron siete cursos en
el ambito tecnoldgico, logrando capacitar a un total de 806 docentes. Asimismo, en un trabajo colaborativo con el area
de Educacion Continua, se ofrecieron cuatro diplomas del Area como parte de la oferta de formacion continua del afio,
alcanzando una participacion total de 246 estudiantes.

En materia de vinculacion con el medio, estudiantes del Area recibieron formacién por parte del Servicio de Impuestos
Internos en el marco de los Nucleos de Apoyo Fiscal, lo que les permitié participar en la Operacion Renta 2025 entre-
gando orientacion tributaria gratuita a contribuyentes que no cuentan con recursos para acceder a asesorias privadas.
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Carreras:
Contador Auditor
Contador Auditor (online)

Ingenieria en Administracion
de Empresas

Ingenieria en Administracion
de Empresas (online)

Ingenieria en Administracion
de Recursos Humanos

Ingenieria en Administracion
de Recursos Humanos
(online)

Ingenieria en Administracion
mencidn Gestion Publica

Ingenieria en Comercio
Exterior

Ingenieria en Logistica,
Programa Ejecutivo
Semipresencial (PES)

Contabilidad General
Contabilidad General (online)
Técnico en Administracion

Técnico en Administracion
(online)

Técnico en Administracion
Logistica

Técnico en Administracion
Logistica (online)

Técnico en Administracion
de Recursos Humanos

Técnico en Administracion
de Recursos Humanos
(online)

Técnico en Comercio Exterior
Administracién Publica

Administracién Publica
(online)

Ingenieria en Logistica
(online)

Ingenieria en Marketing
Digital (online)

12.464 2005

Matricula total Afo de inicio
2025
Alumnos Sedes

nuevos 2025

Director Nacional
Ivan Curi L.

En esta experiencia participaron doce sedes, alcanzando un total de 4.313 atenciones
durante el primer semestre. En el segundo semestre, la atencion continué en cuatro
sedes, beneficiando a 291 contribuyentes en materias como formalizacién, documen-
tos tributarios electrénicos, IVA y término de giro, entre otros.

En tanto, en las sedes Antofagasta, Concepcion, Los Angeles y Puerto Montt, se rea-
lizaron actividades orientadas a la actualizacion de docentes y estudiantes de esta-
blecimientos de Educacion Media Técnico Profesional (EMTP) en el uso de sistemas
de gestion, tecnologias digitales, realidad virtual aplicada a la logistica y software
especializado.

Asimismo, el Area realizo alternancias y salidas pedagdgicas en doce sedes con la
participacion de 985 estudiantes. También destacan acciones de capacitacion dirigidas
a mujeres emprendedoras y jefes de hogar, desarrolladas en conjunto con municipa-
lidades y el SernamEG con el propdsito de contribuir al desarrollo local, la autonomia
econémica y la inclusion social.

Por primera vez, se implementé formalmente la seleccion del Docente Destacado en
cada sede. Junto con promover la mejora continua de las competencias y practicas
docentes, la iniciativa busca reconocer la excelencia académica, el desarrollo profe-
sional dentro de la institucién y el compromiso con la calidad educativa y la innovacion
pedagodgica. Los docentes seleccionados, provenientes de las sedes de Arica, Santiago
Centro y Talca, postularon posteriormente a una instancia nacional, donde tres de ellos
fueron reconocidos.

Otro eje relevante para el Area ha sido el fortalecimiento de la experiencia interna-
cional, tanto para estudiantes como para docentes. En este contexto, se desarrollo el
curso de Innovaciéon y Emprendimiento, impartido por la Universidad Catélica de Avila
en modalidad virtual y en el que participaron 43 estudiantes de 14 sedes y distintas ca-
rreras del Area, el cual culming con una pasantia presencial de una semana en Espana.

En el marco de un trabajo conjunto con el Instituto Confucio para el aprendizaje del
chino mandarin —institucién que otorga becas a estudiantes de Santo Tomas— tres
estudiantes del Area de Administracién del IP Santo Tomds, pertenecientes a las sedes
de Antofagasta, San Joaquin y Talca, rindieron el examen HSK, siendo seleccionadas
para participar en un campamento de verano en la Universidad de Anhui, en China.

El Area de Administracién enfrenta como desafio estratégico responder a un entorno
laboral dindmico y altamente exigente, integrando de manera sistematica la innovacion
en la docencia, la gestion académica y los procesos formativos. La articulacién efectiva
entre innovacion, vinculacion con el medio y empleabilidad se posiciona como un eje
central para asegurar la pertinencia, calidad y sostenibilidad de la oferta formativa en
todos los territorios donde Santo Tomas esta presente.
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AREA DE
CIENCIAS SOCIALES

A través de la innovacidn, internacionalizacion y vinculacion con el medio, el Area ha fortalecido la
formacion socioemocional y profesional de sus estudiantes y docentes. Durante 2025, sus carreras se han
posicionado con la realizacion de proyectos, congresos y modelos de asesoria virtual con impacto social.

Durante 2025, el Area de Ciencias Sociales implementé
el Modelo de Acompaiiamiento Socioafectivo y profundizé
el programa Mentoring, con el objetivo de fortalecer

las herramientas socioemocionales de los estudiantes.
Ademas, desarrollé actividades de trabajo social clinico
a través de congresos internacionales en las sedes de
La Serena y Concepcion, que contaron con mas de 500
asistentes. Asimismo, realizé el XI Congreso de Valdivia
sobre Innovacion e Inteligencia Artificial y llevé a cabo
iniciativas como MetaCero, los programas de titulacion
oportuna y ConectaEmpleo. Estas acciones aseguraron
una progresion estudiantil integral y favorecieron la
insercion laboral temprana.

Por otro lado, el Area avanzé con las clinicas socio-juridicas,
escuelas de lideres en colaboracién con el Servicio Nacio-
nal del Adulto Mayor (SENAMA) y en el proyecto Mujeres
con Energias Positivas, adjudicado con fondos internos que
permitié realizar una pasantia en Colombia. Asimismo, una
docente del Area participd en la XVI Conferencia Regional
sobre la Mujer en México, en donde se acompand a estudiantes y docentes en la orientacion y conformacién de una
cooperativa de mujeres. También, se realiz6 el Encuentro de Mujeres Originarias en Arica que consolidé la red Mapu-
che-Aymara, promoviendo un modelo educativo con enfoque de género, interculturalidad y didlogo social. Estos hitos
buscaron generar un impacto al hibridar la excelencia académica con la innovacion social y la pertinencia territorial.

En paralelo, se ejecutd la capacitacion disciplinar a través del Diplomado en Violencia de Género y un curso con el
Instituto Espanol de Trabajo Social Clinico, avanzando con nucleos de aprendizaje presenciales en Talca para fortalecer
la calidad docente. Por otro lado, se implemento la revision de softwares, observatorios laborales y el consorcio de
Inteligencia Artificial, complementandose con el nuevo Plan de Estudios que aporta innovacion y mejora la proyeccion
laboral de los estudiantes.

La ejecucién del Plan de Desarrollo del Area destacé por el redisefio de los planes de estudio de Servicio Social y Técni-
co, integrando microcredenciales y vanguardia formativa para optimizar la progresion y empleabilidad.

En el ambito de la innovacion, destaca la ejecucion consolidada de proyectos, la alta participacién docente y un lideraz-
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Carreras:
Servicio Social

Técnico en Trabajo
Social

Técnico Juridico

8.277 2010

Matricula total Afo de inicio
2025
Alumnos Sedes

nuevos 2025

Director Nacional
Maribel Pérez G.

go claro en soluciones tecnoldgicas con impacto social. En este contexto, resalta el proyecto
SpeakUp, adjudicado por un estudiante de Copiapd, el cual consiste en el desarrollo de una
aplicacion para la prevencion del abuso sexual infantil implementada en establecimientos
educacionales publicos de Atacama.

Asimismo, se releva el desarrollo del modelo MUNILAB, enmarcado en los Hubs municipa-
les a través de la iniciativa Humaniza Digital, que permite asesorar a comunidades y muni-
cipios desde entornos virtuales. Estas iniciativas, junto al impulso del consorcio de Inteligen-
cia Artificial y la postulacion a fondos de innovacién, posicionan al Area a la vanguardia de la
transformacion digital aplicada al bienestar humano.

Para los préximos anos, los desafios y oportunidades se centran en la prospeccion laboral
estratégica, diversificando la empleabilidad hacia el tercer sector y dreas emergentes como
la gestion ante desastres naturales y la sociedad del cuidado. Un pilar critico serd la forma-
cion en competencias socioemocionales y autogestion afectiva, entendidas como habilitan-
tes esenciales para la aplicacion técnica, junto al fortalecimiento del pensamiento critico, la
gestion de proyectos y el emprendimiento digital.

Por otro lado, el Area vislumbra una evolucién hacia la intersectorialidad y transdisciplina,
promoviendo una alfabetizacion que trascienda la dupla psicosocial para integrar neuro-
ciencias y una lectura de contexto capaz de articular redes complejas de apoyo. Finalmente,
se proyecta hacia la excelencia mediante la captaciéon de fondos externos, el impulso de la
innovacion tecnolodgica via aplicaciones y el Consorcio de Inteligencia Artificial, consolidando
su reputacion y alcance como referentes en la transformacion social digital y humana.
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AREADE )
COMUNICACION Y DISENO

La fusion de las Areas de Comunicacion y Disefio de Santo Tomés permite potenciar la presencia
institucional en la industria creativa a nivel nacional y fortalece el curriculum, mediante la actualizacion
de los planes de estudio.

En 2025, Santo Tomas unificé las Areas de Comunicacién
y de Diseiio, con el objetivo de potenciar la presencia a
nivel nacional frente a la industria creativa y fomentar

el desarrollo de proyectos integrales en los ambitos
académicos, de vinculacion con el medio y de innovacion.

Esta fusion motivo el desarrollo de nuevos planes de estudio
con una mirada de convergencia curricular, a través asig-
naturas disciplinares comunes a las carreras del Area, que
fortalece la estructura del curriculum y abre la posibilidad
de desarrollar un trabajo en equipo interdisciplinario. Para
el afo 2026, todas las carreras del Area contaran con planes
de estudio actualizados.

Otro hito del ano fue el posicionamiento de la carrera de
Ingenieria en Sonido como uno de los principales referentes
del sistema educativo. Este liderazgo se refleja tanto en

la preferencia de los y las estudiantes, como en el sélido
desarrollo tecnoldgico que ha alcanzado el programa con

la implementacion de salas de mezcla y masterizacion con
reconocimiento internacional Dolby Atmos en sus distintas
sedes. Asimismo, el nuevo plan de estudios ofrece la posibilidad de desarrollar la especialidad en Produccion Musical,
ampliando las oportunidades de formacion profesional.

Como parte del Plan de Desarrollo del Area destacan una crecientes capacitacion disciplinar y avances importantes en
proyectos de innovacién aplicada y de certificaciones internacionales para estudiantes, que han potenciado el perfil de
egreso de las carreras.

En diciembre finalizé la produccién de la serie animada Kima&Amik, ganadora del Fondo del Fondo de Consejo Nacio-
nal de TV en 2023. Esta coproduccidn internacional se realizé entre el Instituto Profesional Santo Tomas (IPST), Animen-
ta Studio y la productora del Pais Vasco, Lotura. La serie fue doblada al espanol neutro, inglés y euskeray, actualmente,
se encuentra en fase de distribucion a nivel mundial a través de la compania Milimages. En Chile, el 70 % del equipo de
produccién fueron docentes, directivos, estudiantes y titulados de Santo Tomas.

Esta produccion es parte de los proyectos de innovacién que impulsa el Area que, ademas de desarrollar productos
para la industria, permite retroalimentar los planes de estudio para insertar de mejor forma a los titulados en el sector
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Carreras:

Animacion Digital y
Multimedia

Comunicacion Audiovisual
Digital

Diseno Grafico
Ingenieria en Sonido
Publicidad

Técnico en Comunicacion
Audiovisual Digital

Técnico en Diseno Digital
y Publicitario

Técnico en Diseno en
Videojuegos

Técnico en Diseno Grafico

Técnico en Sonido

4300 1985

Matricula total Afo de inicio
2025
Alumnos Sedes

nuevos 2025

Director Nacional
Dario Cuesta C.

productivo. Otra iniciativa es Insuflex, realizada en la sede Santiago Centro y que con-
siste en un nuevo material de acondicionamiento acustico a partir del reciclaje de los
envases de Tetrapack. El proyecto gan¢ el fondo interno de desarrollo Innova Género y,
con el apoyo del Area de Ingenierfa, se desarrollé un material completamente ignifugo
y la optimizacion de la férmula quimica que permitié reciclar el 100 % del envase.

También destaca el proyecto Peques al Aire, realizado en la sede Concepcién, que
impulsa el desarrollo de habilidades comunicativas en ninos y ninas con necesida-
des especiales mediante un mini set de television. Ademas, incorpora una aplicacion
que registra los avances, facilitando el ajuste pedagdgico por parte de educadores y
terapeutas.

En tanto, también en la sede Concepcion, se realizo el proyecto Ruta de Realidad
Aumentada, que es una ruta turistica digital que visibiliza a mujeres emprendedo-

ras mediante una narracion protagonizada por Condorito. La iniciativa promueve
laidentidad local, fomenta el turismo inclusivo y potencia el uso de tecnologias en
espacios patrimoniales. Otro ejemplo es Game Changers que desarrolla habilidades en
animacion, programacion y diseno de videojuegos, fortaleciendo la insercion laboral y
el emprendimiento, y culmina con una Game Jam que permite aplicar conocimientos
de manera practica.

En la misma linea, se llevd a cabo en la sede Antofagasta el proyecto Todos Juegan'y
Ganamos, juego de mesa que busca apoyar a mujeres emprendedoras fomentando la
equidad en el hogar, la reorganizacion de roles familiares, y fortaleciendo su autono-
mia econdmica. En Temuco, Pluvia-Lab impulsa la innovacion y el emprendimiento en
mujeres dedicadas al agro y la artesania del Centro Comunitario Poniente, abordando
desafios productivos y sociales mediante soluciones creativas.

Entre los principales desafios del Area de Comunicacién y Disefo esta el desarrollo de
la educacion continua en base a la oferta de cursos de capacitacion, especializacion

y diplomados; el fortalecimiento de la relacién con el sector productivo y con su co-
munidad de egresados y egresadas; implementar avances tecnoldgicos e Inteligencia
Artificial en su oferta académica, y continuar con el desarrollo de proyectos innovacion.
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AREA DE
EDUCACION

El fortalecimiento de su programa, la mejora del proceso de aprendizaje para sus alumnos y el
perfeccionamiento en estrategia docente, fueron clave para este afo. La gestion de iniciativas de
capacitacion también jugd un rol importante en la profundizacion de la calidad académica.

Durante 2025, el Area de Educacién ha avanzado en
mejorar los niveles de conocimiento del perfil de ingreso,
incorporando elementos en la etapa de diagnéstico para
la caracterizacion disciplinar. Esta accién busca disefhar
mejores estrategias para favorecer los procesos de
aprendizaje y disminuir barreras de acceso al promover
trayectorias curriculares consistentes y coherentes.

Otro de los avances de este periodo fue la implementa-

cion del Modelo de Prospeccidn, que se inicié a partir de

una investigacion orientada a comprender las dinamicas,
competencias y transformaciones estructurales que definen
el campo ocupacional. Este modelo, identifica y anticipa
oportunidades de formacion de competencias de especia-
lidad y de empleabilidad, ademas de evaluar las brechas
entre la formacion entregada y los sectores productivos y de
servicios.

Por su parte, la ejecucion de los programas de apoyo educa-
tivo y psicopedagdgico con orientacion publica ha permitido
contribuir a mejorar procesos de aprendizaje de ninos, ninas
y jévenes a nivel nacional. En especifico, se ha aplicado en el desarrollo de procesos de evaluacion y del acompana-
miento a través de experiencias de aprendizaje diversificadas e inclusivas realizadas con los estudiantes y docentes.

Paralelamente, se fortalecieron las habilidades y competencias de los 67 profesionales que componen el equipo
directivo de las carreras en sedes, con el fin de ejercer un liderazgo transformacional y una gestion estratégica. En lo
gue respecta a iniciativas de perfeccionamiento, dos alianzas de colaboracién con las fundaciones Liderazgo Chile y
Profuturo, permitieron que 39 docentes se capacitaran en el Diplomado Internacional de Educacién Emocional y Bien-
estar Integral, y 37 docentes en el Diplomado de Inclusion y Diversidad. Ademas, 115 docentes fueron parte de cursos
de especializacion de neurodidactica e inteligencia digital.

Del mismo modo, se ha formado a docentes y estudiantes del Area en procesos de diagnésticos y desarrollo territorial
con foco en la innovacion y la busqueda de soluciones de problematicas. El fortalecimiento de la estrategia de docencia
vinculada ha sido clave para el desarrollo de iniciativas y proyectos nacionales sobre multiculturalidad, diversidad e
inclusion y el aprendizaje a lo largo de la vida.

64 MEMORIA ANUAL



Carreras:
Psicopedagogia

Técnico en Educacion
Especial

Técnico en Educacion
Parvularia 1°y 2° basico

9493 2002

Matricula total Afo de inicio
2025
Alumnos Sedes

nuevos 2025

Director Nacional
Claudia Taiva A.

En materia de vinculacion con el medio, el Area implementd 198 iniciativas a nivel na-
cional en colaboracion con 147 socios pertenecientes al ambito publico y privado. En
total, participaron 4.468 estudiantes y 108 docentes, beneficiando a 10.559 personas.
Entre las iniciativas realizadas destaca La Magia del +1, en sede Antofagasta; Aulas
Moviles, en sede Puerto Montt; De lo Simple a lo Extraordinario: Arte Sostenible como
Medio de Expresién e Inclusion, en San Joaquin; El Gusto de Sonreir, en Santo Tomas
Vina del Mar; y Cosechando Inclusién: Emprende sin Barreras, en sede Talca.

Ademas, destaca la Inauguracion del Ano Académico que conto con la relatoria de la
doctora Carina Castro Fumero, neuropsicéloga pediatrica costarricense, galardonada
con el premio Emmy por el documental Parenting sin pantallas. Por otro lado, se rea-
lizé el Seminario Educacién que Innova y Diversidad que Inspira, el cual conté con la
participacion de Daniel Abad Casanova, director titular de la Orquesta de Cdmara de
la Comunidad Valenciana. En ambas actividades participaron mas de 2.200 personas
de todo el pais.

En materia de innovacién, se desarrollaron 299 proyectos colaborativos a nivel na-
cional con 63 socios y alrededor de 2.200 beneficiarios. Se suma a esto, la adjudica-
cion de tres proyectos Innova Género: La Jefa, desarrollado por emprendedoras de
Antofagasta; Pequenos al Aire: TV para Aprender a Hablar y Leer, realizado con ninos
y ninas con necesidades educativas especiales; y el proyecto Chispitas para D° Stem,
que buscd despertar el interés de las ninas por la ciencia y la tecnologia.

Entre los principales desafios del Area se encuentra el desarrollo de una oferta con

trayectorias formativas flexibles, articuladas y con certificaciones del dmbito acadé-
mico y laboral. Ademas de incorporar un mayor nivel de desarrollo del componente
tecnoldgico y con expansion hacia nuevos contextos laborales, como la atencién a la
diversidad e inclusién y el desarrollo de los aprendizajes a lo largo de la vida.
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AREA DE
INFORMATICA

A través de diversas iniciativas tendientes a fortalecer el proceso formativo de sus alumnos, el Area

obtuvo positivos resultados en indicadores de progresion académica.

En concordancia con el Plan de Desarrollo, el Area de
Informatica se vio fortalecida con diversos avances que
caracterizaron el aiio 2025. Entre estos, cabe mencionar
las capacitaciones realizadas a docentes y directivos en
tematicas disciplinares emergentes tendientes a elevar
las respectivas cualificaciones e impactar de manera
positiva en las aulas.

Por otro lado, en distintas sedes de Santo Tomas, se llevaron
a cabo muestras tecnoldgicas abiertas, en las cuales los y
las estudiantes presentaron de manera publica prototipos
experimentales en diversos ambitos, favoreciendo asf el
sentido de pertenencia y el desarrollo de la vocacién. En este
contexto, el Area ha mejorado la retencidn de estudiantes de
primer ano con valores por sobre el promedio del sistema.

En cuanto a sus programas, la oferta académica se ha
expandido en su version online con la nueva carrera técnica
Analista Programador y la profesional Ingenieria en Infor-
matica.

El Plan de Desarrollo del Area de Informatica ha avanzado de manera sélida y conforme a lo planificado durante el afio.

El creciente uso de inteligencia artificial en la generacion de cédigo permitié ajustar y profundizar algunas de las mejo-
ras previstas, incorporando esta tecnologia de manera estratégica para optimizar los procesos de desarrollo.

Entre los avances mas significativos también destaca el inicio de los prototipos de estaciones de medicién de calidad
de aire, los cuales se implementaran junto a estudiantes de cuatro de sus sedes, consolidando la labor entre innovacién

tecnologica y aprendizaje practico.

En materia de vinculacion con el medio, el Area ha participado en proyectos emblematicos de las distintas sedes, en
donde destaca la iniciativa Automatizacion de Notas y Asistencia para la escuela Casa Azul, ejecutado por la sede de

San Joaquin.

En tanto, en la sede Temuco se desarrollé el evento TICSUR 2025, cuyo objetivo fue dar a conocer las tecnologias ac-
tuales y empresas de vanguardia en el rubro, con el fin de motivar a los estudiantes a perfeccionar sus competencias
y entendimiento respecto del entorno en el cual se desenvolveran. Esta segunda version conté con la participacion de
350 personas, entre ellos, estudiantes de Santo Tomas y de liceos, ademas de empresas de la region.
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Carreras:

Ingenieria en Informatica

Técnico en Conectividad
y Redes

Analista Programador

Ingenieria en
Informatica, Programa
Ejecutivo Semipresencial
(PES)

2.697 1991

Matricula total Afo de inicio
2025
Alumnos Sedes

nuevos 2025

Director Nacional
Roberto Carrasco R.

En el &mbito de la innovacidn, se llevd a cabo de manera exitosa -en conjunto con

el Area de Recursos Naturales-, el desarrollo de software del proyecto SmartBee:
Colmenas Inteligentes para una Apicultura de Precision en Manos Femeninas, que

se centra en el desarrollo de tecnologias para la apicultura chilena, un sector crucial
para el pais no solo por la produccion de miel sino también por su impacto en la agri-
cultura, la biodiversidad y las comunidades rurales.

Por otro lado, se inici6 el proyecto AppiVoz efectuado por la sede Santiago Centro, el
cual permitird a apicultores capturar datos del entorno utilizando su voz, lo que facili-
tara su analisis y el monitoreo en tiempo real.

En tanto, estudiantes de la Sede Online desarrollaron la aplicacién CuidArte, que tiene
como finalidad de mejorar la adherencia al tratamiento del VIH en mujeres y diversi-

dades. Esta iniciativa con enfoque de género promueve la equidad, confidencialidad y
acceso inclusivo en la salud publica.

Para el Area de Informética, el desafio principal que presentan los afios venideros
serd incorporar experiencias mas cercanas al mundo real en el proceso aprendizaje.
Esto implica integrar elementos de la industria 4.0 en el aula, como también capacitar
a sus docentes en teorias de aprendizaje constructivista/construccionista y neuro-
ciencia.

Asimismo, se propone continuar avanzando en el uso de inteligencia artificial genera-
tiva para el desarrollo de softwares. En este contexto, se espera comenzar a utilizar
Vibe Coding como método de trabajo, lo que se traduce en la interaccion con grandes
modelos de lenguaje para la generacion de cédigos.
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AREA DE
INGENIERIA

En este periodo, el Area fortalecio su quehacer académico mediante la incorporacion de nueva oferta
programatica en modalidad online, junto con la actualizacion de la carrera Ingenieria en Geomensura.

Durante 2025, el Area de Ingenieria ejecutd siete de

los 17 proyectos institucionales de innovacion del

Fondo Innova+Género, que en total tuvieron mas de

90 postulaciones de todas las sedes y contaron con

la participacion de la totalidad de las areas de Santo
Tomas. Las iniciativas presentadas abordaron desafios
territoriales, sociales y productivos mediante soluciones
innovadoras basadas en ingenieria, tecnologia 'y
participacion social. Incluyen sistemas de inteligencia
artificial, monitoreo en tiempo real y modelos digitales
para la gestion de riesgos hidroclimaticos, la escasez
hidrica y la planificacion territorial resiliente en comunas
como Punta Arenas y Punitaqui. También consideran
proyectos de inclusion y calidad de vida.

En la misma linea de innovacion, destaca la adjudicacion de
diversos proyectos con financiamiento interno, orientados

a responder a desafios productivos, territoriales y sociales.
Entre ellos se encuentran Nexodata, desarrollado junto a
Ingenieria Vilas Motors en la sede Iquique; Georiesgo Hidro-
climatico y Terraqua, ejecutados con SENAPRED y municipalidades de Punta Arenas y Punitaqui; Smartride Solar Kit,
en colaboracién con Teleton en Copiapo; e Insuflex, junto a SIKA'y Tetra Pak en San Joaquin. Asimismo, se impulsaron
iniciativas como Geoparticipa - Gestion Territorial en Ovalle y el proyecto de innovacién social Gas Cero en Vina del Mar.

Por otro lado, se ha avanzado en la consolidacién de la oferta académica con la actualizacion de la carrera Ingenieria
en Geomensura, rediseno que incluye el nuevo modelo que permite la evaluacion progresiva de las competencias del
perfil de ingreso a través de los hitos integradores de competencias, y el nuevo modelo de competencias transversales
de empleabilidad con su ruta formativa de innovacién y emprendimiento.

Asimismo, se fortalecio la oferta online con las carreras de Ingenieria y Técnico en Automatizacién e Instrumentacion
Industrial, las que se sumaron a Ingenieria en Prevencion de Riesgo, que ya se dicta bajo esta modalidad.

En materia de cooperacién académica, la Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE) y Santo Tomas firmaron
un convenio que busca potenciar la investigacién, formacion de capital humano y la transicion energética. Por otro
lado, en el marco de la X Semana de la Energia de la OLADE, se realizé el congreso internacional Conectando Mentes,
Energizando el Futuro, en la sede La Serena, que abordd tematicas y desafios en el sector de energia, enfocandose en
la educacion superior y la innovacion territorial para la transicion energética.
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Carreras:

Ingenieria en Prevencién
de Riesgos (online)

Ingenieria en Quimica
Industrial

Construccién Civil

Ingenieria en
Automatizacién e
Instrumentacion Industrial

Ingenieria en Automati-
zacion e Instrumentacion
Industrial (online)

Técnico en Automatizacion
e Instrumentacion
Industrial (online)

Ingenieria en Electricidad
y Electrénica Industrial

Técnico en Electricidad
y Electrénica Industrial

Ingenieria en
Mantenimiento Industrial

Técnico en Mantenimiento
Industrial

Técnico en Mineriay
Metalurgia

Operacion y Gestion de
Equipos Méviles Mineros

Ingenieria en Geomensura
Técnico en Energia Solar
Topografia

Técnico en Construcciones
Civiles

2.311 2009

Matricula total Afo de inicio
2025
Alumnos Sedes

nuevos 2025

Director Nacional
Ariela Villavicencio C.

Respecto a la vinculacién con el medio, Santo Tomds San Joaquin fue sede anfitriona
de Worldskills América para la competencia de Instalaciones Eléctricas y Worldskills
Nacional para la competencia de Electrénica. La sede Concepcion participé con
estudiantes de la carrera de Construccion Civil en competencia de Fontaneria y
calefaccioén, obteniendo medalla de bronce. En tanto en San Joaquin compitieron
estudiantes de Ingenieria en Electricidad y Electrénica Industrial en las habilidades de
Electronica e instalaciones eléctricas, logrando también medalla de bronce.

Por otro lado, el Area participé como socio académico en la Gran Feria de
Capacitacion Sodimac 2025, aportando valor con cursos certificados y practicos para
maestros, como Sistemas constructivos en una obra y Techumbres: Soluciones en
altura. Asimismo, se realizaron las Ferias Tecnolégicas Intersedes que fortalecieron
lazos entre las carreras del Area, permitiendo que estudiantes compartan
experiencias a través de distintas competencias disciplinares. La iniciativa conté con
la participacién de empresas locales que difundieron nuevas tecnologias utilizadas en
la industria.

En cuanto a capacitacion disciplinar, se impartié el curso Economia circular dirigido
a los docentes del Area y se realizaron capacitaciones en uso de los softwares Arcgis
Pro, Proteus y Pl Data Link. Ademas, 14 docentes de las carreras de Construccion y
Prevencion de Riesgos cursaron el Diplomado Expertos en Prevencion de Riesgos
Sector Construccion, ofrecido por la Mutual de Seguridad en conjunto con la Camara
Chilena de la Construccion.

Entre sus principales desafios, el Area enfrenta un escenario de cambios acelerados,
impulsado por la adopcidn de nuevas tecnologias, la automatizacién de procesos y
la incorporacion de la inteligencia artificial en los sectores productivos. Sin embargo,
en este contexto, se abren oportunidades para fortalecer el vinculo con la industria,
lo que favorece una oferta formativa pertinente y actualizada, con altos niveles de
empleabilidad. Ademas, el repunte del sector minero ha contribuido positivamente al
aumento de la matricula en las carreras vinculadas a dicho &mbito.

Entre los principales desafios del Area de Comunicacién y Disefio esta el desarrollo de
la educacion continua en base a la oferta de cursos de capacitacion, especializacion

y diplomados; el fortalecimiento de la relacion con el sector productivo y con

su comunidad de egresados y egresadas; implementar avances tecnoldgicos e
Inteligencia Artificial en su oferta académica, y continuar con el desarrollo de
proyectos innovacion.
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AREA DE
RECURSOS NATURALES

A través de la innovacidn y el desarrollo de proyectos con financiamiento interno y externo, el Area ha
realizado un solido trabajo donde destaca la labor relacionada con el mundo apicola y el desarrollo de
energias renovables.

La experiencia del Area de Recursos Naturales, durante 2025,
significé un avance en el cumplimiento de los focos estratégi-
cos del Plan Estratégico Institucional 2024-2028. Uno de los
principales logros fue la finalizacion del proceso de rediseiio
curricular, que permitié actualizar y tecnificar las competen-
cias de los perfiles de egreso, fortaleciendo la pertinencia
formativa, la empleabilidad y la alineacion con las deman-
das del sector productivo. Las nuevas mallas curriculares
tienen foco en tecnologias, asociatividad, emprendimiento e
innovacion.

Junto con lo anterior, se fortalecio la educacién continua me-
diante la creacion de dos programas que comenzaran a impar-
tirse en 2026: el Diplomado en Arsenaleria y Cuidados Hospita-
larios Veterinarios y el Diplomado en Técnicas de Apicultura y
Elaboracion y Comercializacion de Subproductos Apicolas.

En cuanto al trabajo de las sedes, Santo Tomas Santiago Centro se adjudicd el proyecto de vinculacion con el medio Modelo
de Gestidn Sustentable de Agua y Energia Solar, cuyo propésito es enfrentar la crisis climatica con la utilizacion eficiente
de agua para riego incorporando energias renovables. Asimismo, la sede Osorno destaca por la alianza estratégica en

el Programa de Crianza de Terneros de Lecheria, en colaboracion con la Seremi de Agricultura y la empresa Gallagher.

En tanto, Santo Tomas Chillan realizé el seminario “Innovacion para la resiliencia rural adaptando la apicultura al cambio
climatico y los desafios del siglo XXI", que permitié la actualizacién de conocimientos y el analisis de problematicas reales
del sector apicola.

Por otro lado, el proyecto Ruta Formadora en Cooperativas completd su etapa piloto, certificando a 10 estudiantes de

la carrera Técnico Agricola como Asesores Técnicos de Cooperativas, en el marco del convenio de cooperacién con la
Asociacion Nacional de Cooperativas de Chile. En tanto, el proyecto Bolsa de Empleo permitié validar el procedimiento para
incorporar a estudiantes y empresas en la etapa de practica final a la plataforma institucional, facilitando la movilidad
regional de los estudiantes y favoreciendo la empleabilidad futura. Asimismo, el proyecto Ecosistemas de Innovacion
establecid un plan de trabajo para la incorporacion del Area Recursos Naturales en ecosistemas de innovacién en
funcionamiento, como la apicultura.

En este periodo, se capacitd a 244 docentes en temas de tecnologia, gestion, innovacion, cooperativas y docencia, comple-
mentando el Plan de Formacion Docente institucional. Ademas, el proyecto Brechas e Inclusion ha permitido definir una
estrategia de cierre de brechas en matematicas y ciencias, elaborando una planificacién de ayudantias que permiten apoyar
a los estudiantes en aspectos no abordados por la estructura de nivelacion institucional.
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Carreras:

Ingenieria de Ejecucion
Agropecuaria

Técnico en Veterinaria
y Produccién Pecuaria

Técnico Agricola

Técnico Agricola y
Ganadero

Técnico en Produccion
Acuicola

Técnico en Gestidn
Ambiental

2.120 1.987

Matricula total Afo de inicio
2025
Alumnos Sedes

nuevos 2025

Director Nacional
Paola Ulloa B.

En materia extraprogramatica, el Area llevd a cabo 107 actividades, de las cuales 35 estu-
vieron asociadas a proyectos emblematicos y las restantes correspondieron a iniciativas
individuales. Entre ellas, destaca el Dia de las Abejas y los Polinizadores en Concepcion, que
incluyd charlas técnicas y una feria informativa. En tanto, Osorno, desarrollé una vinculacion
territorial y tenencia responsable de animales de compania con mas de lideres sociales de
las comunas de Rio Negro y Puyehue, quienes fueron certificados.

En el ambito de la innovacion, se llevd a cabo un Bootcamp de Recursos Naturales, en donde
98 estudiantes de todas las carreras del Area se enfrentaron a un problema productivo en
el dmbito de apicultura y la recoleccion de algas de orilla. Ademas, destacan los proyectos
Smartbee con financiamiento CORFO que buscé tecnologizar las colmenas para una
apicultura mas eficiente y sustentable; ApisTech financiado por FIA que se transformd en

un espacio de conversacion publico privado; y el proyecto AppiVoz, financiado internamente,
que brinda al apicultor de un mecanismo de registro de informacién productiva on time, sin
tener que quitarse el traje de proteccién personal.

Hacia adelante, los principales desafios del Area se relacionan con la implementacion
efectiva de los nuevos planes de estudio, incorporando tecnologias pertinentes, sustenta-
bilidad, asociatividad, cooperativismo e innovacién. A su vez, se visualizan oportunidades
en el fortalecimiento de la educacion continua, la ampliacién de proyectos de vinculacion
con el sector productivo y el aumento de la empleabilidad de los titulados, consolidando su
posicionamiento territorial.
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AREA DE
SALUD Y SALUD BUCAL

Con el fin de fortalecer la ensenanza y mantener un liderazgo nacional, el Area de Salud y el Area de
Salud Bucal de Santo Tomas se fusionaron. En este contexto, se generd un trabajo mancomunado y
nuevas estrategias para consolidar esta union a través de la innovacion continua.

En 2025, Santo Tomas fusiond las areas de la Salud y
Salud Bucal, lo que contribuy6 a una relevante sinergia
que ha consolidado el liderazgo nacional a través de

la innovacion constante. Desde esta perspectiva, se
fortalecio la gestion desde los equipos de sede y se

inicié un plan de capacitacion para los directores de
Carreras del Area. Diez de las autoridades, se encuentran
participando de un Diplomado en Gestion.

Como parte del Plan de Desarrollo del Area de Salud, se
realizé un trabajo especifico con las sedes para fortalecer
la satisfaccion estudiantil con foco en los aspectos disci-
plinares y valdricos. En tanto, se llevo a cabo la Semana de
la Salud vy, por primera vez, se celebro el dia del Técnico en
Salud a nivel nacional de forma coordinada y simultanea.

Respecto a Educacion Continua se han mantenido los pro-
gramas a nivel nacional como los diplomados en Instru-
mentacién Quirtrgica y de Podologia Deportiva. EL Area ha
establecido como objetivo implementar nuevos diplomados
dirigidos a titulados en materia de dilisis y salud bucal, como también, avanzar en la incorporacion de certificaciones.

En cuanto al trabajo interinstitucional, el Area ha trabajado con la Facultad de Salud de la Universidad Santo Tomas
(UST) en torno a nueva normativa de la autoridad sanitaria, que tiene relacion con la sana convivencia, la proteccion de
la salud mental en los campos clinicos y la interculturalidad. Entre estos, destacan el Curso Tutor en Campo Clinico y
el Curso de Induccion, dirigidos a todos los estudiantes previo al inicio de sus practicas clinicas. Por otro lado, se esta
trabajando en una primera version para la articulacién de la carrera Técnico en Enfermeria del Centro de Formacion
Técnica Santo Tomas (CFTST) y la carrera Enfermeria de la UST.

En el dmbito de vinculacién con la comunidad e investigacién aplicada para el desarrollo sostenible, el Area ha avanza-
do significativamente en el trabajo con las asignaturas de docencia vinculada de todas sus carreras. Ademas, desarro-
[l6 multiples iniciativas locales y participd en los proyectos emblematicos en torno a personas mayores de las sedes
Arica, Copiapo, Curicd, La Serena y Ovalle.

Durante este periodo también destaca la realizacion del VII Congreso Internacional de Técnicos en Salud, que abarcé
la salud mental y sus efectos en la formacion de los estudiantes. La instancia, realizada en Vina del Mar, tuvo como
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Carreras:
Laboratorista Dental
Técnico en Enfermeria

Técnico en Enfermeria
Gineco-Obstétrica y
Neonatal

Técnico en Enfermeria
mencion Terapias
Complementarias

écnico en Enfermeriay
Procedimientos de Apoyo
a la Rehabilitacion

Técnico en Farmacia

Técnico en Laboratorio
Clinico, Banco de Sangre
e Imagenologia

Técnico en Odontologia
Mencién Higienista Dental

Técnico en Podologia
Clinica

Técnico en Registros e
Informacion Biomédica

13.881 1984

Matricula total Afo de inicio
2025
Alumnos Sedes

nuevos 2025

Director Nacional
Andrea Herrera L.

ponentes a expertos de Paraguay, Uruguay y Argentina, y participaron mas de 200 es-
tudiantes provenientes de todo el pais. Ademas, se presentaron los mejores trabajos
de Proyectos Colaborativos de Innovacion Regional, siendo reconocida la sede Chillan
con Salud Conectada APP.

También hubo avances en el fomento de la innovacion en la formacion de los estu-
diantes, donde se continud trabajando con las carreras redisenadas y en la imple-
mentacion de asignaturas asociadas a dicha tematica. Destacan entre estas Salud
Digital, metodologia de Simulacion Clinica (SC) y Seguridad del Paciente (SP), y el
reconocimiento de certificaciones de ChileValora.

En esta misma materia, la postulacion a proyectos de innovacion mostrd un significa-
tivo crecimiento, al pasar de 184 postulaciones en 2024 a 413 en 2025, lo que refleja

unincremento de 124 %. En este contexto, participaron las sedes Iquique, La Serena,

Santiago Centro, Puente Alto, Curicé, Talca, Concepcién, Los Angeles, Valdivia, Osorno

y Puerto Montt.

Con respecto al futuro, el Area de Salud y Salud Bucal tiene como estrategia trans-
versalizar la salud digital en el curriculum, asegurando que cada titulado destaque
por su competencia técnica y su capacidad para humanizar la salud en un entorno
digitalizado, dando respuesta a las necesidades de distintos territorios del pafs.
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AREA DE ,
TURISMO Y GASTRONOMIA

La adjudicacidn de proyectos de innovacion que potencian los territorios ha permitido al Area vincularse
con el sector productivo, ademas de ser un aporte para las regiones. Por otro lado, se ha profundizado la
internacionalizacion, especialmente para el desarrollo de practicas en el extranjero

Durante 2025, el Area de Turismo y Gastronomia de
Santo Tomas tuvo como uno de sus principales objetivos
el generar diversas iniciativas de internacionalizacion.
En especifico, potencio el desarrollo de practicas
internacionales en restaurantes de Francia, Espanay
México. En total, 15 estudiantes de sus carreras vivieron
la experiencia de trabajar en restaurantes y hoteles

de alta categoria, fortaleciendo con ello su proceso
formativo, tendencia que continuara fortaleciéndose.

En materia de convenios, se suman nuevos trabajos de
colaboracion con las universidades de La Salle en México,
Paula Souza en Brasil y Humbolt en Colombia. Por otro
lado, uno de los directores de carrera de Técnico en Gestidn
Turistica participara en el Diplomado Desarrollo de Turismo
Indigena en México.

También se potencié el desarrollo de proyectos con enfoque
en territorios como una de las prioridades. Estas iniciativas
se encuentran alineadas con la reciente politica de innova-
cién institucional y van de la mano con los requerimientos
y el desarrollo del sector del turismo gastronémico. Asi, se han desarrollado proyectos de innovacion y actividades

en todas las sedes en donde se imparten las carreras. De acuerdo con ello, las acciones tienen como foco principal el
desarrollo territorial, sustentabilidad, inclusién, cultura y patrimonio.

En este contexto, se finalizo el proyecto Corfo Patagonia Costa desarrollado en Santo Tomas Puerto Montt. También,
en la misma sede, se adjudico el proyecto Corfo Monte Verde.

Paralelamente, se ejecutaron los proyectos INNOVA+GENERQ: Rostros del Desierto en las sedes de Antofagastay
Copiapd, y Sabores que Empoderan en Osorno. Por otro lado, el Area participd en el proyecto Viraliza, Pluvilab en
Temuco, y en el proyecto Plan para la Reduccion y Desperdicios de Alimentos de la sede Santiago Centro, en conjunto
con la carrera de Nutricién de la Universidad Santo Tomas.

En cuanto a su Plan de Continuidad, durante el ano 2025, se avanzo con el Informe de Prefactibilidad de las carreras
del Area, que contemplé una mirada prospectiva del sector, incluyendo rutas formativas, tanto para la oferta formal
como para la educacion continua. Por otra parte, el informe proyecta para 2026 una carrera de continuidad de estu-
dios de Gastronomia.
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3.246 1.390

Matricula total Afo de inicio
2025
Alumnos Sedes

nuevos 2025

Director Nacional
Felipe Yanez A.

Carreras: El Area ha definido como estrategia de vinculacién y de posicionamiento el trabajo
Gastronomia Internacional en territorios, entendiendo que sus respectivas carreras contribuyen directamente

y Tradicional Chilena al desarrollo de la actividad turistica y gastronémica regional. En este contexto,
Servicios Aerocomerciales entre las actividades realizadas en 2025, destaca el Dia de los Patrimonios, en donde
y Transportes Turisticos estudiantes se llevaron a cabo actividades turisticas culturales como visitas guiadas
a los lugares méas emblematicos de Santiago y Punta Arenas. Asi también, se realizd
Chile te Quiero Comer, iniciativa en donde las sedes realizaron actividades vinculan-

do el sector publico y privado en torno a actividades gastronémicas.

Técnico en Hoteleriay

Turismo

Técnico en Gestion Turistica
Por otro lado, la participacién en festivales y congresos de gastronomia ha permiti-
do a las carreras posicionarse en la industria y ser protagonistas del desarrollo del
turismo gastrondmico en el pafs. Entre las iniciativas, destacan el Festival Gastro-
nomico del Salmdén en Puerto Montt, el Congreso Internacional de Pasteleria en
Temuco y el Seminario Engatusa, organizado por la Subsecretaria de Turismo y con
la participacion de la sede Santiago Centro.

Los principales desafios para el Area durante los proximos afios son avanzar en

la empleabilidad y la calidad educativa, fortaleciendo la vinculacion con el sector.
Ademads de incorporar en los préximos redisenos y nueva oferta elementos claves
para la industria como son la innovacion, la sustentabilidad, el emprendimiento y su
formalizacion.

Asimismo, se busca avanzar en la internacionalizacién de estudiantes y docentes,
ya sea en la participacion de seminarios presenciales o virtuales, junto con propiciar
procesos de practicas o pasantias internacionales que permitan potenciar el perfil
de egreso. En tanto, el desarrollo de proyectos de innovacién con foco en los territo-
rios, integrando la sustentabilidad es un importante objetivo.
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VINCULACION CON EL MEDIO
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VINCULACION
CON EL MEDIO

Durante 2025, el IP-CFT Santo Tomas reafirma la
Vinculacion con el Medio como funcion misional,
alineando su desarrollo con el Plan Estratégico
Institucional 2024-2028 y reforzando su integracidn
con la docencia, la gestion y la innovacion.

Santo Tomas continuo priorizando la pertinencia y contribucion

con entornos relevantes a través de la ejecucién de cuatro

programas definidos a nivel institucional: Personas Mayores, Ninez,
Emprendimiento, Innovacion y Pymes, y Comunidades Territoriales.

Esta focalizacion, que ya cuenta con tres anos de implementacion, ha
permitido asegurar un aporte significativo al proceso formativo interno
y al desarrollo de los territorios, en coherencia con la mision y el modelo
educativo institucional.

Uno de los ejes de trabajo a nivel transversal fue el reforzamiento del
sistema de evaluacion de vinculaciéon con el medio -reconocido por su
robustez y coherencia con la politica institucional- a través de la amplia-
cion de su alcance técnico y operativo, lo que permitié una medicion sis-
tematica y con evidencia clave para orientar decisiones y procesos de
mejora continua, en linea con la planificacion estratégica institucional.

El periodo también se caracteriz6 por el aumento sostenido de recursos
internos destinados a la unidad, la adjudicacién de financiamiento
externo y una mayor participacién y ejecucion de actividades de
vinculacion con el medio. En el dmbito formativo, la Direccion progreso
en la evaluacion sistematica de la contribucién interna, avanzando
hacia la causalidad del como la vinculacién con el medio contribuye al
proceso formativo.

Los resultados obtenidos posibilitaron no solo evaluar el desarrollo,
sino también retroalimentar otras funciones institucionales, dando
lugar a mejoras concretas en la Politica de Vinculacion con el Medio, los
procesos de docencia y curriculares, asi como en materia de innovacion.
De este modo, se aseguro el cumplimiento del ciclo de mejora continua
y su integracion efectiva en el proyecto institucional.



HITOS 2025

Tanto en el Instituto Profesional como en el Centro de Formacion Técnica Santo Tomas, se incorporaron en 2025

analisis estadisticos avanzados para identificar relaciones y efectos entre la participacién en actividades de vinculacion
con el medio y el rendimiento académico. La evidencia confirmé que la participacion es un predictor significativo del
desempeno académico, con un resultado especialmente beneficioso en estudiantes con rendimientos iniciales mas
bajos, quienes pueden verse favorecidos hasta 4,3 veces mas, reafirmando el valor pedagdgico de la docencia vinculada.

Complementariamente, se reforzo el uso de metodologias cualitativas, integrando estudios de caso y mas de 50
entrevistas a socios comunitarios, beneficiarios y equipos institucionales, lo que aporté informacién relevante para la
mejora de los proyectos.

A'lo largo del ano 2025 continud el despliegue transversal y sistematico de la funcion de vinculacién con el medio,

lo que se tradujo en la participacion de 25.334 estudiantes, 940 docentes, 109.198 beneficiarios/as y 535 socios
comunitarios en un total de 1.249 actividades. De ellas, 386 se desarrollaron en el marco de los cuatro programas
institucionales impulsados por las 21 sedes de la institucion a través de sus proyectos emblematicos, mientras que 863
correspondieron a iniciativas individuales que complementan y enriquecen el trabajo programatico.

En relacion con la evaluacién de las actividades asociadas a los programas, por medio del despliegue de los proyectos
emblematicos, el indice institucional de contribucion de la vinculacién con el medio en el proceso formativo alcanzd un
83 %, reflejando la alta valoracion que estudiantes y docentes le atribuyen para su formacion académica y profesional.
Por su parte, el indice global de contribucion de esta funcién en el entorno llegé a 89,6 %, evidenciando la positiva
percepcién de las y los beneficiarios en los territorios donde la institucion esta presente.

actividades de vinculacion
con el medio en 2025

beneficiarios/as
estudiantes participantes
docentes participantes

socios comunitarios
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INNOVACION
SOCIAL

La séptima version del concurso Transformar para Impactar alcanzd un récord de
postulaciones de ideas de innovacion social de la comunidad tomasina que buscaban
convertirse en iniciativas con impacto.

La convocatoria registré 24 iniciativas ganadoras del IP-CFT Santo Tomas. De ellas, el IPST adjudico siete iniciativas y
el CFTST nueve en la categoria Ideas, mientras que en la categoria Proyectos se adjudicaron cuatro al IPST y cuatro al
CFTST. En términos de ejecucion, se desarrollaron 18 iniciativas lideradas por el CFTST, cinco por el IPST y cuatro de
caracter interinstitucional.

En total, se asignaron 40 millones de pesos para impulsar estas propuestas, que ademas contaron con el
acompanamiento de Socialab, organizacion que desarrolld 25 sesiones de bootcamp y 105 mentorias para fortalecer las
propuestas ganadoras de innovacion social. El concurso recibié mas de 5.000 votos digitales, evidenciando un alto nivel
de compromiso por parte de la comunidad.

CATEGORIA PROYECTO:

* Speak Up (segunda versién)

ELIP Santo Tomas Copiapd desarrollé una version mejorada de Speak Up, plataforma web y movil que entrega
contenidos socioeducativos a ninos, ninas y adolescentes (NNA), apoderados y personal educativo, orientados a prevenir
el abuso sexual infantil y fortalecer redes protectoras en los establecimientos. Evoluciond desde una herramienta local
hacia la postulacion a fondos CORFO (Semilla Inicia) y la proyeccion de un modelo B2C (padres) y B2B (colegios).

* Creativas

Proyecto del IP Santo Tomdas Vina del Mar de creacion de una cooperativa para que las y los integrantes de la Corporacién
Mujeres con Energia Positiva puedan ofrecer sus productos y servicios a través de una plataforma web, con el propdsito
de mejorar las oportunidades laborales de mujeres que viven con VIH.

CATEGORIA IDEA:

¢ Nivo, tu cogniamigo

Plataforma educativa web desarrollada por estudiantes del CFT Santo Tomas sede Iquique, que alcanzé 180 descargas
en cuatro dias. La propuesta consistié en el diseno de una aplicacion movil interactiva destinada a ninos y ninas de 4 a
12 anos dentro del espectro autista, elaborada en colaboracion con la Fundacion Centro Autismo Iquique, mediante un
plan de acompanamiento. La plataforma integra juegos, relatos y actividades orientadas al desarrollo de habilidades
adaptativas, emocionales, sociales y de lenguaje, y favorece la participacion de familias y terapeutas.
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e Gas Cero

Propuesta desarrollada por la carrera Técnico en Mantenimiento Industrial (jornada vespertina) de Santo Tomas Vina
del Mar, que contempld la construccion de un sensor capaz de detectar cambios en la calidad del aire al interior de los
hogares, disenado especialmente para personas mayores, quienes suelen estar mas expuestas a riesgos asociados

a fugas de gas o inhalacién de didxido de carbono, contribuyendo a mejorar su seguridad y autonomia. El proyecto se
ejecuto en colaboracion con la Oficina Comunal de Adultos Mayores de la Municipalidad de Vina del Mar, articulando el
trabajo formativo con una necesidad concreta de la comunidad.

ideas y proyectos IP-CFT sesiones de bootcamp en aporte institucional
Santo Tomas recibieron y 105 mentorias de para el total de proyectos
fondos de Innovacion Social Socialab seleccionados
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FONDOS
CONCURSABLES

En 2025, los fondos concursables de Vinculacion con el Medio de Santo Tomas fueron adjudicados a 27 proyectos que
contaron con la participacion de carreras del Centro de Formacion Técnica o del Instituto Profesional Santo Tomas,
distribuidos en nueve proyectos del CFTST, ocho del IPST, siete del IP-CFT, dos IP-UST y uno CFT-UST

Del total de iniciativas ejecutadas, 29 propuestas corresponden al CFTST, 13 al IPST y 19 fueron de cardcter
interinstitucional.

En lo que respecta a proyectos 2025 del IP-CFT Santo Tomas, se registré una participacién de 2 mil estudiantes, 150
docentes y mas de 3.400 personas beneficiadas, en actividades que se desarrollaron de Arica a Punta Arenas.

Las actividades, que abordaron problematicas y demandas propias de cada territorio, se desplegaron en 20 sedes y
todas se encuentran finalizadas, lo que implica un 100 % de cumplimiento respecto a la planificacion inicial.

ENTRE LAS INICIATIVAS DESTACADAS SE ENCUENTRAN:

* Plan de apoyo a hogares de Fundacién Rostros Nuevos del Hogar de Cristo (Sede Online)

Primer proyecto de la sede financiado con fondos concursables de vinculacién con el medio. Consistio en la actualizacion
integral del plan de emergencias de la residencia Hogar Cardenal Caro y la implementacién piloto de un sensor de
presencia en uno de los banos, con el objetivo de evaluar la respuesta y adaptacion de los residentes a este sistema y asf
reducir riesgos de cafdas o accidentes.

e Crezco Cantando (Puente Alto)

Estudiantes de Técnico en Educacion Especial trabajaron con ninos y ninas con discapacidad cognitiva, utilizando la
musica como herramienta para estimular el desarrollo del habla y promover vinculos significativos.

¢ Ecos de Lucila (Talca)

Inspirados en Gabriela Mistral, estudiantes de Psicopedagogia, Diseno Grafico y Comunicacién Audiovisual, junto a
establecimientos educacionales locales, crearon cuentos ilustrados y animados para fomentar la lectura, identidad
cultural y valores mistralianos.

» Comprometamonos: Innovacién en la reinsercién juvenil (Concepcién)

Proyecto que articula talleres, material grafico y formacién interdisciplinaria con estudiantes de Servicio Social, Derecho,
Psicologia y Diseno Grafico, en colaboracion con el Servicio Nacional de Reinsercion Social Juvenil.

* Escuelas Cardioprotegidas (Osorno)

Tras ocho meses de trabajo, se certificaron 253 personas en reanimacion cardiopulmonar (RCP) y uso de
desfibrilador externo automatico (DEA), gracias a la participacion de estudiantes de Técnico en Enfermeria y carreras
del Area de Salud.
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proyectos IP-CFT estudiantes IP-CFT docentes IP-CFT personas
financiados con fondos participantes participantes beneficiadas
concursables de VcM
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DESAFI0S

Uno de los desafios centrales para los proximos anos serd consolidar y proyectar los proyectos emblematicos,
incorporando problemas de innovacion territorial de mayor complejidad. Esto supone aumentar la integracién en

el quehacer institucional y definir mecanismos de medicion que evidencien con mayor precision la contribucion e
impacto, tanto en el plano formativo como en el vinculo sostenido con los territorios y las comunidades con las que la
institucion interactua.

A partir del avance logrado en la implementacion del sistema de evaluacion y de la creciente disponibilidad de resul-
tados, otro desafio sera robustecer las capacidades de los equipos responsables de la gestion de programas y proyec-
tos, promoviendo el uso de herramientas avanzadas de anélisis de datos, incluidas soluciones basadas en inteligencia
artificial, para mejorar la interpretacion de informacion, la retroalimentacion y los procesos de mejora continua.




En particular para el Instituto Profesional Santo Tomas, el foco estara en consolidar la gestién integrada de la
informacion. Si bien se ha progresado en la articulacién entre Vinculacion con el Medio e Innovacion, el plan
contempla mejorar la distribucion de recursos, optimizar la toma de decisiones y potenciar el impacto institucional de
ambas areas.

Asimismo, se proyecta la creaciéon de una nueva instancia de trabajo integrada, sustentada en una metodologia
comun, que complemente los espacios de intercambio ya existentes entre las distintas areas del Instituto Profesional,
el Centro de Formacién Técnica y los actores relevantes del territorio. Este espacio buscara enriquecer el didlogo
estratégico y mejorar la capacidad institucional para responder a la diversidad de necesidades presentes en los
distintos &mbitos de interaccidn territorial.
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INTERNACIONALIZACION

El compromiso del IP y CFT Santo Tomas con la calidad educativa se refleja en su
capacidad para integrar la dimension internacional en el proceso de aprendizaje.
A través de una solida red de convenios estratégicos con instituciones de
prestigio mundial, la Direccion de Relaciones Internacionales promueve
activamente la movilidad presencial y las experiencias de internacionalizacion
online, enriqueciendo asi la trayectoria de toda la comunidad académica.

Durante 2025, el IP y CFT Santo Tomas fortalecieron su internacionalizacién con actividades e iniciativas
realizadas en conjunto con diversas instituciones extranjeras en convenio. Entre estas destacan las clases
magistrales del Tecnoldgico de Monterrey y estancias presenciales para el Area de Administracion en la
Universidad Catdlica de Avila, en Espana. Estas iniciativas han enriquecido la formacion de los estudiantes
ampliando también su formacion profesional y su posicion en el campo laboral.

INTERNACIONALIZACION DE AREAS

En el Area de Turismo y Gastronomia se realizaron seminarios online con instituciones latinoamericanas y
practicas profesionales para estudiantes en México y Francia. Por su parte, el Area de Actividad Fisica y
Deportes consolidd su alianza con la Universidad FEEVALE de Brasil mediante una estancia académica en
Novo Hamburgo y la realizacion del 6° Seminario Internacional de Actividad Fisica y Deportes, en modalidad
online, que se focalizd en la innovacion y emprendimiento, alcanzando a mas de cuatro mil estudiantes
certificados desde 2020.

880 180

o
hj estudiantes IP-CFT estudiantes
Santo Tomas extranjeros
PARTICIPANTES DE
ACTIVIDADES DE
INTERNACIONALIZACION
o= 60 38
O académicos IP-CFT académicos
Santo Tomas extranjeros
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FORTALECIMIENTO DE
INTERCAMBIO CON BRASIL

Paralelamente, se fortalecieron los lazos con instituciones de Brasil, pais que posee uno de los sistemas de
educacion superior mas robustos y extensos de América Latina. En este contexto, Santo Tomas participd en
formacion académica online, intercambio presencial y colaboracion internacional. Estas iniciativas realiza-
das con 20 instituciones y con asistencia de mas de mil estudiantes y docentes, concentraron seminarios en
conjunto y la ensenanza del idioma espanol.

Convenios internacionales

Santo Tomds mantiene actualmente 115 convenios con instituciones de educacion superior
extranjeras. En 2025, renovod y firmé un total de 47 convenios, entre los que destacan algunos
realizados expresamente con el Instituto Profesional y Centro de Formacién Técnica:

UST-IP-CFT:

UST-CFT:

CFT:

Universidad Privada de Tacna (Pert)
Catholic University of Vendée ICES (Francia)
Saint Thomas University (Canada)

Wenzao Ursuline University of Languages
(Taiwan)

UT Cancun (México)

WINTEC Te Pikenga — New Zealand

Institute of Skills and Technology Te
Pukenga (Nueva Zelanda)

Instituto Federal de Educacion, Ciencia y
Tecnologia de Sao Paulo (Brasil)

Centro de Humanizacion de la Salud San
Camilo de Madrid (Espana)

Restaurante La Fourchette (Francia)
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REDES
INTERNACIONALES

Las instituciones Santo Tomas ostentan una posicion de liderazgo en redes
globales y regionales, actuando como un nodo articulador para la movilidad y la
cooperacion académica internacional. Entre esta labor destaca:

RED ICUSTA

La institucion ocupa un rol central en el International
Council of Universities in the Spirit of St. Thomas
Aguinas (ICUSTA), que agrupa a mas de 20 insti-
tuciones inspiradas en el pensamiento de Santo Tomas
de Aquino. La red mundial facilita programas de
intercambio docente y estudiantil, becas de movilidad y
proyectos de investigacion conjunta con universidades
de los cinco continentes.

En 2025, Santo Tomas lideré un seminario online sobre
educacion superior inclusiva, que conté con la partici-
pacion de expositores de universidades socias de la
Red de Chile, Argentina, Espana, Filipinas y Francia.

INILATMOV +

El programa de la Iniciativa Latinoamericana por la
Internacionalizacion de la Educacion Superior (INILAT)
es liderado por Santo Tomas y promueve la movilidad
virtual y presencial de estudiantes dentro de
Latinoamérica, fomentando también la colaboracidn
docente entre paises vecinos.

LEARN CHILE

Santo Tomas desempena un papel de liderazgo
institucional en esta marca sectorial de ProChile. En
especifico, coordina los esfuerzos de todas las
Instituciones de Educacion Superior (IES) chilenas
participantes para llevar a cabo misiones
internacionales, estrategias digitales y promocion del
pais como destino académico.
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Programa de Experiencia Internacional

Santo Tomas ofrece a sus estudiantes y docentes la oportunidad de realizar intercambios
presenciales y online en sus sedes, como también en instituciones del extranjero en
convenio. Ademas de participar en cursos, talleres y seminarios que enriquecen la vida
académica y profesional.

En 2025, un total de 880 estudiantes de Santo Tomas participaron en cursos
internacionales, clases magistrales y webinars de instituciones extranjeras. En tanto, 92
alumnos realizaron un intercambio. En el IPST y CETST participaron seis estudiantes en
intercambio en modalidad presencial, 43 en instancias académicas cortas y 23 en formato
online. La instancia se realizé en universidades de Espana, Francia, Colombia, Brasil, Chile
y México.

En cuanto a la movilidad entrante, 180 estudiantes extranjeros se integraron de manera
virtual a cursos internacionales y actividades de Santo Tomas y la Red ICUSTA.
Adicionalmente, la institucidn recibié presencialmente a 29 alumnos en diversas carreras
del IPST y CFTST: 19 provenientes del IPSF (Brasil) para estancias cortas, y 10 de
instituciones en convenio de Espana, Alemania y Colombia para periodos de intercambio
presencial.

En este contexto, en el IPST y CFTST, un total de 60 docentes fueron parte de iniciativas de
cooperacion en distintas modalidades como clases magistrales, COIL, clases espejo,
pasantias y seminarios. Estos espacios se realizaron en conjunto con nueve instituciones
extranjeras de Argentina, Brasil, Marruecos, México, Espana, Pert y Ucrania.

Reciprocamente, el IP y CFT recibieron en diferentes sedes, presencial y virtualmente, a
38 docentes extranjeros en el marco de clases, actividades y seminarios.
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RELACION
CON CHINA

Desde sus inicios, Santo Tomas ha mantenido una fructifera relacion académica con instituciones de
educacioén superior y gubernamentales de la Republica Popular de China. En 2025, se efectué una firma de
convenio para la creacion de un centro de capacitacién pedagogica para profesores de chino en América
Latina y el Caribe junto al Centro para la Cooperacion y Ensenanza Internacional de Chino del Ministerio de
Educacion de China (CLEC), la Universidad de Anhuiy la Universidad Normal del Este de China. En este
contexto, también se efectud la visita de Yu Yunfeng, director general de CLEC.

Por otro lado, se llevaron a cabo campamentos de verano en China junto a la Universidad de Anhui,
organizados por el Instituto Confucio. En las instancias, participaron 15 colaboradores Santo Tomasy 15
alumnos del Instituto Confucio. En ambos campamentos se conocieron sitios turisticos y mantuvieron
actividades académicas en la Universidad de Anhui.

PRINCIPALES DESAFi0S

La Direccién de Relaciones Internacionales busca fortalecer los vinculos de cooperacién académica y de
trabajo en redes con distintos tipos de instituciones. De acuerdo con la misién de la institucion, se desea
fomentar el intercambio académico de docentes y estudiantes de la comunidad.

Dentro de esta estrategia se encuentra la masificacion de la internacionalizacién a través de actividades
online en las que puedan participar un alto nimero de docentes y alumnos. Ademas, se apoyaran
actividades presenciales mas pequenas que aportaran a la formacion de la comunidad tomasina. En este
sentido, la prioridad es potenciar la participacién y liderazgo en redes internacionales que permitan un
posicionamiento aln mayor y una vinculacion gue beneficie a la institucién.
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VIDA
ESTUDIANTIL

El rol del acompanamiento en las distintas etapas del ciclo estudiantil es
fundamental para el IP-CFT Santo Tomas. De acuerdo con ello, a través de la Direccion
de Asuntos Estudiantiles y a Direccion de Experiencia de Estudiantes y Egresados,

a institucion se compromete a entregar espacios de desarrollo, capacitacion y
esparcimiento a su comunidad.

Con el fin de fortalecer la participacion, el sentido de pertenencia y la formacidn integral de su comunidad,

la Direccién de Asuntos Estudiantiles (DAE) consolidé una variada agenda nacional que incluy¢ actividades
masivas, formativas, recreativas y de compromiso social. Las iniciativas impactaron a 59.937 estudiantes, lo
que equivale al 60,2% de la matricula total de las instituciones Santo Tomas, y representa un crecimiento del
17,8 % respecto del ano anterior.

Durante 2025, la DAE realizo actividades de bienvenida, Mechoneo Solidario y cierres académicos, que
convocaron a 32.647 estudiantes. Por otro lado, en las ferias institucionales participaron 40.421 alumnos y
se obtuvo un incremento interanual del 56,2 %. En tanto, en las celebraciones de Fiestas Patrias se reunieron
19.910 estudiantes, con un aumento del 19,5 % en comparacion con el ano anterior.

En el marco del fortalecimiento de actividades recreativas y los Talleres DAE, se impulsé de manera soste-
nida la difusién y participacion estudiantil en diversas instancias del quehacer deportivo institucional. Entre
ellas, se incluyeron talleres, selecciones deportivas, campeonatos internos, torneos locales y la participacion
en la Liga Deportiva de Educacion Superior (LDES). En todas estas iniciativas participaron 1.998 estudiantes.

estudiantes en actividades
Escuela de Lideres para egresados
egresados beneficiados IP y
participantes CFT con gratuidad
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ESCUELA DE LIDERES

La actividad entrega herramientas que fortalecen las dimensiones personal y relacional del liderazgo. Este
proceso incide directamente en el desarrollo de competencias asociadas al relacionamiento, la influencia y
el impacto, aspectos fundamentales para la formacién de agentes de cambio y para su desarrollo personal y
profesional.

Por primera vez, la Escuela de Lideres presencial tuvo un alcance nacional, realizandose en 22 sedes,
mientras que la versidn virtual convoco a las 23 sedes, incorporando por segundo ano consecutivo a la sede
online. Como resultado, se observé un aumento del 36 % en la participacion estudiantil, alcanzando un total
de 1.305 estudiantes, 539 del IPST y 435 del CFTST.

TORNEO DE DEBATES

En la instancia, los estudiantes practicaron habilidades de argumentacion, oratoria y retorica, en un entorno
de competencia sanay colaborativa. El torneo promovi¢ el didlogo como herramienta clave para la toma de
decisiones y fomentd la reflexion critica a partir de la adopcion de diversas posturas frente a tematicas de
actualidad.

Se estructurd en dos etapas: una fase de rondas clasificatorias, realizada de manera virtual por equipos

de cada sede, y un Torneo Nacional presencial. En esta instancia final realizada en la sede Rancagua,
participaron ocho equipos clasificados, junto con un representante individual por sede. Anualmente, el torneo
convoca a 110 estudiantes a nivel nacional.

TRABAJOS VOLUNTARIOS

La iniciativa busca fortalecer el valor de la solidaridad, asi como el compromiso, trabajo en equipo, respeto
y comunicacion interpersonal. Durante 2025, se reorganizd su ejecucion para responder a una mayor
demanda, llegando a 12 zonas a nivel nacional. Como resultado, participaron 628 estudiantes en su versién
de inviernoy 428 en la de verano, lo que representa un crecimiento del 9 % respecto del ano anterior.

Con el propdsito de ampliar el impacto territorial y alcance, se ha fortalecido un vinculo estratégico con el
area académica, lo que ha permitido la realizacion de operativos liderados por distintas carreras y areas. Asi
como la implementacion de Ferias de Servicios en las comunidades donde se ejecutaron los trabajos.

FESTIVAL DE TALENTOS TOMASIN@S

La actividad recreativa ha adquirido mayor relevancia y convocatoria a lo largo del tiempo. Durante 2025, se
congregd a 2.425 participantes, considerando tanto competidores como publico.
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TALLERES DAE

En este periodo se trabajé con especial énfasis en su
difusién, promocion y convocatoria. Esto responde

al objetivo de ofrecer a la comunidad estudiantil
espacios de participacion, desarrollo de la vida
estudiantil y promocion de la sana convivencia. En
este contexto, se convoco a 8.503 estudiantes de
Santo Tomas.

EXPERIENCIA TOMASINA

En el marco del Plan Estratégico Institucional 2024-
2028y su foco en la Experiencia Transformadora
del Estudiante para la Vida, se impulso la creacion
del proyecto que articula la oferta de servicios y
apoyos extracurriculares bajo un modelo integral.
Su objetivo es estructurar y visibilizar una ruta
clara de acompanamiento que abarque desde la
orientacion vocacional hasta la insercion laboral,
facilitando el acceso oportuno a tutorias, becas,
bienestar emocional y actividades de vida estudiantil.
Ademas, busca fortalecer el sentido de pertenencia
y laidentidad institucional con el fin de transformar
la trayectoria educativa en una vivencia formativa,
equitativa e integral.



PROGRAMA DE BIENESTAR
Y SALUD MENTAL

En este periodo se consolid6 una cultura de prevencion integral y sana convivencia activa. Este avance fue
posible gracias a la contratacion de psicélogos y psicélogas en sede, lo que permitio optimizar la calidad del
acompanamiento y diversificaciéon de las lineas de accién. En tanto, se incrementaron actividades preventivas
en mas del 88 %, demostrando la adopcion de herramientas de corresponsabilidad de autocuidado de
manera temprana.

En este contexto, el Taller Propdsito de Vida se posiciond como una instancia clave para dotar de sentido
la experiencia estudiantil y obtuvo una participacion de 462 alumnos. En tanto, se efectud la campana
“Tomasin@s por una sana convivencia”, a través de un ciclo de charlas que alcanzé a 655 estudiantes.
Ademds, se realizaron otras intervenciones preventivas logrando un total de 4.614 estudiantes.

El programa fortalecié su sistema de medicion del impacto mediante una evaluacion de tamizaje
comparativa basada en el instrumento DASS-21. Los resultados del analisis detectaron que la atencidn
psicoldgica tiene un efecto significativo para disminuir los niveles de ansiedad, depresion y estrés, validando
la efectividad del acompanamiento psicoldgico como un factor de proteccion para la salud mental.

Por otro lado, se organizé el Seminario de Buenas Practicas de Bienestar y Salud Mental en la Educacion
Superior, coordinado en alianza con la Mesa Regional de Prevencion del Suicidio (MINSAL). La iniciativa
reafirmd el compromiso institucional con la salud mental, articulando redes de colaboracién técnica y social
en las distintas regiones, que proyectan el modelo de bienestar tomasino como un referente en el sector.
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ORGANIZACIONES
ESTUDIANTILES

EL 2025 estuvo marcado por un permanente didlogo
entre la DAE y las Organizaciones Estudiantiles
(OOEE), con el objetivo de facilitar su constitucion,
fortalecimiento y participacion en las sedes. En
especifico, se dispusieron espacios formativos y de
encuentro, orientados a entregar herramientas que
potencien su rol representativo.

En el marco de la politica de relacionamiento con
las OOEE, se fortalecieron espacios de didlogo
institucional que establecen reuniones periddicas
entre autoridades de sede y representantes
estudiantiles, promoviendo una comunicacion fluida
y colaborativa.

Las organizaciones estuvieron conformadas

por 919 estudiantes IPST y 1.004 del CFTST.

Estos representantes fueron convocados a
participar en diversas instancias formativas a
través del Programa “Fortaleciendo el Rol de los/
as Representantes Estudiantiles”, cuyo objetivo

es potenciar el desarrollo de competencias
relacionales y de gestién que amplien la capacidad
de impacto en el entorno institucional. El programa
se desarrolld en 22 sedes y participaron 211
estudiantes del IPSTy 242 del CFTST.

Por otro lado, se profundizo la participacion de
representantes estudiantiles en organismos
colegiados, tales como los Consejos Académicos de
Sede y Comités de Carrera. Sumado a las reuniones
sostenidas entre la DAE y delegados, centros de
alumnos y federaciones, se registré un total de
1.118 reuniones, lo que representa un incremento
del 96 % respecto de 2024.

En cuanto a la postulacién a Fondos Concursables,
aumentd un 69 % en comparacién con el 2024,
reflejando un mayor interés y capacidad de gestion
por parte de los representantes estudiantiles.



FINANCIAMIENTO

Santo Tomas dispone diversas alternativas de financiamiento para sus programas educativos, entre los
gue destacan becas, convenios y descuentos internos. Ademas, los estudiantes pueden optar a becas
ministeriales y Crédito con Garantia Estatal (Crédito CAE). Cabe destacar que el Instituto Profesional y el
Centro de Formacion Técnica se encuentran adscritos a la gratuidad, al estar acreditados por cinco y seis
anos, respectivamente, ante la Comision Nacional de Acreditacion (CNA).

En este contexto, en 2025 se contd con 21.995 estudiantes del IPST y 30.770 del CFTST beneficiados por la
gratuidad; 2.063 alumnos de ambas instituciones accedieron a becas del Mineduc, y 4.852 alumnos del IP
y CFT obtuvieron el Crédito CAE. Por otro lado, la institucidn otorgd a 3.333 estudiantes del IPSTy 1.651 del
CFTST la posibilidad de financiamiento interno, a través de la Beca Rendimiento Escolar, Beca Deportista
Destacado, Beca Sello y Beca Matricula, entre otros descuentos y convenios internos.

N° de estudiantes IPST con gratuidad N° de estudiantes CFTST con gratuidad
s IPST A0 CFTST
N° Monto$ N° Monto$
2022 13.569 25.232.394.026 2021 21.072 31.059.718.675
2023 17.512 36.499.212.360 2022 27.176 42.028.609.297
2024 20.201 40.051.383.199 2023 29.999 49.781.721.480
2025 21.995 43.466.203.255 2024 30.411 52.786.051.284
2025 30.770 58.035.100.233
N° de estudiantes IPST con becas Mineduc N° de estudiantes CFTST con becas Mineduc
Afio IPST Afi0 CFTST
N° Monto$ N° Monto$
2021 12.336 9.997.957.032 2021 5.505 3.149.516.360
2022 2,573 1.976.905.000 2022 2.125 1.232.505.000
2023 1.262 985.715.000 2023 1.355 936.925.000
2024 762 619.675.000 2024 1.239 881.425.000
2025 704 576.014.000 2025 1.359 1.013.625.000
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N° de estudiantes IPST con Crédito CAE

N° de estudiantes CFTST con Crédito CAE

. IPST - CFTST
ANO ANO
N° Monto$ Monto$
2021 7.500 8.927.156.818 2021 3.601 3.997.327.283
2022 3.325 4.677.264.745 2022 2.224 2.783.143.501
2023 2.426 3.863.908.026 2023 2.004 2.920.443.949
2024 2.138 3.577.206.541 2024 2.026 2.953.820.879
2025 2.577 4.432.851.501 2025 2.275 3.439.725.842
N° de estudiantes IPST con becas, convenios y descuentos internos (*) (**)
IPST
_ TOTAL
ANO BECAS CONVENIOS DESCUENTOS
N° Monto$ N° Monto$ N° Monto$ N° Monto$
2021 2130  727.744.381 479 114.442.078 5017  1.201.001.677  7.626 2.043.188.136
2022 1.039 510.333.411 284 87.814.987 2.927 896.322.725 4.250 1.494.471.123
2023 552 361.730.092 932 301.706.774  1.891 826.817.094 3.375 1.490.253.960
2024 376 275.713.591 126 93.437.866 2.620  1.020.606.246  3.122 1.389.757.703
2025 304 241.374.769 115 92.233.871 2914  1.184.153.504  3.333 1.5617.762.144
N° de estudiantes CFTST con becas, convenios y descuentos internos (*) (**)
CFTST
_ TOTAL
ANO BECAS CONVENIOS DESCUENTOS
N° Monto$ N° Monto$ N° Monto$ N° Monto$
2021 959 368.097.020 294 54.743.222 920 243.387.800 2173 666.228.042
2022 766 376.058.578 284 75.580.186 734 234.455.565 1.784 686.094.329
2023 480 309.524.176 442 121.061.444  1.007  388.309.020 1.929 818.894.640
2024 446 335.550.725 105 41.262.702 964 311.212.696 1.515 688.026.123
2025 480 311.059.356 94 45.373.187 1.077 399.072.347 1.651 755.504.890

(*) Columna N° de beneficios cuenta un tipo de beneficios por estudiante. Monto$ considera todos los recursos por estudiante.
(**) No se incluyen los ajustes por gratuidad.
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EGRESADOS

La Direccion de Experiencia de
Estudiantes y Egresados llevd a cabo
diversas actividades a nivel nacional
gue contaron con un alto nivel de
participacién y compromiso de distintas
carreras y sedes. Las lineas de accion
estuvieron orientadas a fortalecer la
empleabilidad, el aprendizaje a lo largo
de la vida, la mejora continua de los
procesos formativos y la construccion
de comunidad, en coherencia con la
estrategia institucional y las demandas
del entorno laboral.

En especifico, el IPST ejecutd 173
actividades y el CFTST 245, en las que
participaron 997 egresados del IPST y
1.833 del CFTST, y 503 estudiantes del
IPSTy 879 del CFTST. Las iniciativas
fueron medidas en Net Promoter Score
(NPS), disenado para determinar el grado
de recomendacion. A partir de las 3.398
respuestas obtenidas, se alcanz6 un 82
% de recomendacion, reflejando un alto
nivel de satisfaccion por parte de los
participantes.

En cuanto a la linea de empleabilidad
y aprendizaje a lo largo de la vida,

la carrera de Técnico en Enfermeria
de la sede Talca realizd un curso de
Reanimacion Cardiopulmonar (RCP).
En tanto, la carrera Animacion Digital
y Multimedia de la sede San Joaquin
generd un encuentro con directores y
productores de estudios de animacion.

En la linea de retroalimentacién del
proceso formativo, la carrera de Técnico
en Podologia Clinica ejecut6 una actividad
de retroalimentacién sobre la experiencia
formativa en la institucion. Por otro
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lado, en la linea de construccidon de comunidad, Técnico en Administracion de sede Ovalle realizé un taller
de Power Bly Servicio Social de la sede Vina del Mar formalizé la Red de Egresados Tomasinos por la
Empleabilidad.

También se lider¢ el proceso de fortalecimiento y transicion de Ficha de Salida Institucional, mecanismo
clave definido en la Politica de Relacionamiento con Egresados/as. El cual se aplicé en el ciclo final de todas
las carreras y estuvo orientado a asegurar la continuidad del vinculo institucional una vez producido el
egreso.

Por otro lado, en el marco del Plan Estratégico Institucional, particularmente del foco Experiencia
Transformadora para la Vida, se impulsé el Proyecto EmpleaRed. La iniciativa estratégica esta orientada
al fortalecimiento de la empleabilidad, el emprendimiento y la construccién de redes a lo largo del ciclo
formativo y laboral.

Asimismo, el Programa de Orientacién Profesional y Emprendimiento se implemento en el marco del
Proyecto FDI CST22101 “Fortalecimiento de competencias de empleabilidad de estudiantes y egresados/as
con perspectiva de género e inclusion”, financiado por el Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) del Ministerio
de Educacién. En tanto, se instaurd el Circulo de Mentores que generd redes significativas mediante

un modelo de acompanamiento que favorecio la vinculacion, el desarrollo profesional y el aprendizaje
experiencial.
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HITOS 2025

MERCADO E

La 6% version del Programa de Emprendimiento e Innovacién buscé apoyar a estudiantes, egresados y
titulados en el desarrollo de emprendimientos o ideas de negocio. El programa contemplé un ciclo formativo
con talleres impartidos por expertos del ecosistema emprendedor, mentorias personalizadas y la entrega de
financiamiento para su implementacién y/o desarrollo.

Asimismo, promovio la postulacion de iniciativas con enfoque en equidad de género, impacto social e
inclusién. Esta versidn contd con la colaboracion del Banco BCl y la seleccion automatica de los proyectos
mejor evaluados para integrar el Top 100 de Jump Chile 2026. Del IP-CFT Santo Tomas, se registraron 112
estudiantes y 96 egresados, y se seleccionaron cuatro egresados y dos estudiantes finalistas.

RUTA DE PREPARACION HACIA EL
TRABAJO

La iniciativa se consolidé como uno de

los principales hitos de acompanamiento, CHALLL SRATUITA - CoFinl LT Ao
destacando por su alineacién estratégica
con el area de Formacion General, lo
gue permitié asegurar la pertinencia
académica y formativa de los contenidos ESTOY

impartidos. Se estructuré a través de un PARADO? EXPLORA
EL MUNDO
LABORAL ACTUAL

E!

ciclo de charlas orientadas a las distintas
etapas del ciclo de vida del estudiante y
del desarrollo profesional de egresados,
abordando dimensiones clave de la
orientacion profesional.

En el IPST y CFTST se registré un total de
789 participantes, 288 egresados y 501
estudiantes. Ademas, diez estudiantes

y seis egresados asistentes a ocho o
mas charlas recibieron un certificado de
participacion.

r""h

CREA EMPLEO

El Portal de desarrollo profesional SAEAR.. G

Crea Empleo esta disenado para L107  L  PREFM MO J—
um arw— .
acompanar a estudiantes y egresados e BT
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en su preparacion, insercién y proyeccion en el mundo del trabajo. A través de la entrega de herramientas
practicas y pertinentes, el portal fortalece la empleabilidad y apoya el desarrollo de carrera, facilitando una
transicion informada y progresiva desde la formacion académica hacia el ambito laboral.

En el IPST y CFTST se han registrado 5.257 estudiantes y 13.739 egresados. Ademas, 3.138 empleadores a
nivel nacional compartieron oportunidades laborares para los diferentes publicos. En tanto, se han generado
4.144 oportunidades laborales en las que han postulado 740 estudiantes y 1.175 egresados.

COACHING DE INSERCION LABORAL

El programa facilita el acceso a contenidos formativos orientados a la adquisicion de herramientas clave
para la empleabilidad y dispone de recursos que fortalecen el desarrollo profesional y la insercion al
mercado laboral. En este periodo, se realizaron 44 sesiones presenciales y una sesion virtual. ELIPST registro
a 357 estudiantes y 433 egresados, alcanzando un NPS de 79%. En tanto, el CFTST, contd, respectivamente,
con 458y 454 participantes, logrando un NPS del 78 %.

SEMANA DE EMPLEABILIDAD,

EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

La iniciativa se consolido

como un hito institucional

de alcance nacional,
articulando una programacion
estructurada en tres jornadas
tematicas orientadas a
fortalecer la empleabilidad,

el emprendimientoy la
innovacion. El evento que conto
con relevantes expertos y la
participacion de autoridades de
Santo Tomas, se realizé en la
sede Vina del Mar. La edicién
convocd a un total de 4.751
participantes a través de sus
actividades en formato hibrido.

SEMANA
EMPLEABILIDAD,
EMPRENDIMIENTO £
E INNOVACION

UNA SEMANA PARA CONSTRUIR
EL MUNDO QUE QUEREMOS

FERIA LABORAL EMPLEO & EMPRENDE

En el marco del Proyecto FDI CST22101, la instancia tuvo como foco estratégico la inclusion de género y la
equidad, promoviendo el acceso a oportunidades laborales. Se conté con la participacion de 267 empresas,
las cuales publicaron un total de 715 ofertas laborales y se incorporé una programacion de charlas
formativas. EL IPST registré 307 postulacionesy el CFTST, 205.
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ESTADOS FINANCIEROS




CORPORACION INSTITUTO PROFESIONAL
SANTO TOMAS

Estados financieros por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(En miles de pesos chilenos — M$)



INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 13 de mayo de 2026

Sefores miembros de la Asamblea de Socios y Consejo Directivo
Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas,
que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, y los estados de
resultados y otro resultado integral por funcién, de flujos de efectivo método directo y de
cambios en el patrimonio neto correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las notas a
los estados financieros, incluyendo informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas
al 31 de diciembre de 2025, sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al afio
terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables e instrucciones impartidas
por la Superintendencia de Educacion Superior.

Fundamento de la opinidon

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de
Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas de conformidad con el Cédigo de Etica del
Colegio de Contadores de Chile y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

e Lildors Crovenechen iR i 1o Toron THariien L oode i, Lt Lo, of oy, Edifem Camne

Chmabaen 8L, pes H vy o Rl Cendies M Bonaverrke B8, poe s, Bdilese Casipammrn
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Santiago, 13 de mayo de 2026
Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas
2

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno
corporativo por los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las normas contables e instrucciones impartidas por
la Superintendencia de Educacion Superior, y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros exentos de
representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de Corporacién Instituto Profesional Santo Tomas de continuar como empresa
en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en marcha
y utilizando la base contable de empresa en marcha a menos que la Administracion tenga
intencién de liquidar Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas o de cesar sus
operaciones, 0 bien no tenga otra alternativa realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financiera de Corporacion Instituto Profesional
Santo Tomas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como
un todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y
emitir un informe del auditor que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacion
incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros.
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Santiago, 13 de mayo de 2026
Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas
3

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente
erréneas o el caso omiso del control interno.

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de
Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable
de empresa en marcha y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
gue pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de Corporacion Instituto
Profesional Santo Tomas para continuar como empresa en marcha. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe del auditor sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas deje de ser una empresa
en marcha.

e Evaluamos la presentacion general, la estructuray el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.
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Santiago, 13 de mayo de 2026
Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas
4

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y
la oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprob6 que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de
Auditoria emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las
auditorias de estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros de Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas al 31
de diciembre de 2024 fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha. Sobre dichos estados financieros emitimos una
opinion sin modificaciones con fecha 7 de febrero de 2025.

DocuSigned by:

?Mw&iﬁlw@ava)

66B5F8D7BB42461...
Maria Soledad Quiroga M.
RUT: 22.542.112-9
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CORPORACION INSTITUTO PROFESIONAL SANTO TOMAS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31.12.2025 Y 31.12.2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

ACTIVOS NOTA 31.12.2025 31.12.2024

N° M$ M$
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 5.001.669 1.478.014
Otros activos financieros corrientes 8 1.800.740 2.750.576
Otros activos no financieros corrientes 9 27.457 53.665
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 10 13.888.273 7.664.283
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 11 494.486 769.877
Inventarios 12 - -
Activos biolégicos corrientes 13 - -
Activos por Impuestos corrientes, corrientes 14 1.490.827 759.070
Actl\_ps no corrientes o grupos de activos para su disposicion 15 1.532.366 1.532.366
clasificados como mantenidos para la venta
Total Activos Corrientes 24.235.818 15.007.851
Activos No Corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 8 132.691 98.694
Otros activos no financieros, no corrientes 9 - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes 10 - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 11 - -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 16 273.675 316.074
Activos intangibles distintos de la plusvalia 17 3.026.437 2.747.823
Plusvalia 18 - -
Propiedades, planta y equipos 19 83.880.559 81.758.546
Activos biolégicos no corrientes 13 - -
Propiedades de inversion 20 - -
Activos por derecho de uso 21 15.847.476 17.006.912
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 14 - -
Activos por impuestos diferidos 14 - -
Total Activos No Corrientes 103.160.838 101.928.049
TOTAL ACTIVOS 127.396.656 116.935.900

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros.
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CORPORACION INSTITUTO PROFESIONAL SANTO TOMAS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31.12.2025 Y 31.12.2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

PASIVOS Y PATRIMONIO NOTA 31.12.2025 31.12.2024

N° M$ M$
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 22 2.966.228 1.311.761
Pasivos por arrendamientos corrientes 21 1.397.567 1.468.510
Cugntas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23 4.115.420 3.626.601
corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 11 127.391 102.235
Otras provisiones corrientes 24 446.037 860.620
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 1.551.078 1.418.792
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 14 - -
Otros pasivos no financieros corrientes 26 3.563.284 3.951.243
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion, 15
clasificados como mantenidos para la venta . .
Total Pasivos Corrientes 14.167.005 12.739.762
Pasivos No Corrientes
Otros pasiwvos financieros, no corrientes 22 18.939.873 21.853.044
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 21 6.454.001 7.516.367
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar no 23 ) )
corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 11 - 87.586
Otras provisiones, no corrientes 24 234.757 606.738
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 25 131.865 126.472
Pasivos por impuestos diferidos 14 - -
Pasivos por impuestos corrientes, no corrientes 14 - -
Otros pasivos no financieros, no corrientes 26 509.987 223.641
Total Pasivos No Corrientes 26.270.483 30.413.848
TOTAL PASIVOS 40.437.488 43.153.610
Patrimonio
Capital emitido 41 100.000 100.000
Resultados acumulados 41 67.398.126 54.221.248
Otras reservas 41 19.461.042 19.461.042
Patrimonio atribuible a la entidad 86.959.168 73.782.290
Participaciones no controladoras - -
TOTAL PATRIMONIO 86.959.168 73.782.290
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 127.396.656 116.935.900

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros.
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CORPORACION INSTITUTO PROFESIONAL SANTO TOMAS
ESTADOS DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL POR FUNCION
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

NOTA 1 DE ENERO AL 1 DE ENERO AL

ESTADO DE RESULTADOS N© 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 27 65.487.569 60.014.685
Costos operacionales 28 (33.337.709) (29.411.039)
Ganancia (pérdida) bruta 32.149.860 30.603.646
Ingresos financieros 29 275.512 176.129
Otros ingresos 30 331.127 315.158
Gastos de administracion 31 (16.905.323) (15.067.735)
Costos financieros 32 (2.332.272) (2.692.443)
Otros gastos 33 a2) (501.782)
Diferencias de cambio 34 24.803 (22.281)
Resultado por unidades de reajuste 34 (324.418) (457.480)
E:i;::lits:;:: inversiones contabilizadas utilizando el método de la 16 (42.399) 59.667
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 13.176.878 12.412.879
Resultado por impuestos a las ganancias 14 - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 13.176.878 12.412.879
Resultado procedente de operaciones continuadas 13.176.878 12.412.879

Resultado procedente de operaciones discontinuadas - -
Resultado atribuible a:

La Entidad 13.176.878 12.412.879
Participaciones no controladoras - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 13.176.878 12.412.879
Otros resultados integrales por revaluacion de activos - 10.749.754

Otros resultados integrales por activos financieros - -
Otros resultados integrales por pasivos financieros - -
Otros resultados integrales por beneficios a los empleados - -
Otros resultados integrales varios - -
Otros resultados integrales - 10.749.754

Resultado integral total atribuible a:

La Entidad 13.176.878 23.162.633
Participaciones no controladoras - -
Resultado Integral Total 13.176.878 23.162.633

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros.

INSTITUTO PROFESIONAL Y CENTRO DE FORMACION TECNICA SANTO TOMAS 2025 117



CORPORACION INSTITUTO PROFESIONAL SANTO TOMAS

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

1 DE ENERO AL 1 DE ENERO AL

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion
Clases de cobros
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciéon de senvicios 251.813 120.147
Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado 13.722.576 10.627.345
Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado 843.271 778.582
Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo - -
Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad 39.580.220 40.792.029
Cobros procedentes de ingresos por donaciones - -
Cobros procedentes de otros ingresos del Estado - -
Cobros procedentes de ingresos financieros cobrados 268.613 137.317
Cobros derivados de arrendamiento de activos 667.568 325.903
Otros cobros por actividades de operacion - -
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y senvicios (10.901.581) (10.529.802)
Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacién o para
negociar
Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal (30.345.597) (26.555.704)
Pagos de arriendos (330.929) (482.026)
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Otros pagos por actividades de operacion (118.826) (37.427)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades
de operacion 13.637.128 15.176.364
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades
de inversion
Flujos de efectivo procedentes de cobros por cambios en las
participaciones en la propiedad de subsidiarias que no resulta en una - -
pérdida de control
Flujos de efectivo procedentes de pagos por cambios en las
participaciones en la propiedad de subsidiarias que no resulta en una - -
pérdida de control
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u - -
otros negocios
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros - -
negocios
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no - (7.239.820)

controladoras

Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos - -
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos - -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y - -
equipo
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Compra de propiedades, planta y equipos (5.088.389) (6.139.645)
Cobros derivados de arrendamiento de activos - -
Importes procedentes de ventas de activos intangibles - -
Compras de activos intangibles (404.501) (720.751)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo - -
Compras de otros activos a largo plazo - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos recibidos - -
Intereses recibidos - -
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Importes procedentes de cartera de inversiones - -
Aportes a cartera de inversiones - -
Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no

controladoras

Otras entradas (salidas) de efectivo - (419.894)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

actividades de inversion (5.492.890) (14.520.110)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)

actividades de financiaciéon

Importes procedentes de préstamos financieros de largo plazo - -
Importes procedentes de préstamos financieros de corto plazo - -
Préstamos de entidades relacionadas 211.022 (70.790)
Reembolsos de préstamos financieros (1.298.282) (710.442)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (1.572.823) (1.438.042)

Pagos de préstamos a entidades relacionadas - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos pagados - -
Intereses pagados (1.958.892) (2.783.769)
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Otras entradas (salidas) de efectivo - -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

actividades de financiaciéon (4.618.975) (5.003.043)
Incremento (disminucioén) ngto de efectivo y equ_lvalentes al efectivo, 3.525.263 (4.346.789)
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efe(.:tos de la vanacpn en la tasa de cambio sobre el efectivo y (1.608) 2136
equivalentes al efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 3.523.655 (4.344.653)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.478.014 5.822.667
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 5.001.669 1.478.014

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros.
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Nota 1. Informacion de la entidad.

1.1 Informacion de la Institucion

Instituto Profesional Santo Toméas Rut 65.175.239-6, domiciliada en Avenida Vicuiia Mackenna 4835, San
Joaquin, es una corporacion de derecho privado sin fines de lucro, que tiene por objeto formar y mantener
centros de estudios y de ensefianza en todos los niveles permitidos por las disposiciones legales vigentes,
impartir docencia, capacitacién educacional, desarrollar toda clase de perfeccionamiento cientifico, teérico
y humanistico.

La Corporacién cuenta con las siguientes sedes:

1. -Casa central San Joaquin: Vicufia Mackenna # 4835, Estacion de Metro San Joaquin.
2. -Sede Online: Vicufia Mackenna # 4835, Estacion de Metro San Joaquin.
3. -Arica: 18 de Septiembre #1191.

4. -lquique: Avenida Héroes de la Concepcion #2885.

5. -Antofagasta: Avenida Iquique #3991, esquina Quito.

6. -Copiap0: Rio Copiap6 Sur #2351, Salida Norte.

7. -La Serena: Ruta 5 Norte #1068 / Libertad #579.

8. -Ovalle: Vicufia Mackenna #520.

9. -Vifia del Mar: Avda. 1 Norte #3041 / Avenida Limonares #190.
10. -Santiago Centro: Vergara # 165

11. -Rancagua: José Maria O' Carrol # 63.

12. -Curic6: Merced # 461.

13. -Talca: Avenida Carlos Schorr #255.

14. -Chillan: Gamero #227 / Isabel Riquelme #542.

15. -Concepcion: Avenida Prat #879.

16. -Los Angeles: Mendoza #120.

17. -Temuco: Manuel Rodriguez #060 / Pedro de Valdivia #0340
18. -Valdivia: Avenida Ramon Picarte #1130-#1160.

19. -Osorno: Los Carrera #753.

20. -Puerto Montt: Esmeralda #101.

21. -Punta Arenas: Mejicana #665 / Jorge Montt #798.

Historia:

Creado en 1987, obtuvo su autonomia, reconocida por el Consejo Superior de Educacion (CSE), en
diciembre de 2000, cuando contaba con cinco sedes.

Desde el afio 2005 ha participado en las distintas instancias de aseguramiento de la calidad, logrando la
acreditacion institucional en cinco oportunidades y avanzando sostenidamente en la certificacién de sus
carreras.

En su ultimo proceso de acreditacion, finalizado con fecha 20 de enero de 2021, la Comisién Nacional de
Acreditacion (CNA) acordo acreditar al Instituto Profesional Santo Tomas en el nivel avanzado, en las areas
de Gestion Institucional y Docencia de Pregrado, debiendo someterse a un nuevo proceso de acreditacion
en el plazo de 5 afios. Conforme a la normativa vigente, el 16 de enero de 2026, con motivo del inicio de
un nuevo proceso de acreditacion institucional, CNA resolvié extender su acreditacién vigente hasta que
concluya el nuevo proceso.

En la actualidad, el IP Santo Tomas imparte 39 carreras —25 profesionales y 14 técnicas de nivel superior—
y cuenta con 21 sedes desde Arica hasta Punta Arenas, junto a una sede online.

IPST se encuentra adscrito a la gratuidad, la que desde el 2022 beneficia a los estudiantes de la Institucion
gue cumplan con los requisitos para obtenerla.
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Misién, Vision y Valores:

Misién
Contribuir al desarrollo sostenible del pais, y transmitir conocimiento mediante la formacién de personas a
lo largo de la vida, inspirada en valores cristianos, la vinculacion con el medio y la innovacion.

Vision
Ser un Instituto Profesional reconocido por su compromiso con la transformacién de sus estudiantes y el
desarrollo sostenible de las comunidades con que se vincula, y una gestion de excelencia.

Valores

« Amor a la verdad: Consiste en comprender la realidad de las cosas (saber teérico), para lo cual se
promueve el pensamiento critico; y en actuar siempre con prudencia (saber practico); esta virtud consiste
en la capacidad de discernir lo que esté bien y lo que no y en obrar en consecuencia: con integridad.

» Excelencia y esfuerzo: Consiste en hacer las cosas bien. El habito del trabajo bien hecho, la excelencia,
siempre resulta del esfuerzo personal perseverante que potencia nuestras capacidades.

* Fraternidad y Solidaridad: Consiste en valorar, acoger y apoyar como comunidad Santo Tomas a todas
las personas y actuar siempre fomentando el sentido de bien comudn y el espiritu de servicio que promueva
el compromiso ciudadano.

« Respeto e Inclusién: Consiste en tratar a cada persona de manera adecuada, acogiéndola e integrandola
positivamente en orden a incrementar su riqueza como persona.

1.2 Reorganizacion y transformacién por aplicacion de la Ley de Educacién Superior

Con motivo de las definiciones contenidas en la Ley N° 21.091, publicada el 29 de mayo de 2018 y luego
de su andlisis desde la perspectiva de los desafios y oportunidades que imponen a las instituciones de
Educacion Superior Santo Tomas, las instancias pertinentes resolvieron la implementacion de una serie
de adecuaciones entre las que destacan la transformacion de la naturaleza juridica de Centro de
Formacioén Técnica e Instituto Profesional Santo Tomas, la modificacion de estatutos de Universidad Santo
Tomas, la transferencia de Santo Tomas Educaciéon Continua y la organizacion del control de todas las
entidades anteriores bajo la Fundacion Educacional Santo Tomas, entidad creada durante 2018 para tal
efecto.
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1.2.1 Control bajo Fundacién Educacional Santo Tomas (65.174.085-1):

El Directorio de Fundacion Educacional Santo Toméas (65.174.085-1) designa hasta 4 representantes de
la Asamblea de Socios de Universidad Santo Toméas — UST (71.551.500-8). Por su parte, las Asambleas
de Socios de Corporacion Centro de Formacién Técnica Santo Tomas - CFTST (65.175.242-6) y de
Corporacion Instituto Profesional Santo Tomés - IPST (65.175.239-6), cuentan en conjunto, con la facultad
para designar a un representante adicional.

Conforme a lo anterior, la Asamblea de Socios de UST tiene un maximo de 5 integrantes y es la autoridad
maxima de la Universidad Santo Tomas. Junto con la aprobacién de sus estatutos, una de sus principales
atribuciones corresponde a la designacién de la totalidad de los miembros de la Junta Directiva de UST,
instancia que concentra las facultades de direccion y administracion de la universidad.

Por otra parte, la Asamblea de Socios de Universidad Santo Tomas (71.551.500-8) designa a hasta 4
representantes en las Asambleas de Socios de Corporacién Centro de Formacion Técnica Santo Tomas
(65.175.242-6) y Corporacién Instituto Profesional Santo Tomas (65.175.239-6). El Directorio de la
Fundacién Educacional Santo Toméas (65.174.085-1) cuenta con facultades para designar a un
representante adicional en ambas instancias.

Conforme a lo anterior, las Asambleas de Socios de CFTST e IPST cuentan con un maximo de 5
integrantes siendo las instancias maximas del Centro de Formacion Técnica e Instituto Profesional Santo
Tomas, respectivamente. Junto con la aprobacion de sus estatutos, una de sus principales atribuciones
corresponde a la designacion de la totalidad de los miembros de sus respectivos Consejos Directivos,
instancias que concentran las facultades de direccion y administracion de cada corporacion.

Finalmente, Santo Toméas Educacién Continua Limitada es una sociedad controlada conjuntamente por
Universidad Santo Tomas (71.551.500-8), Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas (65.175.239-6) y
Corporacion Centro de Formacién Técnica Santo Tomas (65.175.242-6).
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1.3 Listado de entidades donde tiene participacion (Igual o superior al 10%).

31.12.2025 | 31.12.2024
Nombre Entidad R.UT % %

Participacion|Participacion
Santo Tomas Educacién Continua Ltda. 76.180.912-1 33% 33%

1.4 Numero de directivos, personal docente, personal no docente y otros empleados:

Personal 31.12.2025 | 31.12.2024
Directivos 80 78
Personal docente 1.034 903
Personal no docente 501 452
Otros empleados 1.606 1.415

Total 3.221 2.848

Nota 2. Bases de preparacion.

2.1 Declaracion de cumplimiento

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de Corporacién Instituto Profesional
Santo Tomas, se presentan en miles de pesos chilenos y se han preparado de acuerdo con las Normas
Contables para las Instituciones de Educacién Superior no estatales definidas por la Superintendencia de
Educacion Superior.

Los presentes estados financieros han sido aprobados por su Consejo Directivo con fecha 9 de abril de
2026.

2.2 Periodo contable

Los presentes estados financieros de Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas corresponden a los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

2.3 Bases de medicion

Los presentes estados financieros han sido preparados sobre la base de valor razonable o a costo
amortizado segun corresponda.

2.4 Moneda funcional y de presentacién

La moneda funcional para la Corporacién Instituto Profesional Santo Tomas se ha determinado como la
moneda del ambiente econdmico principal que opera.

La moneda funcional y de presentacion de Corporacion Instituto Profesional Santo Toméas es el peso
chileno y la informacién es presentada en miles de pesos.
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2.5 Moneda extranjera y conversion:

Los activos y pasivos en unidades de fomento y délares estadounidenses son traducidos a pesos chilenos
a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo con el siguiente
detalle:

Moneda 31.12.2025 31.12.2024
Unidad de Fomento 39.727,96 38.416,69
Doélar Estadounidense 907,13 996,46

2.6 Hipotesis de negocio en marcha:

Los presentes estados financieros son preparados bajo la hip6tesis de negocio en marcha.

2.7 Reclasificaciones:

No existen reclasificaciones con el periodo anterior reportado.

2.8  Ajustes a periodos anteriores y otros cambios contables
2.8.1 No existen cambios en las estimaciones contables en el periodo en curso.

2.8.2 No existen errores en el periodo en curso.

Nota 3. Cambios en politicas contables.
3.1 Cambios voluntarios en las politicas contables.
No existen cambios voluntarios en politicas contables en el periodo en curso.

3.2 Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas

3.2.1 Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios financieros
iniciados el 1 de enero de 2025

Modificaciones a la NIC 21 — Ausencia de convertibilidad. Publicada en agosto de 2023, esta modificacién
afecta a una entidad que tiene una transaccidon u operacidon en una moneda extranjera que no es
convertible en otra moneda para un proposito especifico a la fecha de medicién. Una moneda es
convertible en otra cuando existe la posibilidad de obtener la otra moneda (con un retraso administrativo
normal), y la transaccién se lleva a cabo a través de un mercado o mecanismo de convertibilidad que crea
derechos y obligaciones exigibles. La presente modificacion establece los lineamientos a seguir, para
determinar el tipo de cambio a utilizar en situaciones de ausencia de convertibilidad como la mencionada.
Se permite la adopcion anticipada.

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo
en los estados financieros de la Corporacion.

3.2.2 Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacion aln no es obligatoria, para las cuales
no se ha efectuado adopcion anticipada.
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Obligatoria para
Normas y enmiendas ejercicios iniciados
a partir de

Modificacion a NIIF 9 y NIIF 7 - Clasificacion y Mediciébn de Instrumentos
Financieros. Publicada en mayo de 2024, esta modificacién busca:

e Aclarar los requisitos para el momento de reconocimiento y baja en cuentas
de algunos activos y pasivos financieros, con una nueva excepcion para
algunos pasivos financieros liquidados a través de un sistema de
transferencia electrénica de efectivo; 01/01/2026

e Aclarar y agregar mas orientacion para evaluar si un activo financiero
cumple con el criterio Unicamente pago de principal e intereses (SPPI);

e Agregar nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos
contractuales que pueden cambiar los flujos de efectivo (como algunos
instrumentos con caracteristicas vinculadas al logro de objetivos
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG));

e Realizar actualizaciones de las revelaciones de los instrumentos de
patrimonio designados a valor razonable con cambios en otro resultado
integral (FVOCI).

Mejoras anuales a las normas NIIF — Volumen 11. Las siguientes mejoras se
publicaron en julio de 2024:

e NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera. Fueron mejoradas algunas referencias cruzadas a

e NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar. En relacién a las
revelaciones sobre resultados provenientes por baja de activos financieros
donde exista involucracidn continua, se incorpora una referencia a NIIF13
con el objetivo de revelar si existen inputs no observables significativos que 01/01/2026
impactaron el valor razonable, y por ende, parte del resultado de la baja.

e NIIF 9 Instrumentos financieros. Fue enmendada una referencia sobre la
medicidn inicial de las cuentas por cobrar eliminando el concepto de precio
de la transaccion.

e NIIF 10 Estados Financieros Consolidados. Se incorporan algunas mejoras
en la descripcién de la evaluaciéon de control cuando existen “agentes de
facto”.

e NIC 7 Estado de flujos de efectivo. Fue enmendada una referencia en el
parrafo 37 en relacién al concepto de “método de participaciéon” eliminando
la referencia al “método del costo”.
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Modificacion a NIIF 9 y NIIF 7: Contratos que hacen referencia a la electricidad que
depende de la naturaleza. Publicada en diciembre de 2024. Esta modificacion
incluye:
01/01/2026
e Aclarar la aplicacién de los requisitos de “uso propio”;
e Permitir la contabilidad de cobertura si estos contratos se utilizan como
instrumentos de cobertura; y
e Requisitos de divulgacion para permitir que los inversores comprendan el
efecto de estos contratos en el desempefio financiero y los flujos de efectivo
de una entidad.

NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros. Publicada en abril de
2024. Esta es la nueva norma sobre presentacion y revelacion en los estados
financieros, con un enfoque en actualizaciones del estado de resultados. Los
nuevos conceptos clave introducidos en la NIIF 18 se relacionan con:

e La estructura del estado de resultados; 01/01/2027
e Revelaciones requeridas en los estados financieros para ciertas medidas

de desempefio de pérdidas o ganancias que se informan fuera de los

estados financieros de una entidad (es decir, medidas de desempefio

definidas por la administracion); y
e Principios mejorados sobre agregacion y desagregacion que se aplican a

los estados financieros principales y a las notas en general.

NIIF 19 Subsidiarias que no son de interés publico: Revelaciones y enmienda.
Publicada en mayo de 2024 y enmendada en agosto de 2025. Esta nueva normay
su modificacién se aplica en conjunto con los requisitos de otras Normas de
Contabilidad NIIF. Una subsidiaria elegible, aplica los requisitos de revelacion,
excepto los requisitos de divulgacion, y en su lugar, puede aplicar los requisitos de
divulgacién reducidos de la NIIF 19. Los requisitos de divulgacion reducidos de la
NIIF 19 equilibran las necesidades de informacion de los usuarios de los estados
financieros de las subsidiarias elegibles con ahorros de costos para los
preparadores. La NIIF 19 es una norma voluntaria para subsidiarias elegibles.

01/01/2027

Una filial es elegible si:

e No tiene responsabilidad publica; y

e Tiene una matriz Ultima o intermedia que produce estados financieros
consolidados disponibles para uso publico que cumplen con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Las modificaciones a la NIIF 19 ayudan a las subsidiarias elegibles reduciendo los
requisitos de revelacion para las Normas y enmiendas emitidas entre febrero de
2021 y mayo de 2024, especificamente:
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e NIIF 18 Presentacion y Revelacién en los Estados Financieros;

e Acuerdos de Financiamiento con Proveedores (Modificaciones ala NIC 7 y
NIF 7);

e Reforma Fiscal Internacional—Reglas Modelo del Pilar Dos (Modificaciones
ala NIC 12);

e Falta de Intercambiabilidad (Modificaciones a la NIC 21); y

o Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros
(Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7).

Modificacion a la NIC 21 - Conversibn a una Moneda de Presentacion
Hiperinflacionaria. Publicada en noviembre de 2025. Estas modificaciones de
alcance limitado especifican los procedimientos de Conversién para una entidad
cuya moneda de presentacion corresponde a una economia hiperinflacionaria. La
entidad aplica las modificaciones si:

e Sumoneda funcional pertenece a una economia no hiperinflacionaria y esta
traduciendo sus resultados y posicion financiera a la moneda de una
economia hiperinflacionaria; o

e Esta Convirtiendo a la moneda de una economia hiperinflacionaria los 01/01/2027
resultados y posicion financiera de una operacién extranjera cuya moneda
funcional pertenece a una economia no hiperinflacionaria.

El objetivo de las modificaciones es mejorar la utilidad de la informacion resultante
de manera rentable. Desarrolladas en respuesta a comentarios de los interesados,
se espera que estas modificaciones reduzcan la diversidad en la practica y
proporcionen una base mas clara para la presentacion de informacién en una
moneda hiperinflacionaria.

Modificaciones a los Ejemplos llustrativos sobre NIIF 7, NIIF 18, NIC 1, NIC 8, NIC
36 y NIC 37 — Revelaciones sobre Incertidumbres en los Estados Financieros.
Publicada en noviembre de 2025.

Estas modificaciones incluyen ejemplos que ilustran cémo una entidad aplica los
requisitos de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. para revelar los
efectos de las incertidumbres en sus estados financieros. 01/01/2027

Los ejemplos no afiaden ni modifican los requisitos de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera. y, por lo tanto, no existen requisitos de transicién. En su
lugar, estos ejemplos acompafaran a las respectivas Normas de Contabilidad NIIF
a las que se relacionan.

La administracion de la Corporacion estima que la adopcién de las normas, interpretaciones y enmiendas
antes descritas no tendra un impacto significativo en los estados financieros de la Corporacién en el
periodo de su primera aplicacion.
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Nota 4. Resumen de principales politicas contables.
4.1. Bases de preparacion.

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Contables para las
Instituciones de Educacién Superior no estatales definidas por la Superintendencia de Educacién Superior,
las cuales estan basadas en Normas Internacionales de Informaciéon Financiera en su versién completa.

4.2. Bases de consolidacion.

Sin informacién a revelar.

4.3. Bases de conversion.

Los activos y pasivos en unidades de fomento y ddlares estadounidenses son traducidos a pesos chilenos
segun los valores vigentes a la fecha del estado de situacion financiera.

4.4. Transacciones en moneda extranjera.

Todas las operaciones que se realicen en una moneda diferente a la funcional son tratadas como moneda
extranjera y se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion.

4.5, Efectivo y equivalentes al efectivo.

Incluyen saldos en la caja, bancos, depdsitos a plazo a menos de 90 dias y fondos mutuos de renta fija,
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor, considerados de alta liquidez y rapidamente
realizables.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio, determinados
por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el
sentido que figura a continuacion:

. Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Corporacién, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiamiento.

e Actividades de inversion: bajo este rubro se clasifican las de adquisicion, enajenacion o disposicién
por otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

e Actividades de financiamiento: aqui se incluyen las actividades que producen cambios en el tamafio
y composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

4.6. Instrumentos financieros:

4.6.1. Activos financieros a valor justo con cambios en resultado.
Corresponden a activos financieros adquiridos con el propdsito de venderlos en el corto plazo.

Estos activos se valorizan a valor justo y las utilidades o pérdidas surgidas de la variacion del valor justo
se reconocen en el estado de resultados.
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4.6.2. Activos financieros a costo amortizado.

Corresponden a activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables no negociados en un
mercado activo. Tras su reconocimiento inicial, se valorizan a su valor nominal, menos cualquier pérdida
por deterioro, el cual no difiere significativamente del “costo amortizado”, al utilizar el método del “tipo de
interés efectivo”.

Los activos de esta categoria se clasifican como corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12
meses desde la fecha de los estados financieros, los cuales se clasifican como activos no corrientes.

4.6.3. Pasivos financieros a valor justo con cambios en resultado.

Los pasivos financieros son clasificados a valor razonable a través de resultados cuando éstos sean
mantenidos para negociacion o sean designados a valor razonable a través de resultados.

4.6.4. Pasivos financieros a costo amortizado.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por el monto de efectivo
recibido, netos de los costos de transaccion. Los otros pasivos financieros son posteriormente valorizados
al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses
sobre la base de la rentabilidad efectiva.

4.7. Deterioro de activos financieros.

La Corporaciéon evalla periddicamente si un activo financiero o grupo de activos financieros esta
deteriorado. Los principales activos financieros sujetos a deterioro producto de incumplimiento contractual
de la contraparte son los activos registrados al costo amortizado (cuentas por cobrar). En relacion con el
deterioro de los deudores comerciales, la NIIF 9 exige un modelo de pérdidas crediticias esperadas, en
contraposicion con el modelo de pérdidas crediticias incurridas bajo NIC 39 que consistia en determinar la
estimacion de deterioro en base a evidencia objetiva de pérdidas incurridas. El modelo de pérdidas
crediticias esperadas exige que una entidad contabilice las pérdidas y los cambios en esas pérdidas
esperadas en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario que ocurra un hecho objetivo de deterioro para
gue se reconozcan las provisiones respectivas. La Corporacion evalUa si existe evidencia objetiva de
deterioro individualmente para activos financieros que son individualmente significativos o colectivamente
para activos financieros que no son individualmente significativos. Si, en un periodo posterior, el monto de
la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento
que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro anteriormente reconocida es
reversada. Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro es reconocido en resultado, en la
medida que el valor libro del activo no excede su costo amortizado a la fecha de reverso.

4.8. Otros activos no financieros.

Bajo este rubro la Corporacién ha contabilizado, principalmente las erogaciones efectuadas por concepto
de gastos anticipados, los cuales se reconocen en resultado en la medida que los derechos pagados son
consumidos.
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4.9. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Son aquellos activos que corresponden al valor actual de la contraprestacion realizada por concepto de
matriculas, aranceles y otros derivados de la prestacién de servicios educacionales. Estos se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de
situacién que se califican como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar se incluyen en deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar en el estado de situacion financiera.

La Corporacién utiliza el enfoque simplificado para cuentas por cobrar comerciales, sefialado en IFRS 9y
evalla periédicamente su experiencia de pérdidas crediticias histéricas considerando la incobrabilidad en
conjunto con los cambios macroeconémicos y de la industria que pudieran afectar en un cambio la calidad
crediticia como tal. A la fecha de presentacion, la Corporacidn reconoce los cambios acumulados en las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo desde el reconocimiento inicial como
una correccién de valor por pérdidas para activos financieros con deterioro de valor crediticio originados o
comprados. En conjunto con lo anterior, en cada fecha de presentacion, la Institucion reconoce en el
resultado del periodo el importe del cambio en las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida
del activo como una ganancia o pérdida por deterioro.

4.10. Propiedades, planta y equipos.

4.10.1. Métodos de depreciacion:

Los elementos de propiedades, planta y equipos se deprecian siguiendo el método lineal, mediante la
distribucion del costo de adquisicion de los activos menos el valor residual estimado entre los afios de vida
util econdémica estimada de los elementos.

4.10.2. Vida util:
Tipo de Activo Métod_o d_(? Vi(?a_ Util Vi(iia_UtiI
Depreciacion Minima Maxima
Edificios Lineal 20 80
Planta y equipos Lineal 5 10
Equipos computacionales Lineal 3 6
Instalaciones fijas Lineal 5 10
Vehiculos Lineal 4 7
Libros y material bibliografico Lineal 4 5
Muebles y enseres Lineal 4 5
Otras PPE Lineal 4 7

4.10.3 Reconocimiento y medicion

Maquinarias, muebles, equipos y otros activos son valorizados al costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro.

Terrenos y edificios son contabilizados por su valor revaluado, que es el valor razonable en el momento
de la revaluacién, menos depreciacién acumulada (edificios) y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro del valor que hubieran sufrido. La Corporacion revisa cada tres afios el valor de estos activos
mediante el estudio de tasacién efectuado por peritos externos.

Si se incrementa el importe en libros del activo como consecuencia de la revaluacion, este aumento se

registrara directamente en otro resultado integral, acumulandose en el patrimonio como superavit de
revaluacion en la cuenta Otras reservas.
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En caso de reduccion del importe en libros del valor del activo como consecuencia de la revaluacion, esta
disminucién se reconocerd en los resultados del periodo. Sin embargo, la disminucion se reconocera en
otro resultado integral, en la medida que exista saldo acreedor en el superavit de revaluacion, asociado a
dicho activo.

Los otros elementos del activo fijo se valorizan inicialmente a su costo, que comprende su precio de
compra, los derechos de importacion y cualquier costo directamente atribuible para poner el activo en
condiciones de operacion para su uso destinado. El costo de activos construidos (obras en curso) incluye
el costo de los materiales y cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo
quede apto para su uso previsto, y los costos de desmantelar y remover las partidas y de restaurar el lugar
donde estén ubicadas. Cuando los componentes de una partida de propiedades, planta y equipos poseen
vidas utiles distintas y son significativas, son registradas como partidas separadas de propiedades, planta
y equipos.

4.10.4 Costos posteriores:

Los costos de ampliacion, modernizacion o mejoras que representen un aumento en la productividad,
capacidad o eficiencia o un aumento en la vida util, son capitalizados aumentando el valor de los bienes.

El costo de reemplazar algin componente de una partida de propiedades, planta y equipos es reconocido
en su valor en libros, si es posible que los beneficios econémicos futuros fluyan a la Corporacién y su costo
pueda ser medido de manera fiable. El valor en los libros de la parte reemplazada se da de baja.

Los gastos de reparaciones, conservacién y mantenimiento son registrados como un cargo a los resultados
del ejercicio en que se incurren.

La utilidad o pérdida resultantes de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre
el precio obtenido en la enajenacion y el valor registrado en los libros reconociendo el cargo y/o abono a
resultados del afio.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

4.11. Propiedad de inversion.

Sin informacién a revelar

4.12. Activos intangibles distintos de la plusvalia:

Bajo este concepto, la Corporacion presenta licencias de software adquiridas a terceros, las que se
amortizan de acuerdo con el método de amortizacion lineal segun la vida util estimada de los activos
intangibles.
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4.12.1. Vida util

Licencias Lineal 3 5
Programas informéaticos Lineal 3 5
Otros activos intangibles Lineal 2 5

4.13. Gastos de investigacion y desarrollo.

Sin informacién a revelar

4.14. Subvenciones Gubernamentales.

Las subvenciones gubernamentales son reconocidas en resultados aplicando los criterios establecidos en
la NIC 20, utilizando el Método de la Renta, sobre bases sistematicas y racionales, segun las cuales los
montos se imputan a los resultados de uno o mas periodos. La proporcién o saldo de aporte que no cumple
con lo sefialado precedentemente es devuelta por la Institucién al organismo que hizo la transferencia
original y su monto, por consiguiente, no se registra en cuentas de resultados. Estas subvenciones se
relacionan a diversos proyectos, respecto de los cuales su uso o destino durante la ejecucion de estos es
supervisado y aprobado por la entidad gubernamental correspondiente.

4.15. Plusvalia.
Sin informacién a revelar
4.16. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros.

A cada fecha de reporte, la Corporacién evalla si existen indicadores que un activo no financiero podria
estar deteriorado. Si tales indicadores existen, o cuando existe un requerimiento anual de pruebas de
deterioro de un activo, la Corporacion realiza una estimacion del monto recuperable del activo. El monto
recuperable de un activo es el mayor entre el valor justo de un activo o unidad generadora de efectivo
menos los costos de venta y su valor en uso, y es determinado para un activo individual a menos que el
activo no genere entradas de efectivo que sean claramente independientes de los de otros activos o grupos
de activos. Cuando el valor libro de un activo excede su monto recuperable, el activo es considerado
deteriorado y es disminuido a su monto recuperable.

4.17. Activos no corrientes mantenidos para la venta.

La Institucion clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta el grupo de activos para los
gue a la fecha de cierre de los estados financieros se ha comprometido su venta o disposicion, se han
iniciado gestiones para ella y se estima que se llevara a cabo dentro de los doce meses siguientes a dicha
fecha. Estos activos sujetos a desapropiacién se valorizan al valor en libros o al valor estimado de
realizacion, el que sea menor, y dejan de amortizarse desde el momento en que son clasificados como
activos no corrientes mantenidos para la venta.
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4.18. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas ejerce
influencia significativa pero no tiene control que, generalmente, viene acompafiado por una participacion
de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el
método de participacion e inicialmente se reconocen por su costo. Las inversiones de la Corporacion en
asociadas incluyen la plusvalia comprada, identificada en la adquisicion, neto de cualquier pérdida por
deterioro acumulada identificado en la adquisicion.

La participacién de la Corporacién en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
asociadas se reconoce en resultados integrales, y su participacion en los movimientos de reservas,
posteriores a la adquisiciébn se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion.

4.19. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos.

Los ingresos de la Corporacion Instituto Profesional Santo Tomés derivados de las actividades inherentes
al cumplimiento de sus objetivos se encuentran exentos del Impuesto de Primera Categoria, conforme a
lo dispuesto en la Ley N°13.713, en concordancia con lo establecido por el articulo 14 de D.L. 1.604 del
afio 1976.

4.20. Beneficios a los empleados:

4.20.1. Vacaciones del personal.

La Institucion reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre base devengada y se registra a su valor
nominal.

4.20.2. Beneficios post empleo y otros beneficios de largo plazo.

Sin informacién a revelar

4.21. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Las Cuentas por pagar comerciales y las otras cuentas por pagar, se reconocen a su valor nominal dado
que corresponden a cuentas por pagar a corto plazo y cuyo valor no difiere significativamente de su costo
amortizado.

4.22. Otros pasivos financieros.

Se valorizan inicialmente por el monto de efectivo recibido. Los otros pasivos financieros son
posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva,
reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva.

4.23. Provisiones.

Las provisiones se reconocen cuando, i) la Corporacién tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de eventos pasados; ii) es probable que vaya a ser necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacion vy iii) el monto se ha estimado en forma fiable. Los montos reconocidos

como provisién son la mejor estimacién de la Administracion a la fecha de cierre de los estados financieros
y de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.
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4.24. Medicion del valor razonable de activos y pasivos.

En ciertos casos las NIIF requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor razonable. Valor
razonable es el monto al cual un activo puede ser comprado o vendido o el monto al cual un pasivo puede
ser incurrido o liguidado en una transaccion actual entre partes debidamente informadas en condiciones
de independencia mutua, distinta de una liquidacion forzosa. Las bases para la medicién de activos y
pasivos a su valor razonable son los precios vigentes en mercados activos. En su ausencia, la Corporacion
estima dichos valores basada en la mejor informacion disponible, incluyendo el uso de modelos u otras
técnicas de valuacion.

4.25. Capital emitido.

El capital emitido corresponde al aporte inicial efectuado por los socios fundadores de Corporacion Instituto
Profesional Santo Tomas.

4.26. Distribucion de dividendos.

La Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas es una Corporaciéon de derecho privado sin fines de
lucro, por lo cual los excedentes que eventualmente genera no son susceptibles de distribuir y se
reinvierten el desarrollo de las actividades educacionales.

4.27. Reconocimiento de ingresos.

De acuerdo con NIIF 15, los ingresos operacionales por actividades académicas regulares; incluyen el
valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir, en concordancia con los contratos de
servicios educacionales y se reconocen cuando se cumple la obligacién de desempefio, que es cuando el
"control" de los bienes o servicios subyacente a la obligacion de rendimiento particular se transfieren al
alumno. Estos ingresos se presentan netos de rebajas y descuentos.

Para el reconocimiento y medicién de sus ingresos, para cada contrato con sus alumnos la Corporacién
revisa los cinco pasos propuestos en la NIIF:

a. Identificar el contrato con el alumno.

b Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

C. Determinar el precio de la transaccion.

d. Asignar el precio de transaccion de las obligaciones de ejecucion en los contratos.
e Reconocer ingreso cuando la entidad satisface una obligacién de desempefio.

4.28. Costo de venta.

Se reconocen en costo de venta todos los bienes y servicios pagados o devengados y que tienen una
asociacion directa con la prestacion de los servicios registrados en ingresos de actividades ordinarias. Se
incluyen principalmente en este concepto las remuneraciones directas del personal, materiales e insumos
de ensefianza y la depreciacion de los bienes donde se prestan las actividades educacionales.

4.29. Arrendamientos.
La Corporacién como arrendatario:

La Corporacion evalla al inicio si un contrato es o contiene un arrendamiento. La Corporaciéon reconoce
un activo por derecho de uso y un correspondiente pasivo por arrendamiento con respecto a todos los
acuerdos de arrendamiento en los cuales es el arrendatario, excepto por arrendamientos de corto plazo
(definidos como un arrendamiento con un plazo de arriendo de 12 meses o menos) y arrendamientos de
activos de bajo valor, en cuyos casos la Corporacion reconoce los pagos de arrendamiento como un costo
operacional sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento a menos que otra base sistematica
sea mas representativa del patrén de tiempo en el cual los beneficios econémicos de los activos
arrendados son consumidos.
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El pasivo por arrendamiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos por arrendamiento que
no han sido pagados a la fecha de comienzo, descontados usando la tasa implicita en el arrendamiento.
Si esta tasa no puede determinarse facilmente, la Corporacion utilizan la tasa incremental por préstamos.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento incluyen:
« Pagos fijos (incluyendo los pagos en esencia fijos), menos cualquier incentivo por arrendamiento;

« Pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de comienzo;

« El precio de ejercicio de una opcidén de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer
esa opcion.

El pasivo por arrendamiento es presentado dentro de los rubros Cuentas por pagar a entidades
relacionadas y Pasivos por arrendamientos, Corrientes y No corrientes de los estados de situacion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es posteriormente medido incrementado el importe en libros para reflejar el
interés sobre el pasivo por arrendamiento (usando el método de la tasa efectiva) y reduciendo el importe
en libros para reflejar los pagos por arrendamientos realizados.

La Corporacién recalcula el pasivo por arrendamiento (y realiza los correspondientes ajustes al activo por
derecho de uso respectivo) cuando:

 Se produce un cambio en el plazo del arrendamiento o cuando se produzca un cambio en la evaluacion
de una opcion para comprar el activo subyacente, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es recalculado
descontando los pagos de arrendamiento revisados usando una tasa de descuento revisada.

 Se produce un cambio en los pagos por arrendamiento futuros procedente de un cambio en un indice o
una tasa usados para determinar esos pagos, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento es recalculado
descontando los pagos por arrendamiento revisados usando la tasa de descuento inicial (a menos que los
pagos por arrendamiento cambien debido a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se
utiliza una tasa de descuento revisada).

e Se modifica un contrato de arrendamiento y esa modificacion no se contabiliza como un arrendamiento
por separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es recalculado descontando los pagos por
arrendamiento revisados usando una tasa de descuento revisada.

Los activos por derecho de uso comprenden el importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento,
los pagos por arrendamiento realizados antes o a contar de la fecha de comienzo, menos los incentivos
de arrendamiento recibidos y cualesquiera costos directos iniciales incurridos. Los activos por derecho a
uso son posteriormente medidos al costo menos amortizacion y pérdidas acumuladas por deterioro de
valor.

Cuando la Corporacion incurre en una obligacion por costos para desmantelar o remover un activo
arrendado, restaurar el lugar en el que esta ubicado o restaurar el activo subyacente a la condicién
requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, una provisién es reconocida y medida en
conformidad con NIC 37. Los costos son incluidos en el correspondiente activo por derecho de uso.

Los activos por derecho de uso son amortizados durante el periodo menor entre el plazo del arrendamiento
y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el
costo del activo por derecho de uso refleja que la Corporacién espera ejercer una opcién de compra, el
activo por derecho de uso es amortizado durante la vida util del activo subyacente. La amortizacion se
realiza desde la fecha de comienzo del arrendamiento.

Los activos por derecho de uso son representados dentro del rubro Activos por Derechos de Uso (Nota
21).
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La Corporacion como arrendador

Los arrendamientos en los cuales la Corporacion es un arrendador son clasificados como arrendamientos
financieros u operacionales. Cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato es clasificado como un arrendamiento
financiero. Todos los otros arrendamientos son clasificados como arrendamientos operativos.

El ingreso proveniente de arrendamientos operativos se reconoce sobre una base lineal durante el plazo
del arrendamiento.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Corporacion aplica
NIIF 15 para asignar la contraprestacién bajo el contrato a cada componente.

Nota 5. Administraciéon de riesgos.

5.1 Factores de riesgo financiero

La gestién de riesgos tiene como propdsito establecer acciones que minimicen los impactos en el resultado
del ejercicio, monitoreando y gestionando la exposicién a situaciones internas y externas, que puedan
afectar la continuidad operacional, tanto acciones preventivas como correctivas cuando resulte necesario,
de acuerdo con sus politicas, vision y mision.

El sistema de Educacion Superior, la comunidad que lo conforma, su regulaciéon normativa, la situacién
social y la economia del pais, pueden influir en las operaciones normales de la institucion y afectar sus
resultados. La Administracion de la institucion estd encargada de establecer y supervisar un conjunto de
acciones destinadas a identificar y mitigar estos riesgos. Esto implica desarrollar politicas, procedimientos
y sistemas de monitoreo que permitan identificar, evaluar y responder proactivamente a los riesgos
potenciales y evitar cualquier impacto que pueda afectar el resultado del ejercicio.

En resumen, la gestién de riesgos en una institucion de Educacion Superior es crucial para garantizar su
continuidad operativa y proteger sus recursos, especialmente en un entorno donde factores internos y
externos pueden tener un impacto significativo en su desempefio y resultados.

5.2 Riesgos financieros

5.2.1 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera para la institucién en caso de que un alumno no
cumpla con su compromiso contractual de pago. Considerando lo anterior, al cierre de cada ejercicio, se
constituye una provision de deudores incobrables por concepto de servicios educacionales ya prestados y
no recaudados al cierre correspondiente, ya sea que estén en mora o cuyo vencimiento sea en el ejercicio
siguiente. La provision sefialada se realiza en base a una proyeccion de los contratos educacionales
segmentada, considerando el comportamiento de pago y recaudacién de cada uno de ellos.

Dada la adscripcién de la institucion a la Gratuidad y el consecuente incremento de ayudas estudiantiles,
la Administracién proyecta para los proximos ejercicios mantener nivel acotado de morosidad en sus
contratos educacionales.

En los ultimos afios, como muestra el siguiente cuadro, las fuentes de financiamiento de los estudiantes
de Corporacion Instituto Profesional Santo Toméas para pagar sus colegiaturas han ido variando en su
composicién desde un alto porcentaje de financiamiento con recursos propios y Crédito con Aval del Estado
al financiamiento a través del Aporte Fiscal por Gratuidad.
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Financiamiento del Arancel ANO 2022 ARNO 2023 ANO 2024 ARNO 2025

Recursos propios de los alumnos | 13.287.006 30%| 13.141.186 24%| 13.542.150 23%| 16.103.829 25%
Becas Fiscales 1.901.247 4% 968.356 2% 595.548 1% 559.021 1%
Crédito con Aval del Estado 4.278.270 10%| 3.509.261 7%| 3.250.123 6%]| 3.839.020 6%
Aporte Fiscal por Gratuidad 24.341.723 56%]| 36.290.069 67%| 41.165.214 70%| 43.247.454 68%

5.2.2 Riego de Liquidez

El riesgo de liquidez radica en la posibilidad de que la institucion, frente a una interrupcion relevante de
sus fuentes de ingreso, acompafiada de una menor disposicién de la banca para financiar a instituciones
educacionales, enfrente una reduccion relevante en su capacidad para cumplir con sus obligaciones
financieras y/u operacionales.

El enfoque de la instituciéon para administrar la liquidez es, junto con mantener una operacion balanceada
y niveles de deuda financiera acotados y debidamente estructurados, asegurar en la medida de lo posible,
que la corporacién siempre cuente con reservas de liquidez y/o facilidades de crédito que le permitan
durante todo el ejercicio anual, cumplir con sus obligaciones en sus vencimientos, sea bajo condiciones
normales o bajo condiciones mas exigentes, sin incurrir en pérdidas no aceptables o arriesgando dafios a
la reputacion de la institucion.

Para mitigar el riesgo de liquidez, la institucién implementa una serie de practicas, que incluyen:

e Gestion y control cuidadoso de los flujos de efectivo, lo que implica un monitoreo constante de los
ingresos y egresos de dinero.

e Elaboracién de presupuestos anuales y proyecciones de flujos de efectivo para planificar y prever
necesidades financieras futuras.

e Monitoreo continuo de los niveles de liquidez para determinar la posicién financiera de la institucion
en diferentes momentos.

e Mantenimiento de niveles adecuados de solvencia a largo plazo para hacer frente a las
obligaciones financieras.

Estas medidas permiten a la Administracién mantener un control efectivo sobre la liquidez y la solvencia
de la institucion, lo que asegura su capacidad para cumplir con sus compromisos financieros en el futuro

previsible.
2025 2024
Activo Corriente 24.235.818 15.007.851
Pasivo Corriente 14.167.005| 12.739.762
Razon de Liquidez 1,71 1,18

Complementando lo anterior y dada la adscripcion de la institucién a la Gratuidad a contar del afio 2022,
una parte considerable de sus alumnos financia sus estudios mediante esta via y en menor medida con
créditos con aval del estado (Ley N° 20.027). Lo anterior se traduce en que, a contar del afio 2022, un
porcentaje importante del flujo de recaudacién deje de estar concentrado en los meses de junio, julio y
octubre, observandose una mayor homogeneidad en las restantes fuentes de recaudacion, tales como
pagos directos de alumnos y becas estatales.

Dada la creciente relevancia del Estado como fuente de recaudacion, la administracion proyecta para los
préximos ejercicios un cambio significativo en las fuentes que componen el origen de sus ingresos y una
significativa estabilizacion en el patrén de recaudacion de estos, lo que reduciria el Riesgo de Liquidez.
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Universidad Santo Tomas, Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas y Corporacién Centro de
Formacion Técnica Santo Tomas actUan como fiadores y codeudores solidarios de las obligaciones
derivadas del contrato de crédito otorgado el 13 de junio de 2023 a Universidad Santo Tomas, Corporacion
Instituto Profesional Santo Tomas y Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas por la
Corporacion Financiera Internacional (IFC por sus siglas en inglés), crédito por 8 afios con tasa fija, que al
cierre del presente ejercicio alcanza un saldo insoluto de M$ 34.342.207 y que se encuentra respaldado
principalmente por garantias reales proporcionadas por las deudoras, con un valor estimado de M$
116.472.743, resultando en una cobertura de garantia sobre la deuda de 3,39 veces. Adicionalmente, luego
de la liquidacion de Nueva Inmobiliaria SpA, Universidad Santo Tomas, Corporacion Instituto Profesional
Santo Tomas y Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas actian como fiadores y
codeudores solidarios de las obligaciones derivadas del contrato de crédito otorgado el 27 de diciembre
de 2023 a Nueva Inmobiliaria SpA (hoy Universidad Santo Tomas, Corporacion Instituto Profesional Santo
Tomas y Corporacién Centro de Formacién Técnica Santo Tomas) por los bancos Scotiabank, Security y
BCI, crédito por 10 afios con dos afios de gracia, que al cierre del presente ejercicio alcanza un saldo
insoluto de M$ 53.463.651 y que se encuentra respaldado principalmente por garantias reales
proporcionadas por las deudoras, con un valor estimado de M$ 149.436.694, resultando en una cobertura
de garantia sobre la deuda de 2,79 veces.

5.2.3 Riesgo de Tipo de Cambio
La institucidon no mantiene compromisos en moneda extranjera.

Los activos liquidos en moneda extranjera corresponden, al cierre del ejercicio a un 0,073% del total de
activos corrientes. Dado lo anterior, el impacto porcentual de las fluctuaciones en el tipo de cambio sobre
el resultado del ejercicio se considera no significativo.

5.2.4 Riesgos por Variacion de Tasas

Al cierre de 2025, Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas mantiene un pasivo por M$17.891.323
con los bancos Scotiabank, Security y BCI, que devenga intereses en base a la Tasa Activa Bancaria en
pesos a 180 dias.

5.2.5 Riesgo de la Unidad de Fomento (UF)

La institucién mantiene deuda por mas de un afio que representa un 65% del pasivo total. El 15% de estos
compromisos financieros bancarios se encuentran en Unidades de Fomento (UF).

Por otro lado, los ingresos de la institucion estan vinculados al indice de Precios al Consumidor (IPC). Esto
significa que tanto los aranceles reales como los aranceles regulados, establecidos por el Ministerio de
Educacion, se ajustan de acuerdo con la inflacion medida por el IPC.

En resumen, el riesgo asociado con la deuda denominada en UF se ve mitigado por el hecho de que los
ingresos de la institucién también estan indexados al IPC. Esto significa que cualquier aumento en la
inflacion se reflejara tanto en los ingresos como en los compromisos financieros de la misma manera, lo
que ayuda a mantener un equilibrio relativo en la capacidad de la institucién para cumplir con sus
obligaciones financieras a largo plazo.
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5.2.6 Riesgo Operacional

La responsabilidad principal de manejar y mitigar el riesgo operacional recae en la Administracion de la
institucion. Esto implica el establecimiento e implementacion de controles efectivos. Algunas de las
practicas incluyen:

e Segregacion adecuada de funciones para garantizar la independencia en la autorizacion de
transacciones.

e Conciliacion y monitoreo de transacciones para detectar y prevenir irregularidades.

e Cumplimiento de requisitos legales y regulatorios.

e Documentacién de controles y procedimientos para garantizar su comprension y aplicacion.

e Evaluacion periddica del riesgo operacional y la efectividad de los controles existentes.

e Promocion de normas éticas y comerciales para fomentar practicas responsables.

e Mitigacion de riesgos mediante la adquisicion de seguros cuando sea necesario.

e Desarrollo de planes de contingencia para hacer frente a situaciones de emergencia.

e Capacitacion y desarrollo profesional del personal para mejorar la conciencia y competencia en la
gestion de riesgos.

Estas practicas se implementan en conjunto para proteger los activos de la institucion, garantizando su
continuidad operativa y su capacidad para cumplir con su misién, obligaciones legales y regulatorias.

5.2.7 Riesgos Regulatorios

La Administracion esta monitoreando permanentemente el proceso de implementacién de la nueva
regulacion que rige para la Educacién Superior, asi como cualquier cambio en la normativa vigente.

En la actual coyuntura, los principales focos de riesgo corresponden a la definicion de Aranceles Regulados
por parte de la Subsecretaria de Educacion Superior y a eventuales reformas al sistema de créditos
estudiantiles.

La ley 21.091 establece que el Arancel Regulado debera dar cuenta del costo de los recursos materiales
y humanos que sean necesarios y razonables, de acuerdo con lo previsto en las respectivas bases
técnicas, para impartir una carrera o programa de estudios de los grupos de carreras respectivos. Ademas,
dicho arancel debera considerar tanto los costos anuales directos e indirectos como el costo anualizado
de las inversiones en infraestructura, tales como laboratorios, servicios, edificios y uso de dependencias.

La Subsecretaria, mediante Resolucion Exenta N°2483 del 28 de abril de 2023, Resolucion Exenta N°3882
del 23 de abril de 2024 y Resolucion Exenta N°887 del 26 de febrero de 2025, ha dictado las Bases
Técnicas para el Calculo de los valores regulados de aranceles, derechos basicos de matricula y costos
de titulacion o graduacién. Estas bases técnicas, han establecido cuales seran las carreras cuyos valores
regulados entraran en régimen a partir de los afios académicos 2024, 2025 y 2026.

Por otra parte, se encuentra en discusién legislativa un proyecto de ley que propone cambiar el sistema
de créditos para estudios de educacioén superior, reemplazando el actual Crédito con Aval del Estado (CAE)
por un nuevo instrumento de Financiamiento publico para la Educacion Superior (FES).

La institucidn reconoce que, ademas de las regulaciones propias del sistema de Educacion Superior, las
nuevas leyes promulgadas o proximas a entrar en vigor pueden tener un impacto directo o indirecto en sus
costos y/o continuidad operativa. Entre estas leyes se incluyen la Ley 19.628 de Proteccién de Datos
Personales, la Ley 21.561 que modifica el codigo del trabajo para reducir la jornada laboral, la Ley 21.131
que establece pago a treinta dias, la Ley 21.220 que modifica el codigo del trabajo en relacion con el
trabajo a distancia, la Ley 21.735 que reforma al sistema de pensiones.

Para garantizar la adaptacion adecuada a estas nuevas regulaciones, la administracion de la institucion y
sus distintas unidades llevan a cabo un monitoreo constante de los efectos que estas leyes puedan tener
en sus operaciones. Ademas, se realizan evaluaciones periédicas para determinar cualquier cambio
necesario en los procesos internos que pueda requerir la implementacion de estas regulaciones.
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En resumen, la institucion reconoce la importancia de mantenerse informada y preparada para cumplir con
las nuevas regulaciones legales, asegurando asi su cumplimiento normativo y su capacidad para mantener
la continuidad operativa en un entorno legal en constante cambio.

Nota 6. Estimaciones y juicios contables.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere la utilizacion de ciertos juicios por
parte de la Administracion, de estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de politicas contables y
los montos informados de activos y pasivos, ingresos y gastos. Estas estimaciones y los supuestos
asociados se basan en experiencia historica y varios otros factores que se consideran razonables bajo las
circunstancias. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

A continuacion, se detallan los principales juicios y estimaciones utilizados en la preparacion de los estados
financieros de la Institucion:

6.1 Determinacion de existencia de potenciales pérdidas por deterioro, en la valoracion de la plusvalia.
La Corporacién no posee activos por plusvalia que requieran evaluar potenciales deterioros.

6.2 Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de las obligaciones con los empleados.
La Corporacion no ha registrado obligaciones con empleados que deban ser medidos bajo un calculo
actuarial.

6.3 Determinacion vida util de las propiedades, planta, equipos e intangibles.

Los activos tangibles e intangibles son depreciados y amortizados linealmente sobre la vida Gtil econémica.
Durante el periodo, la Corporacién ha determinado que no existen cambios significativos en las vidas Utiles
estimadas en los periodos presentados.

Esta estimacién podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones tecnolégicas y
acciones de la competencia en respuesta a cambios significativos en las variables del sector educacional.
La Administracion incrementara el cargo por depreciacion y amortizacion cuando las vidas Utiles actuales
sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o depreciara o eliminara activos obsoletos
técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

6.4 Hipétesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

Las bases para la medicién de activos y pasivos a su valor justo son los precios vigentes en mercados
activos. En su ausencia, la Corporacién estima dichos valores basadas en la mejor informacion disponible,
incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacion.
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6.5  Determinacion de la probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o
contingentes.

La Corporacién mantiene causas judiciales en proceso, cuyos efectos futuros requieren ser estimados en
cada cierre de estado financiero por la Administracién, lo cual realiza en conjunto con sus asesores legales
y en funcion de la mejor informacién disponible sobre los hechos analizados. Es posible que
acontecimientos futuros puedan modificar las estimaciones en los proximos ejercicios, lo que se realizaria
de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio en los estados financieros futuros.

6.6 Determinacion de la estimacion de deterioro de propiedades, planta y equipos.

De acuerdo a lo dispuesto por la NIC 36, la Corporacion evalla periédicamente si existe algun indicio de
deterioro importante en el valor recuperable de la propiedad, planta y equipo y al no existir tales indicios,
no se realiza test de deterioro.

6.7 Determinacion de la estimacion de incobrabilidad de las cuentas por cobrar.

La Corporacién ha constituido una provision de incobrables en base a un andlisis historico de la
recuperabilidad de los servicios educacionales por cobrar que se presenta deduciendo el rubro de
deudores educacionales y otras cuentas por cobrar, la cual esta realizada en funciéon del modelo de
pérdidas esperadas especificado en NIIF 9.

6.8 Determinacion de la estimacion activos y pasivos por Crédito Aval del Estado (CAE).

El crédito con aval del Estado corresponde a un beneficio entregado por el Estado a estudiantes que
necesiten apoyo financiero para estudiar una carrera en una institucién de educacion superior acreditada
y que forme parte del Sistema de Crédito con Garantia Estatal. Segun establece el articulo 14 de la Ley
20.027, para que opere la garantia estatal a que se refiere esta Ley, las instituciones de educacion superior,
por si 0 a través de terceros, deberan garantizar el riesgo de desercion académica del alumno, a través de
un instrumento financiero que sea aprobado por la Comisién Ingresa, conforme lo que establezca el
Reglamento. Por lo anterior, anualmente se constituye una provision que representa dicha responsabilidad
que recae en la Corporacion por la eventual incobrabilidad que pudiese registrarse en los créditos
otorgados a los alumnos desertores beneficiados con el crédito con aval del estado (CAE).

6.9 Calculo de los ingresos diferidos a la fecha de cierre del ejercicio.

Los ingresos diferidos se originan principalmente por fondos externos para financiamiento de proyectos,
los cuales se reconocen en el resultado del ejercicio en la medida que se ejecuta el proyecto.
Adicionalmente, se incluyen los ingresos por aranceles y matriculas percibidas por adelantado por
servicios no prestados.

6.10 Determinacion de la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido.
Sobre la base de la normativa tributaria que le afecta a la Corporacion, es que no se reconocen impuestos
diferidos en los estados financieros que se reportan.

6.11 Determinacioén de revallo de terrenos y edificios.

La aplicacién del modelo de valor razonable a los terrenos y construcciones necesariamente implica el uso
de estimaciones y supuestos, razén por la cual la Corporacién encarga cada 3 afios la determinacion de
estos valores a un perito independiente, que para el Ultimo proceso efectuado en 2024 fue realizado por
un tasador externo.
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Nota 7. Efectivo y equivalentes al efectivo.

7.1 El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

Efectivo en Moneda| 31.12.2025
Nacional y Extranjera

. Pgsos Dolgres Euros Otras UF Total

Clases de Efectivo Chilenos Americanos M$ Monedas VS MS$
M$ M$ M$
Efectivo en caja 254.508 254.508
Saldos en bancos 364.642 17.762 382.404
Total efectivo 619.150 17.762 636.912
Depésitos a plazo
Fondos mutuos 4.364.757 4.364.757
Otros titulos y valores
Total equivalentes al efectivo 4.364.757 4.364.757
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4.983.907 17.762 5.001.669
Efectivo en Moneda
Nacional y Extranjera| 31.12.2024

. Pgsos Dol_ares Euros Otras UF Total

Clases de Efectivo Chilenos Americanos M$ Monedas VS MS$
M$ M$ M$

Efectivo en caja 107.054 107.054
Saldos en bancos 199.968 30.736 230.704
Total efectivo 307.022 30.736 337.758
Depésitos a plazo
Fondos mutuos 1.140.256 1.140.256
Otros titulos y valores
Total equivalentes al efectivo 1.140.256 1.140.256
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1.447.278 30.736 1.478.014

No existen restricciones al uso de los fondos presentados en efectivo y equivalentes al efectivo.

7.2 Los fondos mutuos de renta fija e instrumentos de facil liquidacion son los siguientes:

Fondo mutuo en Moneda 31.12.2025 31.12.2024
Nacional y Extranjera

Institucion Ciﬁzr?f)s Uk Total C:ﬁ:r?zs Uk Total

MS M$ M$ M$ M$ M$
Banco crédito e Inversiones 3.587.575 3.587.575 520.102 520.102
Banco Estado - - -
Banco Scotiabank - - 620.154 620.154
Banco Security - - -
Banchile Inversiones 777.182 777.182 -
Total Fondos mutuos 4.364.757 4.364.757 1.140.256 1.140.256
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Nota 9. Otros activos no financieros, corrientes y no corrientes.

9.1 Detalle del rubro otros activos no financieros de acuerdo con el siguiente cuadro:

31.12.2025 31.12.2024
Clases de Otros Activos No Financieros Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Arriendos anticipados B - - R
Seguros anticipados - - - R
Gastos anticipados - - - R
Anticipos a proveedores 27.457 - 53.665 -
Otros - - - R
Total Otros Activos No Financieros 27.457 - 53.665 -

Nota 10.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes y no corrientes.

El detalle del rubro deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Clases de Deudores Comerciales y Otras - 81.12.2025 - - 81.12.2024 -
Cuentas por Cobrar Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Deudores por aranceles 30.824.501 26.672.027
Deterioro incobrabilidad aranceles (22.308.658) (20.463.529)
Total deudores por aranceles 8.515.843 6.208.498
Deudores por matricula 276.390 255.756
Deterioro incobrabilidad matricula - -
Total deudores por matriculas 276.390 255.756
Deudores por Becas estatales 112.515 2.690
Total Deudores Becas estatales 112515 2.690
Deudores por gratuidad 4.052.237 -
Total Deudores por gratuidad 4.052.237 -
Deudores por otros aportes estatales - -
Total Deudores por otros aportes estatales - -
Deudores por proyectos estatales - -
Total Deudores por proyectos estatales - -
Documentos por cobrar 757.791 612.602
Deterioro incobrabilidad documentos por cobrar 47) -
Total documentos por cobrar 757.744 612.602
Otros deudores 173.544 584.737
Deterioro incobrabilidad otros deudores - -
Total otros deudores 173.544 584.737
(‘jl’:;i?;:?gres Comerciales y Otras Cuentas por 13.888.273 7.664.283
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10.1 Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por vencimiento:

Vencimientos de Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 31'1’3;025 31'1'3;024
No vencidas corrientes 8.190.416 3.015.519
Deterioro incobrabilidad no vencidas corrientes - -
No vencidas no corrientes - -
Deterioro incobrabilidad no vencidas no corrientes - -
Subtotal No Vencidas 8.190.416 3.015.519
Subtotal Deterioro Incobrabilidad No Vencidas - -
Vencidos menor a 90 dias 2.533.648 2.560.690
Deterioro incobrabilidad vencidos menor a 90 dias - -
Vencidos entre 91 y 360 dias 2.828.650 2.971.708
Deterioro incobrabilidad vencidos entre 91 y 360 dias (562.549) (1.605.263)
Vencidas més 360 dias 22.644.264 19.579.895
Deterioro incobrabilidad vencidos méas 360 dias (21.746.156) (18.858.266)
Subtotal Vencidos 28.006.562 25.112.293
Subtotal Deterioro Incobrabilidad Vencidos (22.308.705) (20.463.529)
Total Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto 13.888.273 7.664.283

10.2 Detalle de documentos protestados, en cobranza judicial o con recuperabilidad incierta:

Documentos Protestados, en Cobranza Judicial o con Recuperabilidad Incierta 31'1'\2/;025 31'135024
Documentos protestados 87.919 85.544
Documentos en cobranza judicial 16.773.121 15.845.701
Documentos con recuperabilidad incierta - -
Deterioro incobrabilidad documentos protestados, en cobranza judicial o con } )
recuperabilidad incierta
Documentos Protestados, en Cobranza Judicial o con Recuperabilidad Incierta, Neto 16.861.040 15.931.245
10.3 Detalle de provision por deudores incobrables, corrientes:

31.12.2025 31.12.2024
Saldo Inicial (20.463.529) (18.716.044)
Alustes - -
(Aumento) disminucién de provisién (1.845.176) (1.747.485)
Castigos - -
Saldo Fnal (22.308.705) (20.463.529)

10.4 Detalle de provision de deudores incobrables, no corrientes:

Sin informacién a revelar.
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11.4 Personal Clave de la Administracion

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Remuneraciéon Directorio 124.500 85.792
Remuneracion Directivos y altos ejecutivos 488.448 477.333
Total 612.948 563.125

Nota 12. Inventarios.
12.1 Saldo de inventarios

Sin informacién a revelar.

Nota 13. Activos biolégicos, corrientes y no corrientes.
13.1 Detalle de Activos Biolégicos
Sin informacién a revelar.

13.2 Ganancia o pérdida total surgida durante el periodo corriente

Sin informacién a revelar.

Nota 14. Impuestos corrientes, corrientes y no corrientes e impuestos diferidos.

14.1 Activos por impuestos corrientes y no corrientes:

31.12.2025 31.12.2024
Clases de Activos por Impuesto Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Crédito de capacitacion 331.892 - 204.895 -
Pagos provisionales mensuales - - - -
IVA crédito fiscal - - - -
Otros impuestos por cobrar (*) 1.158.935 - 554.175 -
Total Activos por Impuestos 1.490.827 - 759.070 -

(*) Corresponde a pago de contribuciones de bienes raices que se encuentran en proceso de recuperacion,
debido a que fueron cobradas por edificios destinados a la actividad educacional, las que se encuentran
exentas por ley.

14.2 Pasivos por impuestos corrientes y no corrientes:

Sin informacion a revelar.

14.3 Resultado por impuesto a las ganancias.

Sin informacién a revelar.

14.4 Los ingresos de la Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas derivados de las actividades
inherentes al cumplimiento de sus objetivos se encuentran exentos del Impuesto de Primera Categoria,

conforme a lo dispuesto en la Ley N°13.713, en concordancia con lo establecido por el articulo 14 de D.L.
1.604 del afio 1976.
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14.5 Reconciliacion de tasa de impuesto efectiva.

Sin informacioén a revelar.
14.6 Activos y pasivos por impuestos diferidos.

Sin informacién a revelar.

Nota 15. Activos y pasivos no corrientes o Grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta.

15.1 Descripcion del activo no corriente o grupo de activos para su disposicion, el plan de enajenacion y
su valor respectivo:

Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta al 31.12.2025
Activos o Grupo de Activos Plan de Enajenacién Autorizado Valor Libro Deterioro Valor Activo
Acumulado
Descripcion de los Activos o Grupo de Activos Resolucién, Decreto, N° Fecha M$ M$ M$
Acta 0 Acuerdo
Covadonga N°49 lote 1A-PUERTO MONTT Acuerdo directorio SIN 1.532.366 - 1.532.366
Total Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta 1.532.366 - 1.532.366
Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta al 31.12.2024
Activos o Grupo de Activos Plan de Enajenacién Autorizado Valor Libro Deterioro Valor Activo
Acumulado
Descripcion de los Activos o Grupo de Activos Resolucion, Decreto, N° Fecha M$ M$ M$
Acta o Acuerdo
Covadonga N°49 lote 1A-PUERTO MONTT Acuerdo directorio SIN 1.532.366 - 1.532.366
Total Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta 1.532.366 - 1.532.366
15.2 Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion:
Sin informacion a revelar.
Nota 16. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

16.1 Detalle de inversiones contabilizadas bajo este rubro:

Detalle 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Inversiones en subsidiarias:
Servicio de formacion profesional y extension SpA - -
Total Inversiones en subsidiarias - -
Inversiones en asociadas:
Santo Tomas Educacion Continua Ltda. 273.675 316.074
Total Inversiones en asociadas 273.675 316.074
Inversiones en negocios conjuntos:
Total Inversiones en negocios conjuntos - -
thal Inversmneslc‘onta.l:flllzadas utilizando el 273675 316.074
método de la participacion, Neto
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Nota 17. Activos intangibles distintos de la plusvalia.

17.1 Detalle de la informacion por clases para activos intangibles, separados en valores neto, bruto,

amortizacion y deterioro:

Clases de Activos Intangibles, Neto 31'1’3'32;025 31'1’\2/;024

Licencias, marcas y patentes, neto 1.437 1.994
Derechos de propiedad intelectual e industrial, neto - -
Concesiones yfranquicias, neto - -
Programas y sistemas informaticos, neto 2.151.108 2.037.311
Otros activos intangibles, neto (*) 873.892 708.518
Total Activos Intangibles, Neto 3.026.437 2.747.823
Clases de Activos Intangibles, Bruto 31'1,3/"32;025 31'1'\2/|'§024

Licencias, marcas y patentes, bruto 193.573 193,573
Derechos de propiedad intelectual e industrial, bruto - -
Concesiones yfranquicias, bruto - -
Programas y sistemas informaticos, bruto 4.127.369 3.576.336
Otros activos intangibles, bruto (*) 1.236.163 862.938
Total Activos Intangibles, Bruto 5.557.105 4.632.847
Amortizacion Acumulada del Valor de los Activos Intangibles 31'1,3'32;025 31'1,\2/|'§024

Amortizacion acumulada de licencias, marcas y patentes 192.136 191.579
Amortizacion acumulada de derechos de propiedad intelectual e industrial - -
Amortizacion acumulada concesiones y franquicias - -
Amortizacién acumulada de programas y sistemas informaticos 1.976.261 1.539.025
Amortizacion acumulada de otros activos intangibles (*) 362.271 154.420
Total Amortizacién Acumulada del Valor de los Activos Intangibles 2.530.668 1.885.024
Deterioro Acumulado del Valor de los Activos Intangibles 31'1,5"325025 31'1’\2/;024

Deterioro acumulado de licencias, marcas y patentes - -
Deterioro acumulado de derechos de propiedad intelectual e industrial - -
Deterioro acumulado concesiones y franquicias - -
Deterioro acumulado de programas y sistemas informaticos - -
Deterioro acumulado otros activos intangibles - -
Total Deterioro Acumulado del Valor de los Activos Intangibles - -

(*) Los otros activos intangibles corresponde a desembolsos para el desarrollo de nuevas modalidades
de estudio y el disefio curricular de programas de estudio de carreras. En todos los casos se amortizan
en un periodo entre 2 y 5 afios.
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17.2 Movimientos contables de Activos intangibles distintos a la plusvalia

Licencias, marcay D° prop intelectual Concesiones Apmgref".‘as Otros intangibles Total
patente MS$ M$ informéaticos MS$ MS$
M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2025 1.994 - 2.037.311 708.518 2.747.823
Adiciones - - 331.665 373.224 704.889
Transferencias - - 219.368 - 219.368
Reclasificaciones - - - - -
Gastos por amortizacion (557) - (437.236) (207.850) (645.643)
Saldo al 31.12.2025 1.437 - 2.151.108 873.892 3.026.437
Licencias, marcay D° prop intelectual| Concesiones .ngra,".‘as Otros intangibles Total
patente M$ M$ informaticos M$ M$
M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2024 2550 - 1.726.190 380.556 2.109.296
Adiciones - - 481.033 408.534 889.567
Transferencias - - - - -
Reclasificaciones - - - 4.540 4.540
Gastos por amortizacion (556) - (169.912) (85.112) (255.580)
Saldo al 31.12.2024 1.994 - 2.037.311 708.518 2.747.823

Nota 18.

Plusvalia.

Sin informacién a revelar.
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Nota 19. Propiedades, plantay equipos.

19.1 Detalle de la composicion por clase de propiedades, planta y equipos, separados en valores neto,

bruto, depreciacion y deterioro:

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Neto 31'1;'325025 31'1“2/";024

Terrenos, neto 38.151.048 37.058.363
Edificios, neto 37.832.599 38.617.134
Construcciones en curso, neto 2.612.202 794.144
Planta y equipos, neto 941.599 1.052.311
Equipos computacionales y periféricos, neto 1.745.706 1.509.624
Instalaciones fijas y accesorios, neto 1.754.315 1.963.438
Vehiculos, neto - -
Libros, revistas y material bibliogréfico, neto 218.018 184.062
Muebles y enseres, neto 454.324 363.551
Herramientas, neto - -
Bienes del patrimonio histérico, artistico y cultural, neto - -
Terrenos entregados en comodato, neto - -
Propiedades planta y equipos entregados en comodato, neto - -
Otras propiedades, planta y equipos, neto 170.748 215.919
Total Propiedades, Planta y Equipos, Neto 83.880.559 81.758.546
Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Bruto 31'1;'32;025 31.1!\2/{;024

Terrenos, bruto 38.151.048 37.058.363
Edificios, bruto 43.959.730 43.779.595
Construcciones en curso, bruto 2.612.202 794.144
Planta y equipos, bruto 8.412.012 8.098.718
Equipos computacionales y periféricos, bruto 9.437.561 8.582.005
Instalaciones fijas y accesorios, bruto 4.084.554 4.109.436
Vehiculos, bruto - -
Libros, revistas y material bibliogréafico, bruto 2.925.838 2.803.376
Muebles y enseres, bruto 1.706.132 1.491.894
Herramientas, bruto - -
Bienes del patrimonio histérico, artistico y cultural, bruto - -
Terrenos entregados en comodato, bruto - -
Propiedades, planta y equipos entregados en comodato, bruto - -
Otras propiedades, planta y equipos, bruto 170.748 215.919
Total Propiedades, Planta y Equipos, Bruto 111.459.825 106.933.450
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Clases de Depreciacion Acumulada, Propiedades, Planta 'y 31.12.2025 31.12.2024
Equipos M$ M$
Depreciaciéon acumulada, edificios 6.127.131 5.162.461
Depreciacién acumulada, planta y equipos 7.470.413 7.046.407
Depreciacién acumulada, construcciones en curso - -
Depr}e(.:lamon acumulada, equipos computacionales y 7691855 7072.381
periféricos

Depreciacion acumulada, instalaciones fijas y accesorios 2.330.239 2.145.998
Depreciaciéon acumulada, vehiculos - -
Depreciacién acumulada, libros, revistas y material 2.707.820 2.619.314
Depreciacién acumulada, muebles y enseres 1.251.808 1.128.343
Depreciacion acumulada, herramientas - -
Depreciacién acumulada, propiedades, bienes del patrimonio

histérico, artistico y cultural

Depreciacién acumulada, propiedades, planta y equipos i i
entregados en comodato

Depreciacién acumulada, otras propiedades, planta y equipos - -
Total Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta y Equipos 27.579.266 25.174.904
Clases de Deterioro Acumulado del Valor, Propiedades, 31.12.2025 31.12.2024
Planta y Equipos M$ M$

Deterioro acumulado del valor, terrenos

Deterioro acumulado del valor, edificios

Deterioro acumulado del valor, construcciones en curso
Deterioro acumulado del valor, planta y equipos

Deterioro acumulado del valor, equipos computacionales y
periféricos

Deterioro acumulado del valor, instalaciones fijas y accesorios
Deterioro acumulado del valor, vehiculos

Deterioro acumulado del valor, libros, revistas y material
Deterioro acumulado del valor, muebles y enseres

Deterioro acumulado del valor, herramientas

Deterioro acumulado del valor, bienes del patrimonio histérico,
artistico y cultural

Deterioro acumulado del valor, terrenos entregados en
comodato

Deterioro acumulado del valor, propiedades, planta y equipos
entregados en comodato

Deterioro acumulado del valor, otras propiedades, planta 'y

Total Deterioro Acumulado del Valor Propiedades, Planta 'y
Equipos
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21.4 Movimientos de los pasivos por arrendamientos corrientes y no corrientes.

Hujos de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujos de efectivo
Paswc;‘snzz;:i:‘\g:!a:es 9 | Saldo al 01.01.2025 Provenientes Utilizados Total flujos Cam[z::;:;l;alor D“ecr::fbf de Otros cambios Total no flujos | Saldo al 31.12.2025
M$ M$ M$ s s M$ M$
Arrendamiento financiero 5.727.304 (283.325) (283.325) - 187.834 187.834 5.631.813
Arrendamiento operativo 3.425.283 (1.289.498) (1.289.498) 97.482 77.064 174.546 2.310.331
Totales 9.152.587 (1.572.823) (1.572.823) 285.316 77.064 362.380 7.942.144
Hujos de efectivo de finar Cambios que no representan flujos de efectivo
Pas“mf por actividades de | .4, 4101012024 | provenientes Utilizados Total flujos | C2mbios envalor | Diferencias de Otros cambios Total no flujos | Saldo al 31.12.2024
inanciamiento razonable cambio
v$ M$ M$ Vs Vs MS$ () M$
Arrendamiento financiero 5.745.028 (262.229) (262.229) 244505 244505 5.727.304
Arrendamiento operativo 3.814.573 (1.175.813) (1.175.813) 140.139 646.384 786.523 3.425.283
Totales 9.559.601 (1.438.042) (1.438.042) 384.644 646.384 1.031.028 9.152.587
21.5 Movimientos contables de los Activos por derechos de uso
Terrenos Construcciones Total
M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2025 7.431.316 9.575.596 17.006.912
Adiciones - 121.883 121.883
Revaluacion por unidad de reajuste - 87.509 87.509
Gasto por amortizacion (1) - (1.423.769) (1.423.769)
Ajustes de revaluacion (2) - - -
Otros incrementos (decrementos) (18.722) 73.663 54.941
Saldo al 31.12.2025 7.412.594 8.434.882 15.847.476
Terrenos Construcciones Total
M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2024 6.679.030 8.566.334 15.245.364
Traspaso arriendos financieros - - -
Adiciones - 819.493 819.493
Revaluacion por unidad de reajuste - 126.728 126.728
Gasto por amortizacion (1) - (1.356.227) (1.356.227)
Ajustes de revaluacion (2) 752.286 1.406.669 2.158.955
Otros incrementos (decrementos) - 12.599 12.599
Saldo al 31.12.2024 7.431.316 9.575.596 17.006.912

(1) Se presenta en otros, en los rubros costo operacionales y gastos de administracion.
(2) El dltimo proceso de revaluacion fue efectuado en el afio 2024 por medio de un tasador externo con

un efecto de M$2.158.955, que se presenta en otras reservas dentro del resultado integral (ver nota
41.3).
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22.4 Movimientos de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.

Hujos de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujos de efectivo
Pasivos por actividades de Saldo al Cambios en valor Diferencias de Saldo al
financiamiento 01.01.2025 Provenientes Utilizados Total flujos razonable cambio Otros cambios Total no flujos 31.12.2025
M$ M$ M$ M$ M$
M$ M$
Préstamo de entidades 23.164.805 - (1.298.282) (1.298.282) - 39578 - 39578 21.906.101
financieras
Linea de crédito - - - - - -
Totales 23.164.805 - (1.298.282) (1.298.282) - 39.578 - 39.578 21.906.101
Hujos de efectivo de financiami Cambios que no representan flujos de efectivo
P tividades d Saldo al Saldo al
ESW(:.S por actividades de aldo & Provenientes Utilizados Total flujos Cambios en valor Diferencias de Otros cambios Total no flujos aoa
inanciamiento 01.01.2024 razonable cambio 31.12.2024
M$ M$ M$ M$ M$
M$ M$
Préstamo de entidades 5.173.504 - (710.442) (710.442) - 143,520 18.558.223 18.701.743 23.164.805
financieras
Linea de crédito - - - - - -
Totales 5.173.504 - (710.442) (710.442) - 143.520 18.558.223 18.701.743 23.164.805

Nota 23. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes y no corrientes.

23.1 Composicién de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Clases de Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por i 31122025 _ i 31122024 _
Pagar Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Cuentas por pagar a proveedores 2.069.811 - 1.992.822 -
Cuentas por pagar al personal 300.315 - 264.766 -
Retenciones por pagar 788.259 - 650.818 -
Honorarios por pagar 96.184 - 80.364 -
Documentos por pagar 63.313 - 37.908 -
Otras cuentas por pagar (*) 797.538 - 599.923 -
‘;(;;aaleruentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por 4.115.420 . 3.626.601 .

(*) Las otras cuentas por pagar incluyen principalmente saldos por pagar a los Bancos por restituciones
asociadas al Crédito con Aval del Estado por M$592.467 y M$160.750 en 2025 y 2024, respectivamente.

Nota 24. Otras provisiones, corrientes y no corrientes.

24.1 Detalle de clases de provisiones.

31.12.2025 31.12.2024

Clases de Provisiones Corrientes y No Corrientes Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Provision cuentas por pagar - - - R
Provision desercion CAE (*) 446.037 234.757 853.333 606.738

Provision por litigios yreclamaciones legales - - - -

Otras provisiones - - 7.287 -
Total Otras Provisiones Corrientes y No Corrientes 446.037 234.757 860.620 606.738

(*) Las hipotesis utilizadas en el calculo de esta provision, consideran la evolucién y tendencia de
alumnos con CAE, desercion académica, desercion del sistema, titulacion, morosidad e incobrabilidad.
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24.2 Movimiento de provisiones.

Provi

sion cuentas

Provision

Provision por
litigios y

Otras provisiones

por pagar desercion CAE reclamaciones M$
M$ M$ legales
M$
Saldo inicial al 01.01.2025 - 1.460.071 - 7.287
Provisiones adicionales - 1.729.034 - -
Provision utilizada - (2.508.311) - -
Reverso provision - - - (7.287)
Saldo al 31.12.2025 - 680.794 - -
Provisién por
Provision cuentas Provision litigios y -
L ; Otras provisiones
por pagar desercion CAE reclamaciones M$
M$ M$ legales
M$
Saldo inicial al 01.01.2024 - 2.445.384 - -
Provisiones adicionales - 1.754.821 - 7.287
Provision utilizada - (2.740.134) - -
Reverso provision - - -
Saldo al 31.12.2024 - 1.460.071 - 7.287

Nota 25.

25.1 Detalle de provisiones por beneficios a los empleados.

Provisiones por beneficios alos empleados, corrientes y no corrientes.

L - 31.12.2025 31.12.2024
Clases de Provisiones por Beneficios a los Empleados, - - - -
Corrientes y No Corrientes Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$

Provision por incentivo al retiro - R R -
Provision por vacaciones del personal 1.093.218 131.865 956.277 126.472
Provision de indemnizaciones al personal - R R R
Provision de gastos en personal 457.860 R 462515 -
Otras provisiones por beneficios a los empleados R R R -
Total Provisién por Beneficios a los Empleados 1.551.078 131.865 1.418.792 126.472
25.2 Movimiento de provisiones por beneficio a los empleados.

o Provisién por Provision por de Provision de Otras provisiones

Provision por . . X . .
. ) X vacaciones del | indemnizaciones gastos en por beneficios a
incentivo al reitro
VS personal al personal personal los empleados
M$ M$ M$ M$

Saldo inicial al 01.01.2025 - 1.082.749 - 462515 -
Provisiones adicionales - 1.116.923 - 457.860 -
Provision utilizada - (509.461) - (462.515) -
Reverso provisién - (465.128) - - -
Saldo al 31.12.2025 - 1.225.083 - 457.860 -

Provisién por

Provision por

Provision por de

Provision de

Otras provisiones

. . 5 vacaciones del [ indemnizaciones gastos en por beneficios a
incentivo al reitro
M$ personal al personal personal los empleados
M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2024 - 1.063.385 - 448.834 -
Provisiones adicionales - 895.841 - 462.515 -
Provision utilizada - (445.458) - (448.834) -
Reverso provision - (431.019) - - -
Saldo al 31.12.2024 - 1.082.749 - 462515 -
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Nota 26.

26.1 Detalle de Otros pasivos no financieros, corrientes y no corrientes:

Otros pasivos no financieros, corrientes y no corrientes.

Clases de Otros Pasivos no Financieros, Corrientes y No 81.12.2025 81.12.2024
Corrientes Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Ingresos diferidos por aranceles 2.854.661 - 2.099.718 -
Ingresos diferidos por proyectos 700.697 509.987 1.843.599 223.641
Otros ingresos diferidos - - - -
Ingresos anticipados 7.926 - 7.926 -
Garantia de arriendo recibidas - - - -
Otros - - - -
Total Otros Pasivos No Financieros 3.563.284 509.987 3.951.243 223.641
26.2 Detalle de los ingresos diferidos por proyectos segun organismo:
31.12.2025 31.12.2024
Clases de Ingresos Diferidos por Proyectos Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Fondo de desarrollo institucional (FDI) (MINEDUC) - - - -
Fondos de la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo de
Chile ANID (ex Comision Nacional de Investigacion Cientifica y - - - -
Tecnolégica (CONICYT))
Fondo de Educacién Superior Regional (MINEDUC) 386.825 509.987 1.644.252 223.641
Otros Fondos del Ministerio de Educacion - - - -
Fondos de la Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO) 11.342 - - -
Fondos Privados 197.184 - - -
Otros fondos concursables 105.346 - 199.347 -
Total Ingresos Diferidos por Proyectos 700.697 509.987 1.843.599 223.641
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Nota 27. Ingresos de actividades ordinarias.

27.1 Ingresos de Actividades Ordinarias.

31.12.2025 31.12.2024

Ingresos de Actividades Ordinarias M$ M$

Matriculas 843.271 778.582
Aranceles de pregrado (27.2) 24.077.552 18.795.756
Aranceles de postgrado (27.2) - -
Aporte fiscal por gratuidad 59.098.218 51.775.014
Asesorias e investigaciones 30.000 31.724
Otros aportes fiscales - -
Fondos concursables (subvenciones gubernamentales) 1.210.947 1.111.248
Prestaciones de servicios 416.405 225.375
Otros ingresos 80.893 94.597
Menos: becas internas (1.002.121) (1.537.385)
Menos: diferencia de aranceles por gratuidad (15.850.764) (10.609.800)
Menos: descuentos y otros (3.416.832) (650.426)
Total Ingresos de Actividades Ordinarias, neto 65.487.569 60.014.685

27.2 Detalle de los ingresos (devengados) por aranceles de Pre y Postgrado segun tipo de

financiamiento:

31.12.2025

31.12.2024

Detalle

M$

M$

Aranceles de Pregrado

Recursos propios de los alumnos
Becas fiscales

Crédito con aval del Estado
Fondo solidario

Crédito institucional

estatal)
Otros

Becas internas (becas con fondos de la institucion de educacioén superior no

18.677.390
559.021
3.839.020

1.002.121

13.412.700
595.548
3.250.123

1.537.385

Total Aranceles de Pregrado

24.077.552

18.795.756

Aranceles de Postgrado

Recursos propios de los alumnos
Becas fiscales

Becas institucionales

Otros

Total Aranceles de Postgrado

Total Ingresos por Aranceles de Pre y Postgrado

24.077.552

18.795.756
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27.3 Detalle de los fondos concursables:

31.12.2025 31.12.2024
Organismo M$ M$
Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) (MINEDUC) 7.215 -
Fondos de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de Chile
ANID (ex Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica - -
(CONICYT)
Fondo de Educacion Superior Regional (MINEDUC) 1.154.049 1.020.312
Otros Fondos del Ministerio de Educacion - -
Fondos de la Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO) 20.418 -
Otros fondos concursables 29.265 90.936
Total fondos concursables 1.210.947 1.111.248
Montos reconocidos por gastos corrientes - -
Montos reconocidos por gastos de capital - -
Montos reconocidos por otros gastos - -
Total Fondos Concursables 1.210.947 1.111.248
Nota 28. Costos operacionales.
28.1 Detalle de los costos operacionales:
31.12.2025 31.12.2024
Costos Operacionales M$ M$
Remuneraciones del personal yleyes sociales (28.2) 22.932.991 19.875.012
Gastos del personal académico 846.572 677.550
Compra de bienes y servicios (28.3) 6.134.426 5.971.988
Costos de prestaciones de servicio 233.469 141.904
Depreciacién de propiedades, planta y equipos 1.991.409 1.741.401
Amortizacion de intangibles 235.813 96.270
Otros (*) 963.029 906.914
Total Costos Operacionales 33.337.709 29.411.039

(*) Corresponde a la porcion registrada en costo operacional de la amortizacion de los activos por
derecho de uso, acorde a lo revelado en nota 21.5.
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28.2 Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales asociados a la operacion:

31.12.2025 31.12.2024
Rem ungraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos M$ M$
Operacionales
Directivos 626.004 489.463
Académicos de planta 7.232.693 6.136.396
Académicos a plazo fijo 4.309.126 3.616.013
Académicos a honorarios 5.072.657 4.644.754
No Académicos de planta 4.148.867 3.668.253
No Académicos a plazo fijo 349.020 335.917
No Académicos a honorarios - -
Leyes Sociales y Seguro de Cesantia 842.819 660.749
Beneficios por retiro/ Indemnizaciones por afios de servicio 336.227 229.622
Otros costos por remuneraciones 15.578 93.845
'I(;c‘))t:rlaitaigt;?:srauones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos 22.932.991 19.875.012
28.3 Detalle compra de bienes y servicios asociados a la operacion:

31.12.2025 31.12.2024
Compra de Bienes y Servicios M$ M$
Servicios basicos 642.266 693.609
Servicios externalizados 3.244.102 3.289.030
Bienes de consumo 2.058.437 1.751.392
Arriendos de inmuebles y otros arriendos 49.617 125.640
Otros 140.004 112.317
Total Compra de Bienes y Servicios 6.134.426 5.971.988
Nota 29. Ingresos financieros.
29.1 Detalle de los ingresos financieros:
Ingresos Financieros 31.12.2025 31.12.2024
Intereses por inversion en instrumentos financieros 275512 176.129
Intereses por créditos otorgados a terceros (no alumnos) - -
Intereses por renegociacion de deuda - -
Intereses por cuentas por cobrar - -
Intereses por transacciones con relacionadas - -
Intereses por arrendamientos con relacionadas - -
Otros ingresos financieros - -
Total Ingresos Fnancieros 275512 176.129
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Nota 30. Otros ingresos.

30.1 Detalle de los otros ingresos no operacionales:

Otros Ingresos 31.12.2025 31.12.2024
Donaciones - -
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipos 130 207
Utilidad en venta de inversiones - -
Dividendos recibidos - -
Arriendos 330.997 314.951
Concesiones - -
Otros - -
Total Otros Ingresos 331.127 315.158
Nota 31. Gastos de administracion.
31.1 Detalle de los Gastos de Administracion:

31.12.2025 31.12.2024
Gastos de Administracion M$ M$
Remuneraciones del personal yleyes sociales (31.2) 5.116.677 4.657.028
Gastos generales 3.097.837 2.863.842
Gastos del personal 196.004 197.678
Depreciacion de propiedades, planta y equipos 432.587 423.459
Amortizacion de intangibles 409.830 159.310
Estimacion deudores incobrables 1.845.176 1.747.485
Otros deterioros 206.663 135.240
Donaciones 85.764 1.000
Arriendos 286.468 134.921
Publicidad 1.927.046 1.512.440
Seguros 284.230 202.609
Mantenciones yreparaciones 882.135 901.114
Otros (31.3) 2.134.906 2.131.609
Total Gastos de Administracion 16.905.323 15.067.735
31.2 Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales:

31.12.2025 31.12.2024
Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Gastos de
Administracion MS MS
Directivos 1.014.332 944.062
Académicos de planta 1.895.135 1.672.774
Académicos a plazo fijo - 2.051
Académicos a honorarios - 2.952
No Académicos de planta 1.834.696 1.655.361
No Académicos a plazo fijo 78.258 42.928
No Académicos a honorarios - -
Leyes Sociales y Seguro de Cesantia 192.430 207.410
Beneficios por retiro/ Indemnizaciones por afios de servicio 101.826 129.490
Otras remuneraciones - -
Total Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Gastos 5116.677 4.657.028

de Administracién
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31.3 Detalle de los otros gastos de administracion:

31.12.2025 31.12.2024
Otros gastos de administracién M$ M$
Amortizacion activos por derechos de uso, porcién gasto 460.740 449.313
Estimacién desercién alumnos CAE 1.674.166 1.682.296
Otros - -
Total Otros gastos de administracion 2.134.906 2.131.609
Nota 32. Costos financieros.
32.1 Detalle de los costos financieros:

31.12.2025 31.12.2024
Costos Financieros M$ M$
Intereses financieros por obligaciones bancarias 1.773.190 1.934.917
Comisiones bancarias 53.356 137.329
Costo financiero por fondos CAE 54.868 72.525
Costo financiero operaciones factoring - -
Costo financiero por arrendamientos con entidades financieras 202.141 203.184
Costo financiero por arrendamientos con entidades no financieras 226.967 298.316
Costo financiero por arrendamientos con relacionadas 10.182 25.041
Costo financiero por transacciones con relacionadas - -
Otros 11.568 21.131
Total Costos Fnancieros 2.332.272 2.692.443
Nota 33. Otros gastos.
33.1 Detalle de los otros gastos no operacionales, por funcion del periodo:

31.12.2025 31.12.2024
Otros Gastos M$ M$
Subvenciones y aportes - -
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipos - -
Pérdida en compras de derechos - R
Bajas de propiedad, planta y equipo 12 81.888
Otros - 419.894
Total Otros Gastos 12 501.782

Nota 34.

Detalle de los efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda y de unidades de reajuste:

34.1 Diferencias de cambio:

Diferencias de cambio y resultado por unidades de reajuste.

Diferencias de Cambio 31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Diferencia de cambio por Activos 26.435 826
Diferencia de cambio por Pasivos (1.632) (23.107)
Otras Diferencias de cambio - -
Total Diferencias de Cambio 24,803 (22.281)
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34.2 Resultado por unidades de reajuste:

Resultado por Unidades de Reajuste 31.12.2025 81.12.2024
M$ M$
Resultados por unidades de reajuste por Activos 92.988 117.742
Resultados por unidades de reajuste por Pasivos (417.406) (575.222)
Otros Resultados por unidades de reajuste - -
Total Resultado por Unidades de Reajuste (324.418) (457.480)
Nota 35. Contingencias.
Resumen de los juicios existentes segun su naturaleza:
. . - Provision
. Cantidad [Cuantia Juicios
Naturaleza Juicios o Contable
Juicios M$
M$
Civil 1 26.874 -
Laboral 1 11.476 -
Tributarios - - -
Otros - - -
Total Juicios 2 38.350 -

35.1 Detalle de los juicios:

El detalle de los juicios relevantes que posee la Institucion al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

L N: | - fa Juici
Descripcion alu.ra. eza Afio Rol Cuantia Juicios Estado
Juicios M$
Cobro Patentes Comerciales (Vifia del mar) Civil 2.023 C-2476 26.874 En proceso
Despido injustificado (Santiago) Laboral 2.025( 0-6816-2024 11.476 En proceso
Total Juicios 38.350
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Nota 36. Garantias.

El detalle de las garantias recibidas y otorgadas es el siguiente:

Garantias Recibidas Afio 2025

Boleta de
. Nombre del Proyecto/ . Fecha . Monto
Tipo de Cobertura Programa Gar;(:ma Banco DD.MM. Vencimiento MS

Seriedad de presentacion a la propuesta -
Fiel cumplimiento de contrato -
Correcta inversion de anticipos -
Correcto desempefio profesional -

Otras -
Garantias Otorgadas Afio 2025
Boleta de
X Nombre del Proyecto/ . Fecha . Monto
Tipo de Cobertura Programa Garz:tla Banco DD.MM.AAAA Vencimiento MS
Fiel cumplimiento de contrato 756104 BCI 13-03-2025 |31-05-2026 29.070
Fiel cumplimiento de contrato 761826 BCI 23-06-2025 |30-06-2026 1.192
Fiel cumplimiento de contrato 761828 BCI 25-06-2025 |14-03-2026 1.192
Correcto uso de recursos 756105 BCI 13-03-2025 |31-05-2026 4.650
Crédito con Aval del Estado (CAE) Garantiza desercién académica AVLA 23-06-2025 |31-08-2026 1.426.830
Crédito con Aval del Estado (CAE) Garantiza desercion académica AVLA 15-09-2025 |15-11-2026 168.725

Garantias Recibidas Afio 2024

Boleta de
. Nombre del Proyecto/ . Fecha L Monto
Ti rtur ran Ban Vencimien
ipo de Cobertura Programa Gal Sotla anco DD.MM.AAAA | Vencimie to MS

Seriedad de presentacion a la propuesta -
Fiel cumplimiento de contrato -
Correcta inversion de anticipos -
Correcto desempefio profesional -

Otras -
Garantias Otorgadas Afio 2024
Boleta de
. Nombre del Proyecto/ ) Fecha . Monto
Tipo de Cobertura Programa Gars:tla Banco DD.MM. Vencimiento MS
Fiel cumplimiento de contrato 737809 BClI 16-12-2024 |15-03-2026 1.151
Correcto uso de recursos 737845 BCI 18-12-2024 |15-03-2026 29.070
Crédito con Aval del Estado (CAE) Garantiza desercion académica AVLA 03-07-2024 |03-09-2025 1.650.651
Crédito con Aval del Estado (CAE) Garantiza desercion académica AVLA 27-08-2024 |27-10-2025 346.614
Nota 37. Combinaciones de negocios.
Sin informacion para revelar.
Nota 38. Hechos posteriores a la fecha de los Estados Financieros.

En el periodo comprendido entre el 1° de enero 2026, y la fecha de emisién de los presentes estados
financieros no han ocurrido hechos posteriores significativos.

Nota 39. Sanciones.

Sin informacién a revelar.
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Nota 40. Hechos relevantes o esenciales.

Con fecha 11 de diciembre de 2025, la Corte de Apelaciones de Santiago acogi6 un recurso de proteccion
interpuesto por dos instituciones Técnico Profesionales en contra de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion, relacionado con el proceso de determinacion de los aranceles
regulados aplicables al afio académico 2025. El fallo orden6 a la autoridad administrativa dictar los actos
necesarios para corregir determinadas resoluciones exentas que modificaron los criterios de clasificacion
institucional y la ponderacién del factor “tamafio”, por estimarse que dichas modificaciones carecieron de
la debida fundamentacién y no se ajustaron plenamente al procedimiento legal establecido. Con
posterioridad, el Consejo de Defensa del Estado interpuso recurso de apelacion en contra de dicho fallo,
encontrandose la causa actualmente pendiente de resolucion por el tribunal superior competente.

Si bien, de acuerdo con las Bases Técnicas para el Calculo de los aranceles regulados correspondiente
(Resolucion Exenta N°3882 del 23 de abril de 2024), el resultado es favorable para la Institucion, a la fecha
de emisién de estos estados financieros, no es posible determinar con certeza los efectos finales que esta
contingencia pudiera generar sobre los ingresos asociados a aranceles regulados, toda vez que el
resultado definitivo del proceso judicial y las eventuales actuaciones administrativas posteriores ain se
encuentran en tramite. En consecuencia, la Institucién no ha reconocido ajustes en los presentes estados
financieros derivados de esta situacion, los que, de materializarse, seran registrados en el periodo en que
exista una resolucion firme y sus efectos puedan ser razonablemente cuantificados, de conformidad con
las normas contables vigentes. La administracion estima que esta contingencia no compromete la
continuidad operacional de la Institucién.

Nota 41. Patrimonio.
41.1 Capital:

El patrimonio esta constituido por las rentas y erogaciones que recibe la Corporacién y por los bienes que
adquiera a cualquier titulo, por las herencias, legados y donaciones con que sea favorecida, por el producto
de sus enajenaciones y por todo otro bien que a cualquier titulo se incorpore a este Patrimonio.

Conforme a lo anterior, el Resultado del Ejercicio que se origina en cada ejercicio forma parte del
Patrimonio de Corporacién Instituto Profesional Santo Tomas y no es susceptible de ser retirado o

distribuido a terceros.

41.2 El detalle de los movimientos de resultados acumulados para el periodo 2025y 2024 es el

siguiente:
Resultado acumulado 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Saldo inicial 54.221.248 41.808.369
Resultado del ejercicio 13.176.878 12.412.879
Traspaso reservas revaluacion - -
Dividendos efectuados - -
Otros efectos - -
Saldo final 67.398.126 54.221.248
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41.3 El detalle de la composicion de otras reservas para el periodo 2025 y 2024 es el siguiente:

re'\?/zlsuearc\:liatl')n Otras 'r\;legervas T&t;l
M$
Saldo inicial al 01.01.2025 19.461.042 19.461.042
Ajustes de revaluacion propiedad planta y equipo (Nota 19.2) - -
Ajustes de revaluacion activos por derecho de uso (Nota 21.5) - -
Cambios en resultado integral de asociadas - -
Otros incrementos (decrementos) - -
Saldo al 31.12.2025 19.461.042 19.461.042
Reserva
revaluacion Otras reservas Total
M M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2024 8.711.288 8.711.288
Ajustes de revaluacion propiedad planta y equipo (Nota 19.2) 8.590.799 8.590.799
Ajustes de revaluacion activos por derecho de uso (Nota 21.5) 2.158.955 2.158.955
Cambios en resultado integral de asociadas - -
Otros incrementos (decrementos) - -
Saldo al 31.12.2024 19.461.042 19.461.042
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CORPORACION CENTRO DE FORMACION
TECNICA SANTO TOMAS

Estados financieros por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(En miles de pesos chilenos — M$)



INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 13 de mayo de 2026

Sefiores miembros de la Asamblea de Socios y Consejo Directivo
Corporacion Centro de Formacién Técnica Santo Tomas

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Corporacion Centro de Formacién Técnica Santo
Tomas, que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025, y los
estados de resultados y otro resultado integral por funcion, de flujos de efectivo método directo
y de cambios en el patrimonio neto correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las notas
a los estados financieros, incluyendo informacién de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Corporacion Centro de Formacién Técnica
Santo Tomas al 31 de diciembre de 2025, sus resultados y flujos de efectivo correspondientes
al afio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables e instrucciones
impartidas por la Superintendencia de Educacién Superior.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de
Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas de conformidad con el Cédigo de Etica
del Colegio de Contadores de Chile y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Santiago, 13 de mayo de 2026
Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas
2

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno
corporativo por los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las normas contables e instrucciones impartidas por
la Superintendencia de Educacion Superior, y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros exentos de
representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacién
de la capacidad de Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomés de continuar como
empresa en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con la empresa
en marchay utilizando la base contable de empresa en marcha a menos que la Administracion
tenga intencidn de liquidar Corporacién Centro de Formacién Técnica Santo Tomas o de cesar
sus operaciones, o bien no tenga otra alternativa realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacién financiera de Corporacion Centro de Formacion
Técnica Santo Tomas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como
un todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y
emitir un informe del auditor que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacion
incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros.
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Santiago, 13 de mayo de 2026
Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas
3

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente
erroneas o el caso omiso del control interno.

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de
Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable
de empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
gue pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de Corporacion Centro de
Formacién Técnica Santo Tomas para continuar como empresa en marcha. Si concluimos
gue existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe del auditor sobre la correspondiente informaciéon revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas deje de ser una
empresa en marcha.

e Evaluamos la presentacion general, la estructuray el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la

oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.
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Santiago, 13 de mayo de 2026
Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas
4

Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprob6 que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de
Auditoria emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las
auditorias de estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros de Corporacion Centro de Formacién Técnica Santo
Tomés al 31 de diciembre de 2024 fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha. Sobre dichos estados financieros
emitimos una opinién sin modificaciones con fecha 7 de febrero de 2025.

DocuSigned by:

Hatzhoselomns)

66B5F8D7BB42461...

Maria Soledad Quiroga M.
RUT: 22.542.112-9

182 MEMORIA ANUAL



CORPORACION CENTRO DE FORMACION TECNICA SANTO TOMAS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31.12.2025 Y 31.12.2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

ACTIVOS NOTA 31.12.2025 31.12.2024

N° M$ M$
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 783.702 120.689
Otros activos financieros corrientes 8 1.818.596 2.466.615
Otros activos no financieros corrientes 9 32.815 44.870
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 10 17.101.353 8.977.413
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 11 68.663 -
Inventarios 12 - -
Activos biolégicos corrientes 13 - -
Activos por Impuestos corrientes, corrientes 14 1.636.632 929.807
Actups no corrientes o grupos de activos para su disposicion 15 2 514.524 2 514.524
clasificados como mantenidos para la venta
Total Activos Corrientes 23.956.285 15.053.918
Activos No Corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 8 183.696 179.876
Otros activos no financieros, no corrientes 9 172.301 73.048
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes 10 - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 11 - -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 16 273.675 316.074
Activos intangibles distintos de la plusvalia 17 2.336.708 2.533.570
Plusvalia 18 - -
Propiedades, planta y equipos 19 84.456.647 82.371.316
Activos biolégicos no corrientes 13 - -
Propiedades de inversion 20 - -
Activos por derecho de uso 21 13.772.495 15.763.221
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 14 - -
Activos por impuestos diferidos 14 - -
Total Activos No Corrientes 101.195.522 101.237.105
TOTAL ACTIVOS 125.151.807 116.291.023

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros.
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CORPORACION CENTRO DE FORMACION TECNICA SANTO TOMAS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31.12.2025 Y 31.12.2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

PASIVOS Y PATRIMONIO NOTA 31.12.2025 31.12.2024

N° M$ M$
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 22 14.534.519 4.437.803
Pasivos por arrendamientos corrientes 21 1.918.801 2.050.592
Cue.ntas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23 6.340.076 7 355.934
corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 11 829.090 999.585
Otras provisiones corrientes 24 367.070 556.838
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 1.929.862 1.890.342
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 14 - -
Otros pasivos no financieros corrientes 26 2.470.213 1.461.590
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion, 15
clasificados como mantenidos para la venta B .
Total Pasivos Corrientes 28.389.631 18.752.684
Pasivos No Corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 22 27.329.460 31.629.094
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 21 5.759.973 7.380.518
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar no 23
corrientes ) )
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 11 169.671 764.059
Otras provisiones, no corrientes 24 231.209 1.305.135
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 25 216.265 200.687
Pasivos por impuestos diferidos 14 - -
Pasivos por impuestos corrientes, no corrientes 14 - -
Otros pasivos no financieros, no corrientes 26 511.289 299.630
Total Pasivos No Corrientes 34.217.867 41.579.123
TOTAL PASIVOS 62.607.498 60.331.807
Patrimonio
Capital emitido 41 100.000 100.000
Resultados acumulados 41 37.286.268 30.701.175
Otras reservas 41 25.158.041 25.158.041
Patrimonio atribuible a la entidad 62.544.309 55.959.216
Participaciones no controladoras - -
TOTAL PATRIMONIO 62.544.309 55.959.216
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 125.151.807 116.291.023

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros.
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CORPORACION CENTRO DE FORMACION TECNICA SANTO TOMAS
ESTADOS DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL POR FUNCION
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

NOTA 1 DEENERO AL 1 DE ENERO AL

ESTADO DE RESULTADOS N° 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 27 76.331.431 73.108.418
Costos operacionales 28 (48.535.365) (45.819.925)
Ganancia (pérdida) bruta 27.796.066 27.288.493
Ingresos financieros 29 156.104 405.464
Otros ingresos 30 1.074 461.102
Gastos de administracién 31 (17.581.145) (16.238.270)
Costos financieros 32 (3.310.043) (3.766.189)
Otros gastos 33 - (132.704)
Diferencias de cambio 34 15.014 (7.568)
Resultado por unidades de reajuste 34 (449.578) (709.452)
E:;ilélit;:;ée: inversiones contabilizadas utilizando el método de la 16 (42.399) 59.667
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 6.585.093 7.360.543
Resultado por impuestos a las ganancias 14 - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 6.585.093 7.360.543
Resultado procedente de operaciones continuadas 6.585.093 7.360.543

Resultado procedente de operaciones discontinuadas - -
Resultado atribuible a:

La Entidad 6.585.093 7.360.543
Participaciones no controladoras - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 6.585.093 7.360.543
Otros resultados integrales por revaluacion de activos - 8.457.301

Otros resultados integrales por activos financieros - -
Otros resultados integrales por pasivos financieros - -
Otros resultados integrales por beneficios a los empleados - -
Otros resultados integrales varios - -
Otros resultados integrales - 8.457.301

Resultado integral total atribuible a:

La Entidad 6.585.093 15.817.844
Participaciones no controladoras - -
Resultado Integral Total 6.585.093 15.817.844

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros.
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CORPORACION CENTRO DE FORMACION TECNICA SANTO TOMAS
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

1 DE ENERO AL 1 DE ENERO AL

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacién
Clases de cobros
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de senicios 578.023 325.938
Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado 13.030.744 11.249.844
Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado 549.332 641.950
Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo - -
Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad 50.328.044 53.472.017
Cobros procedentes de ingresos por donaciones - -
Cobros procedentes de otros ingresos del Estado - -
Cobros procedentes de ingresos financieros cobrados 141.996 315.044
Cobros derivados de arrendamiento de activos 11.245 79.035
Otros cobros por actividades de operacion 8.205 -

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y senicios

Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacién o para
negociar

Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal

Pagos de arriendos

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Otros pagos por actividades de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades
de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades
de inversién

Flujos de efectivo procedentes de cobros por cambios en las
participaciones en la propiedad de subsidiarias que no resulta en una
pérdida de control

Flujos de efectivo procedentes de pagos por cambios en las
participaciones en la propiedad de subsidiarias que no resulta en una
pérdida de control

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u
otros negocios

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros
negocios

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no
controladoras

Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y

equipo
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(17.715.481)

(38.943.497)

(16.320.858)

(36.305.030)

(1.061.834) (874.426)
(181.013) (142.613)
6.745.764 12.440.901

- (9.331.332)



Compra de propiedades, planta y equipos (5.601.404) (5.102.220)
Cobros derivados de arrendamiento de activos - -
Importes procedentes de ventas de activos intangibles - -
Compras de activos intangibles (388.953) (471.015)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo - -
Compras de otros activos a largo plazo - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos recibidos - -
Intereses recibidos - -
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Importes procedentes de cartera de inversiones - -
Aportes a cartera de inversiones - -
Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no

controladoras

Otras entradas (salidas) de efectivo - 419.894
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

actividades de inversion (5.990.357) (14.484.673)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)

actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos financieros de largo plazo - -
Importes procedentes de préstamos financieros de corto plazo 8.000.074 1.999.926
Préstamos de entidades relacionadas 11.822 128.410
Reembolsos de préstamos financieros (2.424.283) (1.657.697)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (2.636.763) (2.462.802)

Pagos de préstamos a entidades relacionadas - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos pagados - -
Intereses pagados (3.042.846) (3.851.022)
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Otras entradas (salidas) de efectivo - -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

actividades de financiacion (91.996) (5.843.185)
Incremento (disminucién) ngto de efectivo y equ!\falentes al efectivo, 663.411 (7.886.957)
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efer?tos de la varlacpn en la tasa de cambio sobre el efectivo y (398) 364
equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 663.013 (7.886.593)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 120.689 8.007.282
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 783.702 120.689

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros.
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Nota 1. Informacién de la entidad.

1.1 Informacion de la Institucion

Centro de Formacion Técnica Santo Tomas, Rut 65.175.242-6, domiciliada en Vergara #165, Santiago, es
una corporacién de derecho privado sin fines de lucro, que tiene por objeto formar y mantener centros de
estudios y de ensefanza en todos los niveles permitidos por las disposiciones legales vigentes, impartir
ensefianza, realizar capacitacién ocupacional, pudiendo formar centros de innovacion, de estudio o de
experimentacion.

La Corporacién cuenta con las siguientes sedes:

1. Casa central Vergara # 165.
Sede Online: Vergara # 165.
3 Arica: 18 de septiembre #1191.
4 Iquique: Avenida Héroes de la Concepcion #2885.
5. Antofagasta: Avenida lquique #3991, esquina Quito.
6. Copiapo: Rio Copiap6 Sur #2351, Salida Norte.
7 La Serena: Ruta 5 Norte #1068 / Libertad #579.
8 Ovalle: Vicuiia Mackenna #520.
9. Vifia del Mar: Avda. 1 Norte #3041 / Avenida Limonares #190.
10.  San Joaquin: Vicuiia Mackenna # 4835.
11. Puente Alto: Avenida Troncal San Francisco #0331 (ex Gabriela Oriente).
12. Rancagua: José Maria O' Carrol # 63.
13.  Curic6: Merced # 461.
14. Talca: Avenida Carlos Schorr #255.
15. Chillan: Gamero #227 / Isabel Riquelme #542.
16. Concepcion: Avenida Prat #879.
17. Los Angeles: Mendoza #120.
18. Temuco: Manuel Rodriguez #060 / Pedro de Valdivia #0340
19. Valdivia: Avenida Ramon Picarte #1130-#1160.
20. Osorno: Los Carrera #753.
21. Puerto Montt: Esmeralda #101.
22. Punta Arenas: Mejicana #665 / Jorge Montt #798.

Historia:

Con 21 sedes desde Arica hasta Punta Arenas y una Sede Virtual, el Centro de Formacién Técnica Santo
Tomas se encuentra acreditado institucionalmente por 6 afios ante la Comision Nacional de Acreditacion
y, desde 2021, sus estudiantes nuevos y antiguos acceden a la gratuidad.

La historia del CFTST comienza en 1981, con la creacion del Centro Nacional de Estudios Paramédicos y
Agropecuarios, Propam, entidad que cambié su nombre a CFT Santo Tomés en 2002, al fusionarse con el
CFT Cidec (Centro Interamericano de Educacién y Cultura), creado en 1982.

El Ministerio de Educacién reconocié su autonomia institucional en mayo de 2003, cuando contaba con 16
sedes en el pais. Por su parte, el CFT Cepsa, creado en 1986 con enfoque en el area de la salud, recibié
su autonomia en 2006 y posteriormente se fusioné con el CFTST, aportando su Unica sede ubicada en
Puente Alto.

En 2005, se presentd por primera vez a una acreditacion institucional ante la Comision Nacional de
Acreditacion de Pregrado (CNAP), recibiendo esta certificacion por un periodo de tres afios, hasta
diciembre de 2008. Posteriormente, particip6 en otros seis procesos de acreditacidn, todos con resultados
favorables.
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En su Ultimo proceso de acreditacion, finalizado con fecha 11 de diciembre de 2024, la Comision Nacional
de Acreditacion acordd, por unanimidad de sus integrantes, acreditar en el nivel de excelencia en las areas
obligatorias de Docencia y Resultados del Proceso de Formacién, Gestion Estratégica y Recursos
Institucionales, Aseguramiento Interno de la Calidad y en el &rea opcional de Vinculacion con el Medio,
debiendo someterse a un nuevo proceso de acreditacion en el plazo de 6 afios. Dicha acreditacion rige a
partir del 21 de diciembre de 2024.

En la actualidad, el CFT Santo Tomas imparte 34 carreras técnicas de nivel superior en diez areas del
conocimiento, enmarcadas en un modelo de acompafiamiento al estudiante denominado “Educar para
transformar”, cuyo objetivo es consolidar un modelo integral de la experiencia del estudiante en la
Institucion.

Misién, Vision y Valores:

Misién
Contribuir al desarrollo sostenible del pais, y transmitir conocimiento mediante la formacién de personas a
lo largo de la vida, inspirada en valores cristianos, la vinculacion con el medio y la innovacién.

Vision
Ser un Centro de Formacién Técnica reconocido por su compromiso con la transformacion de sus
estudiantes y el desarrollo sostenible de las comunidades con que se vincula, y una gestién de excelencia.

Valores

e Amor a la verdad: Consiste en comprender la realidad de las cosas (saber tedrico), para lo cual se
promueve el pensamiento critico; y en actuar siempre con prudencia (saber practico); esta virtud consiste
en la capacidad de discernir lo que esté bien y lo que no y en obrar en consecuencia: con integridad.

» Excelencia y esfuerzo: Consiste en hacer las cosas bien. El habito del trabajo bien hecho, la excelencia,
siempre resulta del esfuerzo personal perseverante que potencia nuestras capacidades.

« Fraternidad y Solidaridad: Consiste en valorar, acoger y apoyar como comunidad Santo Tomas a todas
las personas y actuar siempre fomentando el sentido de bien comun y el espiritu de servicio que promueva
el compromiso ciudadano.

« Respeto e Inclusién: Consiste en tratar a cada persona de manera adecuada, acogiéndola e integrandola
positivamente en orden a incrementar su riqueza como persona.

1.2 Reorganizacién y Transformacion por aplicacion de la Ley de Educacion Superior

Con motivo de las definiciones contenidas en la Ley N° 21.091, publicada el 29 de mayo de 2018 y luego
de su andlisis desde la perspectiva de los desafios y oportunidades que imponen a las instituciones de
Educacién Superior Santo Tomas, las instancias pertinentes resolvieron la implementacién de una serie
de adecuaciones entre las que destacan la transformacién de la naturaleza juridica de Centro de
Formacion Técnica e Instituto Profesional Santo Tomas, la modificacion de estatutos de Universidad Santo
Tomas, la transferencia de Santo Tomas Educacién Continua y la organizacién del control de todas las
entidades anteriores bajo la Fundacion Educacional Santo Tomas, entidad creada durante 2018 para tal
efecto.

1.2.1 Control bajo Fundacién Educacional Santo Tomas (65.174.085-1):

El Directorio de Fundacion Educacional Santo Tomas (65.174.085-1) designa hasta 4 representantes de
la Asamblea de Socios de Universidad Santo Tomas — UST (71.551.500-8). Por su parte, las Asambleas
de Socios de Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas - CFTST (65.175.242-6) y de
Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas - IPST (65.175.239-6), cuentan en conjunto, con la facultad
para designar a un representante adicional.
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Conforme a lo anterior, la Asamblea de Socios de UST tiene un maximo de 5 integrantes y es la autoridad
méaxima de la Universidad Santo Tomas. Junto con la aprobacién de sus estatutos, una de sus principales
atribuciones corresponde a la designacion de la totalidad de los miembros de la Junta Directiva de UST,
instancia que concentra las facultades de direccion y administracion de la universidad.

Por otra parte, la Asamblea de Socios de Universidad Santo Tomas (71.551.500-8) designa a hasta 4
representantes en las Asambleas de Socios de Corporacién Centro de Formacion Técnica Santo Tomas
(65.175.242-6) y Corporacién Instituto Profesional Santo Tomas (65.175.239-6). El Directorio de la
Fundacién Educacional Santo Tomas (65.174.085-1) cuenta con facultades para designar a un
representante adicional en ambas instancias.

Conforme a lo anterior, las Asambleas de Socios de CFTST e IPST cuentan con un maximo de 5
integrantes siendo las instancias maximas del Centro de Formacion Técnica e Instituto Profesional Santo
Tomas, respectivamente. Junto con la aprobacion de sus estatutos, una de sus principales atribuciones
corresponde a la designacion de la totalidad de los miembros de sus respectivos Consejos Directivos,
instancias que concentran las facultades de direccién y administracién de cada corporacion.

Finalmente, Santo Tomas Educacion Continua Limitada es una sociedad controlada conjuntamente por
Universidad Santo Tomas (71.551.500-8), Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas (65.175.239-6) y
Corporacion Centro de Formacién Técnica Santo Tomas (65.175.242-6).

1.3 Listado de entidades donde tiene participacion (Igual o superior al 10%).

31.12.2025

31.12.2024

Nombre Entidad

RUT

%
Participacion

%
Participacion

Santo Tomas Educacién Continua Ltda.

76.180.912-1

33%

33%

1.4 Numero de directivos, personal docente, personal no docente y otros empleados:

Personal 31.12.2025 31.12.2024
Directivos 89 94
Personal docente 1.391 1.399
Personal no docente 696 692
Otros empleados 1.521 1.491

Total 3.697 3.676

Nota 2. Bases de preparacion.

2.1 Declaracién de cumplimiento

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de Corporacion Centro de Formacion
Técnica Santo Tomas, se presentan en miles de pesos chilenos y se han preparado de acuerdo con las
Normas Contables para las Instituciones de Educaciéon Superior no estatales definidas por la
Superintendencia de Educacién Superior.

Los presentes estados financieros han sido aprobados por su Consejo Directivo con fecha 9 de abril de
2026.
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2.2 Periodo contable

Los presentes estados financieros de Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas
corresponden a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

2.3 Bases de medicion

Los presentes estados financieros han sido preparados sobre la base de valor razonable o a costo
amortizado segun corresponda.

2.4 Moneda funcional y de presentacién

La moneda funcional para la Corporacién Centro de Formacion Técnica Santo Tomas se ha determinado
como la moneda del ambiente econémico principal que opera.

La moneda funcional y de presentacion de Corporacién Centro de Formacion Técnica Santo Tomas es el
peso chileno y la informacion es presentada en miles de pesos.

2.5 Moneda extranjera y conversion

Los activos y pasivos en unidades de fomento y ddlares estadounidense son traducidos a pesos chilenos
a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo con el siguiente
detalle:

Moneda 31.12.2025 31.12.2024
Unidad de Fomento 39.727,96 38.416,69
Dolar Estadounidense 907,13 996,46

2.6 Hipotesis de negocio en marcha

Los presentes estados financieros son preparados bajo la hipétesis de negocio en marcha.

2.7 Reclasificaciones

No existen reclasificaciones con el periodo anterior reportado.

2.8 Ajustes a periodos anteriores y otros cambios contables
2.8.1 No existen cambios en las estimaciones contables en el periodo en curso.

2.8.2 No existen errores en el periodo en curso.

Nota 3. Cambios en politicas contables.

3.1 Cambios voluntarios en las politicas contables.

No existen cambios voluntarios en politicas contables en el periodo en curso.
3.2 Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas

3.2.1 Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios financieros
iniciados el 1 de enero de 2025
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Modificaciones a la NIC 21 — Ausencia de convertibilidad. Publicada en agosto de 2023, esta modificacion
afecta a una entidad que tiene una transaccidn u operacion en una moneda extranjera que no es
convertible en otra moneda para un proposito especifico a la fecha de medicién. Una moneda es
convertible en otra cuando existe la posibilidad de obtener la otra moneda (con un retraso administrativo
normal), y la transaccién se lleva a cabo a través de un mercado o mecanismo de convertibilidad que crea
derechos y obligaciones exigibles. La presente modificacion establece los lineamientos a seguir, para
determinar el tipo de cambio a utilizar en situaciones de ausencia de convertibilidad como la mencionada.
Se permite la adopcion anticipada.

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo
en los estados financieros de la Corporacion.

3.2.2 Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacién aln no es obligatoria, para las cuales
no se ha efectuado adopcion anticipada.

Obligatoria para
Normas y enmiendas ejercicios iniciados
a partir de

Modificacion a NIIF 9 y NIIF 7 - Clasificacion y Medicion de Instrumentos
Financieros. Publicada en mayo de 2024, esta modificacién busca:

e Aclarar los requisitos para el momento de reconocimiento y baja en cuentas
de algunos activos y pasivos financieros, con una nueva excepcion para
algunos pasivos financieros liquidados a través de un sistema de
transferencia electronica de efectivo; 01/01/2026

e Aclarar y agregar mas orientacion para evaluar si un activo financiero
cumple con el criterio Unicamente pago de principal e intereses (SPPI);

e Agregar nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos
contractuales que pueden cambiar los flujos de efectivo (como algunos
instrumentos con caracteristicas vinculadas al logro de objetivos
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG));

e Realizar actualizaciones de las revelaciones de los instrumentos de
patrimonio designados a valor razonable con cambios en otro resultado
integral (FVOCI).

Mejoras anuales a las normas NIIF — Volumen 11. Las siguientes mejoras se
publicaron en julio de 2024:

01/01/2026

e NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera. Fueron mejoradas algunas referencias cruzadas a
e NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar. En relacion a las
revelaciones sobre resultados provenientes por baja de activos financieros
donde exista involucracidn continua, se incorpora una referencia a NIIF13
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con el objetivo de revelar si existen inputs no observables significativos que
impactaron el valor razonable, y por ende, parte del resultado de la baja.

e NIIF 9 Instrumentos financieros. Fue enmendada una referencia sobre la
medicién inicial de las cuentas por cobrar eliminando el concepto de precio
de la transaccion.

e NIIF 10 Estados Financieros Consolidados. Se incorporan algunas mejoras
en la descripcién de la evaluacion de control cuando existen “agentes de
facto”.

e NIC 7 Estado de flujos de efectivo. Fue enmendada una referencia en el
péarrafo 37 en relacién al concepto de “método de participacion” eliminando
la referencia al “método del costo”.

Modificacion a NIIF 9 y NIIF 7: Contratos que hacen referencia a la electricidad que

depende de la naturaleza. Publicada en diciembre de 2024. Esta modificacion

incluye:

01/01/2026
Aclarar la aplicacion de los requisitos de “uso propio”;
Permitir la contabilidad de cobertura si estos contratos se utilizan como
instrumentos de cobertura; y
e Requisitos de divulgacion para permitir que los inversores comprendan el

efecto de estos contratos en el desemperio financiero y los flujos de efectivo
de una entidad.

NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros. Publicada en abril de
2024. Esta es la nueva norma sobre presentacion y revelacion en los estados
financieros, con un enfoque en actualizaciones del estado de resultados. Los
nuevos conceptos clave introducidos en la NIIF 18 se relacionan con:

La estructura del estado de resultados; 01/01/2027
Revelaciones requeridas en los estados financieros para ciertas medidas
de desempefio de pérdidas o ganancias que se informan fuera de los
estados financieros de una entidad (es decir, medidas de desempefio
definidas por la administracion); y
e Principios mejorados sobre agregacion y desagregacion que se aplican a
los estados financieros principales y a las notas en general.

NIIF 19 Subsidiarias que no son de interés publico: Revelaciones y enmienda.

Publicada en mayo de 2024 y enmendada en agosto de 2025. Esta nueva norma y

su modificacion se aplica en conjunto con los requisitos de otras Normas de

Contabilidad NIIF. Una subsidiaria elegible, aplica los requisitos de revelacion, 01/01/2027
excepto los requisitos de divulgacién, y en su lugar, puede aplicar los requisitos de

divulgacién reducidos de la NIIF 19. Los requisitos de divulgacion reducidos de la

NIIF 19 equilibran las necesidades de informacion de los usuarios de los estados

financieros de las subsidiarias elegibles con ahorros de costos para los

preparadores. La NIIF 19 es una norma voluntaria para subsidiarias elegibles.
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Una filial es elegible si:

e No tiene responsabilidad publica; y

e Tiene una matriz Ultima o intermedia que produce estados financieros
consolidados disponibles para uso publico que cumplen con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Las modificaciones a la NIIF 19 ayudan a las subsidiarias elegibles reduciendo los
requisitos de revelacién para las Normas y enmiendas emitidas entre febrero de
2021 y mayo de 2024, especificamente:

e NIIF 18 Presentacion y Revelacion en los Estados Financieros;

e Acuerdos de Financiamiento con Proveedores (Modificaciones ala NIC 7 y
NIIF 7);

o Reforma Fiscal Internacional—Reglas Modelo del Pilar Dos (Modificaciones
ala NIC 12);

e Falta de Intercambiabilidad (Modificaciones a la NIC 21); y

e Modificaciones a la Clasificacion y Mediciéon de Instrumentos Financieros
(Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7).

Modificacion a la NIC 21 - Conversibn a una Moneda de Presentacion
Hiperinflacionaria. Publicada en noviembre de 2025. Estas modificaciones de
alcance limitado especifican los procedimientos de Conversién para una entidad
cuya moneda de presentacion corresponde a una economia hiperinflacionaria. La
entidad aplica las modificaciones si:

e Sumoneda funcional pertenece a una economia no hiperinflacionaria y esta
traduciendo sus resultados y posicion financiera a la moneda de una
economia hiperinflacionaria; o

e Esta Convirtiendo a la moneda de una economia hiperinflacionaria los 01/01/2027
resultados y posicion financiera de una operacién extranjera cuya moneda
funcional pertenece a una economia no hiperinflacionaria.

El objetivo de las modificaciones es mejorar la utilidad de la informacién resultante
de manera rentable. Desarrolladas en respuesta a comentarios de los interesados,
se espera que estas modificaciones reduzcan la diversidad en la practica y
proporcionen una base mas clara para la presentacion de informacién en una
moneda hiperinflacionaria.

Modificaciones a los Ejemplos llustrativos sobre NIIF 7, NIIF 18, NIC 1, NIC 8, NIC
36 y NIC 37 — Revelaciones sobre Incertidumbres en los Estados Financieros.
Publicada en noviembre de 2025.

Estas modificaciones incluyen ejemplos que ilustran como una entidad aplica los
requisitos de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. para revelar los

efectos de las incertidumbres en sus estados financieros. 01/01/2027

Los ejemplos no afiaden ni modifican los requisitos de las Normas Internacionales
de Informacidon Financiera. y, por lo tanto, no existen requisitos de transicién. En su
lugar, estos ejemplos acompafaran a las respectivas Normas de Contabilidad NIIF
a las que se relacionan.

INSTITUTO PROFESIONAL Y CENTRO DE FORMACION TECNICA SANTO TOMAS 2025 197



La administracion de la Corporacion estima que la adopcion de las normas, interpretaciones y enmiendas
antes descritas no tendra un impacto significativo en los estados financieros de la Corporacion en el
periodo de su primera aplicacion.

Nota 4. Resumen de principales politicas contables.
4.1. Bases de preparacion.

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Contables para las
Instituciones de Educacién Superior no estatales definidas por la Superintendencia de Educacién Superior,
las cuales estan basadas en Normas Internacionales de Informaciéon Financiera en su versién completa.

4.2. Bases de consolidacion.

Sin informacién a revelar.

4.3. Bases de conversion.

Los activos y pasivos en unidades de fomento y ddlares estadounidenses son traducidos a pesos chilenos
segun los valores vigentes a la fecha del estado de situacion financiera.

4.4. Transacciones en moneda extranjera.

Todas las operaciones que se realicen en una moneda diferente a la funcional son tratadas como moneda
extranjera y se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion.

4.5, Efectivo y equivalentes al efectivo.

Incluyen saldos en la caja, bancos, depdésitos a plazo a menos de 90 dias y fondos mutuos de renta fija,
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor, considerados de alta liquidez y rapidamente
realizables.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio, determinados
por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el
sentido que figura a continuacion:

. Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Corporacién, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiamiento.

e Actividades de inversion: bajo este rubro se clasifican las de adquisicion, enajenacion o disposicién
por otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

e Actividades de financiamiento: aqui se incluyen las actividades que producen cambios en el tamafio
y composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

4.6. Instrumentos financieros:

4.6.1. Activos financieros a valor justo con cambios en resultado.

Corresponden a activos financieros adquiridos con el propdsito de venderlos en el corto plazo.
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Estos activos se valorizan a valor justo y las utilidades o pérdidas surgidas de la variacion del valor justo
se reconocen en el estado de resultados.

4.6.2. Activos financieros a costo amortizado.

Corresponden a activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables no negociados en un
mercado activo. Tras su reconocimiento inicial, se valorizan a su valor nominal, menos cualquier pérdida
por deterioro, el cual no difiere significativamente del “costo amortizado”, al utilizar el método del “tipo de
interés efectivo”.

Los activos de esta categoria se clasifican como corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12
meses desde la fecha de los estados financieros, los cuales se clasifican como activos no corrientes.

4.6.3. Pasivos financieros a valor justo con cambios en resultado.

Los pasivos financieros son clasificados a valor razonable a través de resultados cuando éstos sean
mantenidos para negociacion o sean designados a valor razonable a través de resultados.

4.6.4. Pasivos financieros a costo amortizado.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por el monto de efectivo
recibido, netos de los costos de transaccion. Los otros pasivos financieros son posteriormente valorizados
al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses
sobre la base de la rentabilidad efectiva.

4.7. Deterioro de activos financieros.

La Corporacién evalla periddicamente si un activo financiero o grupo de activos financieros esta
deteriorado. Los principales activos financieros sujetos a deterioro producto de incumplimiento contractual
de la contraparte son los activos registrados al costo amortizado (cuentas por cobrar). En relacion con el
deterioro de los deudores comerciales, la NIIF 9 exige un modelo de pérdidas crediticias esperadas, en
contraposicion con el modelo de pérdidas crediticias incurridas bajo NIC 39 que consistia en determinar la
estimacion de deterioro en base a evidencia objetiva de pérdidas incurridas. El modelo de pérdidas
crediticias esperadas exige que una entidad contabilice las pérdidas y los cambios en esas pérdidas
esperadas en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario que ocurra un hecho objetivo de deterioro para
gue se reconozcan las provisiones respectivas. La Corporacion evalla si existe evidencia objetiva de
deterioro individualmente para activos financieros que son individualmente significativos o colectivamente
para activos financieros que no son individualmente significativos. Si, en un periodo posterior, el monto de
la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento
que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro anteriormente reconocida es
reversada. Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro es reconocido en resultado, en la
medida que el valor libro del activo no excede su costo amortizado a la fecha de reverso.
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4.8. Otros activos no financieros.

Bajo este rubro la Corporacion ha contabilizado, principalmente las erogaciones efectuadas por concepto
de gastos anticipados, los cuales se reconocen en resultado en la medida que los derechos pagados son
consumidos.

4.9. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Son aquellos activos que corresponden al valor actual de la contraprestacion realizada por concepto de
matriculas, aranceles y otros derivados de la prestacién de servicios educacionales. Estos se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de
situacién que se califican como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar se incluyen en deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar en el estado de situacion financiera.

La Corporacién utiliza el enfoque simplificado para cuentas por cobrar comerciales, sefialado en IFRS 9y
evalla periédicamente su experiencia de pérdidas crediticias histéricas considerando la incobrabilidad en
conjunto con los cambios macroeconémicos y de la industria que pudieran afectar en un cambio la calidad
crediticia como tal. A la fecha de presentacion, la Corporacidn reconoce los cambios acumulados en las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo desde el reconocimiento inicial como
una correccion de valor por pérdidas para activos financieros con deterioro de valor crediticio originados o
comprados. En conjunto con lo anterior, en cada fecha de presentacion, la Institucion reconoce en el
resultado del periodo el importe del cambio en las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida
del activo como una ganancia o pérdida por deterioro.

4.10. Propiedades, planta y equipos.

4.10.1. Métodos de depreciacion:

Los elementos de propiedades, planta y equipos se deprecian siguiendo el método lineal, mediante la
distribucion del costo de adquisicion de los activos menos el valor residual estimado entre los afios de vida
util econémica estimada de los elementos.

4.10.2. Vida util:
Tipo de Activo Métodlo d.e, Vi(?a. Util Viqa.UtiI
Depreciacion Minima Maxima
Edificios Lineal 20 80
Planta y equipos Lineal 5 10
Equipos computacionales Lineal 3 6
Instalaciones fijas Lineal 5 10
Vehiculos Lineal 4 7
Libros y material bibliografico Lineal 4 5
Muebles y enseres Lineal 4 5
Otras PPE Lineal 4 7
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4.10.3 Reconocimiento y medicion

Maquinarias, muebles, equipos y otros activos son valorizados al costo menos depreciacién acumulada y
pérdidas por deterioro.

Terrenos y edificios son contabilizados por su valor revaluado, que es el valor razonable en el momento
de la revaluacién, menos depreciacién acumulada (edificios) y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro del valor que hubieran sufrido. La Corporacion revisa cada tres afios el valor de estos activos
mediante el estudio de tasacion efectuado por peritos externos.

Si se incrementa el importe en libros del activo como consecuencia de la revaluacién, este aumento se
registrara directamente en otro resultado integral, acumulandose en el patrimonio como superavit de
revaluacion en la cuenta Otras reservas.

En caso de reduccion del importe en libros del valor del activo como consecuencia de la revaluacion, esta
disminucién se reconocera en los resultados del periodo. Sin embargo, la disminucion se reconocera en
otro resultado integral, en la medida que exista saldo acreedor en el superavit de revaluacién, asociado a
dicho activo.

Los otros elementos del activo fijo se valorizan inicialmente a su costo, que comprende su precio de
compra, los derechos de importacion y cualquier costo directamente atribuible para poner el activo en
condiciones de operacion para su uso destinado. El costo de activos construidos (obras en curso) incluye
el costo de los materiales y cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo
guede apto para su uso previsto, y los costos de desmantelar y remover las partidas y de restaurar el lugar
donde estén ubicadas. Cuando los componentes de una partida de propiedades, planta y equipos poseen
vidas utiles distintas y son significativas, son registradas como partidas separadas de propiedades, planta
y equipos.

4.10.4 Costos posteriores:

Los costos de ampliacién, modernizacion o mejoras que representen un aumento en la productividad,
capacidad o eficiencia o un aumento en la vida (til, son capitalizados aumentando el valor de los bienes.

El costo de reemplazar algliin componente de una partida de propiedades, planta y equipos es reconocido
en su valor en libros, si es posible que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la Corporacién y su costo
pueda ser medido de manera fiable. El valor en los libros de la parte reemplazada se da de baja.

Los gastos de reparaciones, conservacién y mantenimiento son registrados como un cargo a los resultados
del ejercicio en que se incurren.

La utilidad o pérdida resultantes de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre
el precio obtenido en la enajenacion y el valor registrado en los libros reconociendo el cargo y/o abono a
resultados del afio.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

4.11. Propiedad de inversion.

Sin informacién a revelar

4.12. Activos intangibles distintos de la plusvalia:

Bajo este concepto, la Corporacion presenta licencias de software adquiridas a terceros, las que se
amortizan de acuerdo con el método de amortizacion lineal segun la vida util estimada de los activos
intangibles.

INSTITUTO PROFESIONAL Y CENTRO DE FORMACION TECNICA SANTO TOMAS 2025 201



4.12.1. Vida util

Licencias Lineal 3 5
Programas informaticos Lineal 3 5
Otros activos intangibles Lineal 2 5

4.13. Gastos de investigacion y desarrollo.

Sin informacién a revelar

4.14. Subvenciones Gubernamentales.

Las subvenciones gubernamentales son reconocidas en resultados aplicando los criterios establecidos en
la NIC 20, utilizando el Método de la Renta, sobre bases sistematicas y racionales, segun las cuales los
montos se imputan a los resultados de uno o mas periodos. La proporcién o saldo de aporte que no cumple
con lo sefialado precedentemente es devuelta por la Institucion al organismo que hizo la transferencia
original y su monto, por consiguiente, no se registra en cuentas de resultados. Estas subvenciones se
relacionan a diversos proyectos, respecto de los cuales su uso o destino durante la ejecucion de estos es
supervisado y aprobado por la entidad gubernamental correspondiente.

4.15. Plusvalia.
Sin informacién a revelar
4.16. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros.

A cada fecha de reporte, la Corporacion evalla si existen indicadores que un activo no financiero podria
estar deteriorado. Si tales indicadores existen, o cuando existe un requerimiento anual de pruebas de
deterioro de un activo, la Corporacion realiza una estimacion del monto recuperable del activo. El monto
recuperable de un activo es el mayor entre el valor justo de un activo o unidad generadora de efectivo
menos los costos de venta y su valor en uso, y es determinado para un activo individual a menos que el
activo no genere entradas de efectivo que sean claramente independientes de los de otros activos o grupos
de activos. Cuando el valor libro de un activo excede su monto recuperable, el activo es considerado
deteriorado y es disminuido a su monto recuperable.

4.17. Activos no corrientes mantenidos para la venta.

La Institucion clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta el grupo de activos para los
que a la fecha de cierre de los estados financieros se ha comprometido su venta o disposicién, se han
iniciado gestiones para ella y se estima que se llevara a cabo dentro de los doce meses siguientes a dicha
fecha. Estos activos sujetos a desapropiacién se valorizan al valor en libros o al valor estimado de
realizacion, el que sea menor, y dejan de amortizarse desde el momento en que son clasificados como
activos no corrientes mantenidos para la venta.
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4.18. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Corporacion Centro de Formacién Técnica Santo
Tomas ejerce influencia significativa pero no tiene control que, generalmente, viene acompafiado por una
participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se
contabilizan por el método de participacion e inicialmente se reconocen por su costo. Las inversiones de
la Corporacién en asociadas incluyen la plusvalia comprada, identificada en la adquisicion, neto de
cualquier pérdida por deterioro acumulada identificado en la adquisicion.

La participacién de la Corporacion en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
asociadas se reconoce en resultados integrales, y su participacion en los movimientos de reservas,
posteriores a la adquisicidbn se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion.

4.19. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos.

Los ingresos de la Corporacién Centro de Formacion Técnica Santo Tomas derivados de las actividades
inherentes al cumplimiento de sus objetivos se encuentran exentos del Impuesto de Primera Categoria,
conforme a lo dispuesto en la Ley N°13.713, en concordancia con lo establecido por el articulo 14 de D.L.
1.604 del afio 1976.

4.20. Beneficios a los empleados:

4.20.1. Vacaciones del personal.

La Institucion reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre base devengada y se registra a su valor
nominal.

4.20.2. Beneficios post empleo y otros beneficios de largo plazo.

Sin informacién a revelar

4.21. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Las Cuentas por pagar comerciales y las otras cuentas por pagar, se reconocen a su valor nominal dado
que corresponden a cuentas por pagar a corto plazo y cuyo valor no difiere significativamente de su costo
amortizado.

4.22. Otros pasivos financieros.

Se valorizan inicialmente por el monto de efectivo recibido. Los otros pasivos financieros son
posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva,
reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva.

4.23. Provisiones.

Las provisiones se reconocen cuando, i) la Corporacién tiene una obligacién presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de eventos pasados; ii) es probable que vaya a ser necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacion vy iii) el monto se ha estimado en forma fiable. Los montos reconocidos
como provision son la mejor estimacion de la Administracion a la fecha de cierre de los estados financieros
y de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.
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4.24. Medicion del valor razonable de activos y pasivos.

En ciertos casos las NIIF requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor razonable. Valor
razonable es el monto al cual un activo puede ser comprado o vendido o el monto al cual un pasivo puede
ser incurrido o liguidado en una transaccion actual entre partes debidamente informadas en condiciones
de independencia mutua, distinta de una liquidacion forzosa. Las bases para la medicién de activos y
pasivos a su valor razonable son los precios vigentes en mercados activos. En su ausencia, la Corporacion
estima dichos valores basada en la mejor informacion disponible, incluyendo el uso de modelos u otras
técnicas de valuacion.

4.25. Capital emitido.

El capital emitido corresponde al aporte inicial efectuado por los socios fundadores de Corporacién Centro
de Formacién Técnica Santo Tomas.

4.26. Distribucion de dividendos.

La Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas es una Corporacion de derecho privado sin
fines de lucro, por lo cual los excedentes que eventualmente genera no son susceptibles de distribuir y se
reinvierten el desarrollo de las actividades educacionales.

4.27. Reconocimiento de ingresos.

De acuerdo con NIIF 15, los ingresos operacionales por actividades académicas regulares; incluyen el
valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir, en concordancia con los contratos de
servicios educacionales y se reconocen cuando se cumple la obligaciéon de desempefio, que es cuando el
"control" de los bienes o servicios subyacente a la obligacion de rendimiento particular se transfieren al
alumno. Estos ingresos se presentan netos de rebajas y descuentos.

Para el reconocimiento y medicién de sus ingresos, para cada contrato con sus alumnos la Corporacién
revisa los cinco pasos propuestos en la NIIF:

a. Identificar el contrato con el alumno.

b Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

C. Determinar el precio de la transaccion.

d. Asignar el precio de transaccion de las obligaciones de ejecucion en los contratos.
e Reconocer ingreso cuando la entidad satisface una obligacién de desempefio.

4.28. Costo de venta.

Se reconocen en costo de venta todos los bienes y servicios pagados o devengados y que tienen una
asociacion directa con la prestacion de los servicios registrados en ingresos de actividades ordinarias. Se
incluyen principalmente en este concepto las remuneraciones directas del personal, materiales e insumos
de ensefianza y la depreciacion de los bienes donde se prestan las actividades educacionales.

4.29. Arrendamientos.
La Corporacién como arrendatario:

La Corporacion evalla al inicio si un contrato es o contiene un arrendamiento. La Corporaciéon reconoce
un activo por derecho de uso y un correspondiente pasivo por arrendamiento con respecto a todos los
acuerdos de arrendamiento en los cuales es el arrendatario, excepto por arrendamientos de corto plazo
(definidos como un arrendamiento con un plazo de arriendo de 12 meses o menos) y arrendamientos de
activos de bajo valor, en cuyos casos la Corporacion reconoce los pagos de arrendamiento como un costo
operacional sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento a menos que otra base sistematica
sea mas representativa del patron de tiempo en el cual los beneficios econémicos de los activos
arrendados son consumidos.
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El pasivo por arrendamiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos por arrendamiento que
no han sido pagados a la fecha de comienzo, descontados usando la tasa implicita en el arrendamiento.
Si esta tasa no puede determinarse facilmente, la Corporacion utiliza la tasa incremental por préstamos.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento incluyen:
 Pagos fijos (incluyendo los pagos en esencia fijos), menos cualquier incentivo por arrendamiento;

« Pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de comienzo;

« El precio de ejercicio de una opcidén de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer
esa opcion.

El pasivo por arrendamiento es presentado dentro de los rubros Cuentas por pagar a entidades
relacionadas y Pasivos por arrendamientos, Corrientes y No corrientes de los estados de situacion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es posteriormente medido incrementado el importe en libros para reflejar el
interés sobre el pasivo por arrendamiento (usando el método de la tasa efectiva) y reduciendo el importe
en libros para reflejar los pagos por arrendamientos realizados.

La Corporacién recalcula el pasivo por arrendamiento (y realiza los correspondientes ajustes al activo por
derecho de uso respectivo) cuando:

 Se produce un cambio en el plazo del arrendamiento o cuando se produzca un cambio en la evaluacion
de una opcion para comprar el activo subyacente, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es recalculado
descontando los pagos de arrendamiento revisados usando una tasa de descuento revisada.

 Se produce un cambio en los pagos por arrendamiento futuros procedente de un cambio en un indice o
una tasa usados para determinar esos pagos, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento es recalculado
descontando los pagos por arrendamiento revisados usando la tasa de descuento inicial (a menos que los
pagos por arrendamiento cambien debido a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se
utiliza una tasa de descuento revisada).

« Se modifica un contrato de arrendamiento y esa modificacion no se contabiliza como un arrendamiento
por separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es recalculado descontando los pagos por
arrendamiento revisados usando una tasa de descuento revisada.

Los activos por derecho de uso comprenden el importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento,
los pagos por arrendamiento realizados antes o a contar de la fecha de comienzo, menos los incentivos
de arrendamiento recibidos y cualesquiera costos directos iniciales incurridos. Los activos por derecho a
uso son posteriormente medidos al costo menos amortizacion y pérdidas acumuladas por deterioro de
valor.

Cuando la Corporacion incurre en una obligacion por costos para desmantelar o remover un activo
arrendado, restaurar el lugar en el que esta ubicado o restaurar el activo subyacente a la condicién
requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, una provisién es reconocida y medida en
conformidad con NIC 37. Los costos son incluidos en el correspondiente activo por derecho de uso.

Los activos por derecho de uso son amortizados durante el periodo menor entre el plazo del arrendamiento
y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el
costo del activo por derecho de uso refleja que la Corporacién espera ejercer una opcién de compra, el
activo por derecho de uso es amortizado durante la vida util del activo subyacente. La amortizacion se
realiza desde la fecha de comienzo del arrendamiento.

Los activos por derecho de uso son representados dentro del rubro Activos por Derechos de Uso (Nota
21).
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La Corporacion como arrendador

Los arrendamientos en los cuales la Corporacion es un arrendador son clasificados como arrendamientos
financieros u operacionales. Cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato es clasificado como un arrendamiento
financiero. Todos los otros arrendamientos son clasificados como arrendamientos operativos.

El ingreso proveniente de arrendamientos operativos se reconoce sobre una base lineal durante el plazo
del arrendamiento.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Corporacion aplica
NIIF 15 para asignar la contraprestacién bajo el contrato a cada componente.

Nota 5. Administraciéon de riesgos.

5.1 Factores de riesgo financiero

La gestién de riesgos tiene como propdsito establecer acciones que minimicen los impactos en el resultado
del ejercicio, monitoreando y gestionando la exposicién a situaciones internas y externas, que puedan
afectar la continuidad operacional, tanto acciones preventivas como correctivas cuando resulte necesario,
de acuerdo con sus politicas, vision y mision.

El sistema de Educacion Superior, la comunidad que lo conforma, su regulaciéon normativa, la situacién
social y la economia del pais, pueden influir en las operaciones normales de la institucion y afectar sus
resultados. La Administracion de la institucion estd encargada de establecer y supervisar un conjunto de
acciones destinadas a identificar y mitigar estos riesgos. Esto implica desarrollar politicas, procedimientos
y sistemas de monitoreo que permitan identificar, evaluar y responder proactivamente a los riesgos
potenciales y evitar cualquier impacto que pueda afectar el resultado del ejercicio.

En resumen, la gestién de riesgos en una institucion de Educacion Superior es crucial para garantizar su
continuidad operativa y proteger sus recursos, especialmente en un entorno donde factores internos y
externos pueden tener un impacto significativo en su desempefio y resultados.

5.2 Riesgos financieros

5.2.1 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera para la institucién en caso de que un alumno no
cumpla con su compromiso contractual de pago. Considerando lo anterior, al cierre de cada ejercicio, se
constituye una provision de deudores incobrables por concepto de servicios educacionales ya prestados y
no recaudados al cierre correspondiente, ya sea que estén en mora o cuyo vencimiento sea en el ejercicio
siguiente. La provision sefialada se realiza en base a una proyeccion de los contratos educacionales
segmentada, considerando el comportamiento de pago y recaudacién de cada uno de ellos.

Dada la adscripcién de la institucion a la Gratuidad y el consecuente incremento de ayudas estudiantiles,
la Administracién proyecta para los proximos ejercicios mantener nivel acotado de morosidad en sus
contratos educacionales.

En los ultimos afios, como muestra el siguiente cuadro, las fuentes de financiamiento de los estudiantes
de Corporacion Centro de Formacién Técnica Santo Tomas para pagar sus colegiaturas han ido variando
en su composicion desde un alto porcentaje de financiamiento con recursos propios y Crédito con Aval del
Estado al financiamiento a través del Aporte Fiscal por Gratuidad.
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Financiamiento del Arancel ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025

Recursos propios de los alumnos | 13.158.245 23%)| 14.156.594 21%| 14.134.507 20%| 14.404.066 19%
Becas Fiscales 1.171.296 2% 920.667 1% 854.421 1% 981.347 1%
Crédito con Aval del Estado 2.237.557 4%| 2.314.681 3%| 2.380.081 3%| 2.804.331 4%
Aporte Fiscal por Gratuidad 41.358.134 71%| 50.946.681 75%| 54.200.615 76%| 56.633.532 76%

5.2.2 Riego de Liquidez

El riesgo de liquidez radica en la posibilidad de que la institucion, frente a una interrupcion relevante de
sus fuentes de ingreso, acompafada de una menor disposicién de la banca para financiar a instituciones
educacionales, enfrente una reduccion relevante en su capacidad para cumplir con sus obligaciones
financieras y/u operacionales.

El enfoque de la institucion para administrar la liquidez es, junto con mantener una operacion balanceada
y niveles de deuda financiera acotados y debidamente estructurados, asegurar en la medida de lo posible,
que la corporacién siempre cuente con reservas de liquidez y/o facilidades de crédito que le permitan
durante todo el ejercicio anual, cumplir con sus obligaciones en sus vencimientos, sea bajo condiciones
normales o bajo condiciones mas exigentes, sin incurrir en pérdidas no aceptables o arriesgando dafios a
la reputacion de la institucion.

Para mitigar el riesgo de liquidez, la institucién implementa una serie de practicas, que incluyen:

e Gestion y control cuidadoso de los flujos de efectivo, lo que implica un monitoreo constante de los
ingresos y egresos de dinero.

e Elaboracién de presupuestos anuales y proyecciones de flujos de efectivo para planificar y prever
necesidades financieras futuras.

e Monitoreo continuo de los niveles de liquidez para determinar la posicién financiera de la institucion
en diferentes momentos.

e Mantenimiento de niveles adecuados de solvencia a largo plazo para hacer frente a las
obligaciones financieras.

Estas medidas permiten a la Administracion mantener un control efectivo sobre la liquidez y la solvencia
de la institucion, lo que asegura su capacidad para cumplir con sus compromisos financieros en el futuro
previsible.

2025 2024
Activo Corriente 23.956.285| 15.053.918
Pasivo Corriente 28.389.631| 18.752.684
Razon de Liquidez 0,84 0,80

Complementando lo anterior y dada la adscripcion de la institucion a la Gratuidad a contar del afio 2022,
una parte considerable de sus alumnos financia sus estudios mediante esta via y en menor medida con
créditos con aval del estado (Ley N° 20.027). Lo anterior se traduce en que, a contar del afio 2022, un
porcentaje importante del flujo de recaudacién deje de estar concentrado en los meses de junio, julio y
octubre, observandose una mayor homogeneidad en las restantes fuentes de recaudacion, tales como
pagos directos de alumnos y becas estatales.

En este contexto, por un efecto de caracter temporal, una porcién relevante de las cuentas por cobrar
correspondientes a financiamiento por gratuidad fue percibida con posterioridad al 31 de diciembre de
2025. En consecuencia, dichos flujos no se encontraban disponibles al cierre del ejercicio, afectando los
indicadores de liquidez.
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Dada la creciente relevancia del Estado como fuente de recaudacion, la administracion proyecta para los
proximos ejercicios un cambio significativo en las fuentes que componen el origen de sus ingresos y una
significativa estabilizacion en el patron de recaudacion de estos, lo que reduciria el Riesgo de Liquidez.

Universidad Santo Tomas, Corporacién Instituto Profesional Santo Tomas y Corporacién Centro de
Formacion Técnica Santo Tomas actian como fiadores y codeudores solidarios de las obligaciones
derivadas del contrato de crédito otorgado el 13 de junio de 2023 a Universidad Santo Tomas, Corporacion
Instituto Profesional Santo Tomas y Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas por la
Corporacion Financiera Internacional (IFC por sus siglas en inglés), crédito por 8 afios con tasa fija, que al
cierre del presente ejercicio alcanza un saldo insoluto de M$ 34.342.207 y que se encuentra respaldado
principalmente por garantias reales proporcionadas por las deudoras, con un valor estimado de M$
116.472.743, resultando en una cobertura de garantia sobre la deuda de 3,39 veces. Adicionalmente, luego
de la liquidacién de Nueva Inmobiliaria SpA, Universidad Santo Tomas, Corporacién Instituto Profesional
Santo Tomés y Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas actian como fiadores y
codeudores solidarios de las obligaciones derivadas del contrato de crédito otorgado el 27 de diciembre
de 2023 a Nueva Inmobiliaria SpA (hoy Universidad Santo Tomas, Corporacion Instituto Profesional Santo
Tomas y Corporacién Centro de Formacién Técnica Santo Tomas) por los bancos Scotiabank, Security y
BCI, crédito por 10 afios con dos afos de gracia, que al cierre del presente ejercicio alcanza un saldo
insoluto de M$ 53.463.651 y que se encuentra respaldado principalmente por garantias reales
proporcionadas por las deudoras, con un valor estimado de M$ 149.436.694, resultando en una cobertura
de garantia sobre la deuda de 2,79 veces.

5.2.3 Riesgo de Tipo de Cambio
La institucion no mantiene compromisos en moneda extranjera.

Los activos liquidos en moneda extranjera corresponden, al cierre del ejercicio a un 0,03% del total de
activos corrientes. Dado lo anterior, el impacto porcentual de las fluctuaciones en el tipo de cambio sobre
el resultado del ejercicio se considera no significativo.

5.2.4 Riesgos por Variacion de Tasas

Al cierre de 2025, Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas mantiene un pasivo por
M$22.385.079 con los bancos Scotiabank, Security y BCI, que devenga intereses en base a la Tasa Activa
Bancaria en pesos a 180 dias.

5.2.5 Riesgo de la Unidad de Fomento (UF)

La institucién mantiene deuda por més de un afio que representa un 54% del pasivo total. El 28% de estos
compromisos financieros bancarios se encuentran en Unidades de Fomento (UF).

Por otro lado, los ingresos de la institucién estan vinculados al indice de Precios al Consumidor (IPC). Esto
significa que tanto los aranceles reales como los aranceles regulados, establecidos por el Ministerio de
Educacion, se ajustan de acuerdo con la inflacion medida por el IPC.

En resumen, el riesgo asociado con la deuda denominada en UF se ve mitigado por el hecho de que los
ingresos de la institucion también estan indexados al IPC. Esto significa que cualquier aumento en la
inflacion se reflejara tanto en los ingresos como en los compromisos financieros de la misma manera, o
gue ayuda a mantener un equilibrio relativo en la capacidad de la institucion para cumplir con sus
obligaciones financieras a largo plazo.
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5.2.6 Riesgo Operacional

La responsabilidad principal de manejar y mitigar el riesgo operacional recae en la Administracion de la
institucion. Esto implica el establecimiento e implementacion de controles efectivos. Algunas de las
practicas incluyen:

e Segregacion adecuada de funciones para garantizar la independencia en la autorizacion de
transacciones.

e Conciliacion y monitoreo de transacciones para detectar y prevenir irregularidades.

e Cumplimiento de requisitos legales y regulatorios.

e Documentacién de controles y procedimientos para garantizar su comprension y aplicacion.

e Evaluacion periddica del riesgo operacional y la efectividad de los controles existentes.

e Promocion de normas éticas y comerciales para fomentar practicas responsables.

e Mitigacion de riesgos mediante la adquisicion de seguros cuando sea necesario.

e Desarrollo de planes de contingencia para hacer frente a situaciones de emergencia.

e Capacitacion y desarrollo profesional del personal para mejorar la conciencia y competencia en la
gestion de riesgos.

Estas practicas se implementan en conjunto para proteger los activos de la institucion, garantizando su
continuidad operativa y su capacidad para cumplir con su misién, obligaciones legales y regulatorias.

5.2.7 Riesgos Regulatorios

La Administracion esta monitoreando permanentemente el proceso de implementacién de la nueva
regulacién que rige para la Educacion Superior, asi como cualquier cambio en la normativa vigente.

En la actual coyuntura, los principales focos de riesgo corresponden a la definiciéon de Aranceles Regulados
por parte de la Subsecretaria de Educacion Superior y a eventuales reformas al sistema de créditos
estudiantiles.

La ley 21.091 establece que el Arancel Regulado debera dar cuenta del costo de los recursos materiales
y humanos que sean necesarios y razonables, de acuerdo con lo previsto en las respectivas bases
técnicas, para impartir una carrera o programa de estudios de los grupos de carreras respectivos. Ademas,
dicho arancel debera considerar tanto los costos anuales directos e indirectos como el costo anualizado
de las inversiones en infraestructura, tales como laboratorios, servicios, edificios y uso de dependencias.

La Subsecretaria, mediante Resolucion Exenta N°2483 del 28 de abril de 2023, Resolucion Exenta N°3882
del 23 de abril de 2024 y Resolucion Exenta N°887 del 26 de febrero de 2025, ha dictado las Bases
Técnicas para el Calculo de los valores regulados de aranceles, derechos basicos de matricula y costos
de titulacion o graduacion. Estas bases técnicas, han establecido cuales seran las carreras cuyos valores
regulados entrardn en régimen a partir de los afios académicos 2024, 2025 y 2026.

Por otra parte, se encuentra en discusién legislativa un proyecto de ley que propone cambiar el sistema
de créditos para estudios de educacion superior, reemplazando el actual Crédito con Aval del Estado (CAE)
por un nuevo instrumento de Financiamiento publico para la Educacion Superior (FES).

La institucién reconoce que, ademas de las regulaciones propias del sistema de Educacién Superior, las
nuevas leyes promulgadas o proximas a entrar en vigor pueden tener un impacto directo o indirecto en sus
costos y/o continuidad operativa. Entre estas leyes se incluyen la Ley 19.628 de Proteccién de Datos
Personales, la Ley 21.561 que modifica el codigo del trabajo para reducir la jornada laboral, la Ley 21.131
que establece pago a treinta dias, la Ley 21.220 que modifica el codigo del trabajo en relacion con el
trabajo a distancia, la Ley 21.735 que reforma al sistema de pensiones.

Para garantizar la adaptacion adecuada a estas nuevas regulaciones, la administracion de la institucién y
sus distintas unidades llevan a cabo un monitoreo constante de los efectos que estas leyes puedan tener
en sus operaciones. Ademas, se realizan evaluaciones periédicas para determinar cualquier cambio
necesario en los procesos internos que pueda requerir la implementacion de estas regulaciones.
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En resumen, la institucion reconoce la importancia de mantenerse informada y preparada para cumplir con
las nuevas regulaciones legales, asegurando asi su cumplimiento normativo y su capacidad para mantener
la continuidad operativa en un entorno legal en constante cambio.

Nota 6. Estimaciones y juicios contables.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere la utilizacion de ciertos juicios por
parte de la Administracion, de estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de politicas contables y
los montos informados de activos y pasivos, ingresos y gastos. Estas estimaciones y los supuestos
asociados se basan en experiencia historica y varios otros factores que se consideran razonables bajo las
circunstancias. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

A continuacion, se detallan los principales juicios y estimaciones utilizados en la preparacion de los estados
financieros de la Institucion:

6.1 Determinacion de existencia de potenciales pérdidas por deterioro, en la valoracion de la plusvalia.
La Corporacién no posee activos por plusvalia que requieran evaluar potenciales deterioros.

6.2 Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de las obligaciones con los empleados.
La Corporacion no ha registrado obligaciones con empleados que deban ser medidos bajo un calculo
actuarial.

6.3 Determinacion vida util de las propiedades, planta, equipos e intangibles.

Los activos tangibles e intangibles son depreciados y amortizados linealmente sobre la vida Gtil econémica.
Durante el periodo, la Corporacién ha determinado que no existen cambios significativos en las vidas Utiles
estimadas en los periodos presentados.

Esta estimacién podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones tecnolégicas y
acciones de la competencia en respuesta a cambios significativos en las variables del sector educacional.
La Administracion incrementara el cargo por depreciacion y amortizacion cuando las vidas Utiles actuales
sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o depreciara o eliminara activos obsoletos
técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

6.4 Hipétesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

Las bases para la medicién de activos y pasivos a su valor justo son los precios vigentes en mercados
activos. En su ausencia, la Corporacién estima dichos valores basadas en la mejor informacion disponible,
incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacion.
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6.5  Determinacion de la probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o
contingentes.

La Corporacién mantiene causas judiciales en proceso, cuyos efectos futuros requieren ser estimados en
cada cierre de estado financiero por la Administracion, lo cual realiza en conjunto con sus asesores legales
y en funcion de la mejor informacién disponible sobre los hechos analizados. Es posible que
acontecimientos futuros puedan modificar las estimaciones en los préximos ejercicios, lo que se realizaria
de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio en los estados financieros futuros.

6.6 Determinacion de la estimacion de deterioro de propiedades, planta y equipos.

De acuerdo a lo dispuesto por la NIC 36, la Corporacion evalla periédicamente si existe algun indicio de
deterioro importante en el valor recuperable de la propiedad, planta y equipo y al no existir tales indicios,
no se realiza test de deterioro.

6.7 Determinacion de la estimacién de incobrabilidad de las cuentas por cobrar.

La Corporacién ha constituido una provisiébn de incobrables en base a un analisis histérico de la
recuperabilidad de los servicios educacionales por cobrar que se presenta deduciendo el rubro de
deudores educacionales y otras cuentas por cobrar, la cual esta realizada en funcion del modelo de
pérdidas esperadas especificado en NIIF 9.

6.8 Determinacion de la estimacion activos y pasivos por Crédito Aval del Estado (CAE).

El crédito con aval del Estado corresponde a un beneficio entregado por el Estado a estudiantes que
necesiten apoyo financiero para estudiar una carrera en una institucion de educacion superior acreditada
y que forme parte del Sistema de Crédito con Garantia Estatal. Segun establece el articulo 14 de la Ley
20.027, para que opere la garantia estatal a que se refiere esta Ley, las instituciones de educacion superior,
por si 0 a través de terceros, deberan garantizar el riesgo de desercion académica del alumno, a través de
un instrumento financiero que sea aprobado por la Comisién Ingresa, conforme lo que establezca el
Reglamento. Por lo anterior, anualmente se constituye una provision que representa dicha responsabilidad
que recae en la Corporacion por la eventual incobrabilidad que pudiese registrarse en los créditos
otorgados a los alumnos desertores beneficiados con el crédito con aval del estado (CAE).

6.9 Calculo de los ingresos diferidos a la fecha de cierre del ejercicio.

Los ingresos diferidos se originan principalmente por fondos externos para financiamiento de proyectos,
los cuales se reconocen en el resultado del ejercicio en la medida que se ejecuta el proyecto.
Adicionalmente, se incluyen los ingresos por aranceles y matriculas percibidas por adelantado por
servicios no prestados.

6.10 Determinacion de la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido.
Sobre la base de la normativa tributaria que le afecta a la Corporacion, es que no se reconocen impuestos
diferidos en los estados financieros que se reportan.

6.11 Determinacién de revallo de terrenos y edificios.

La aplicacién del modelo de valor razonable a los terrenos y construcciones necesariamente implica el uso
de estimaciones y supuestos, razén por la cual la Corporacion encarga cada 3 afios la determinacion de
estos valores a un perito independiente, que para el Ultimo proceso efectuado en 2024 fue realizado por
un tasador externo.
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Nota 7. Efectivo y equivalentes al efectivo.

7.1 El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

Efectivo en Moneda| 31.12.2025
Nacional y Extranjera
Clases de Efectivo C';ﬁ:r?:s AmDSrlﬁ;rae:os El’i;;s Moolzrea:jsas ’\LAJ; T&tg !
M$ M$ M$
Efectivo en caja 51.470 - - 51.470
Saldos en bancos 132.526 7.998 140.524
Total efectivo 183.996 7.998 - 191.994
Dep6sitos a plazo - - - -
Fondos mutuos 591.708 - - 591.708
Otros titulos y valores - - - -
Total equivalentes al efectivo 591.708 - - 591.708
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 775.704 7.998 - 783.702
Efectivo en Moneda
Nacional y Extranjera| 31.12.2024
Clases de Efectivo C';ﬁ:r?cs)s Angrlie::r::os El;ﬂr;s Moor::ljsas ’\LAJ; T;)/]t;\ :
M$ M$ M$
Efectivo en caja 3.152 - - 3.152
Saldos en bancos 81.586 35.951 - 117.537
Total efectivo 84.738 35.951 - 120.689
Depésitos a plazo - - R N
Fondos mutuos - - - -
Otros titulos yvalores - - - -
Total equivalentes al efectivo - - - -
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 84.738 35.951 - 120.689

No existen restricciones al uso de los fondos presentados en efectivo y equivalentes al efectivo.

7.2 Los fondos mutuos de renta fija e instrumentos de facil liquidacién son los siguientes:

Fondo mutuo en Moneda 31.12.2025 31.12.2024
Nacional y Extranjera

Institucion Cﬁﬁzszs UR Total CE::r?zs UP Total

MS$ M$ M$ M$ M$ M$
Banco crédito e Inversiones 13.573 - 13,573 -
Banco Estado 388.095 - 388.095 -
Banco Scotiabank - - - -
Banco Security - - - -
Banchile Inversiones 190.040 - 190.040 -
Total Fondos mutuos 591.708 - 591.708 -
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Nota 9. Otros activos no financieros, corrientes y no corrientes.

9.1 Detalle del rubro otros activos no financieros de acuerdo con el siguiente cuadro:

31.12.2025 31.12.2024
Clases de Otros Activos No Financieros Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Arriendos anticipados - - - -
Seguros anticipados - - - -
Gastos anticipados - 172.301 - 73.048
Anticipos a proveedores 32.815 - 44.870 -
Otros - - - -
Total Otros Activos No Financieros 32.815 172.301 44870 73.048

Nota 10.

El detalle del rubro deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes y no corrientes.

Clases de Deudores Comerciales y Otras - 81.12.2025 - - 31.12.2024 -
Cuentas por Cobrar Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Deudores por aranceles 39.579.314 - 35.642.544 -
Deterioro incobrabilidad aranceles (31.781.505) - (29.715.400) -
Total deudores por aranceles 7.797.809 - 5.927.144 -
Deudores por matricula 288.254 - 270.390 -
Deterioro incobrabilidad matricula - - - -
Total deudores por matriculas 288.254 - 270.390 -
Deudores por Becas estatales 301.225 - 1.073.447 -
Total Deudores Becas estatales 301.225 - 1.073.447 -
Deudores por gratuidad 7.225.132 - - -
Total Deudores por gratuidad 7.225.132 - - -
Deudores por otros aportes estatales - - - -
Total Deudores por otros aportes estatales - - - -
Deudores por proyectos estatales - - - -
Total Deudores por proyectos estatales - - - -
Documentos por cobrar 777.201 - 634.842 -
Deterioro incobrabilidad documentos por cobrar (6.728) - (6.793) -
Total documentos por cobrar 770.473 - 628.049 -
Otros deudores 718.460 - 1.078.383 -
Deterioro incobrabilidad otros deudores - - - -
Total otros deudores 718.460 - 1.078.383 -
ggg?;rDEL;(tigres Comerciales y Otras Cuentas por 17.101.353 ) 8.977.413 B
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10.1 Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por vencimiento:

Vencimientos de Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 31'1'3:025 31'1;5024
No vencidas corrientes 10.621.435 2.904.990
Deterioro incobrabilidad no vencidas corrientes - -
No vencidas no corrientes - -
Deterioro incobrabilidad no vencidas no corrientes - -
Subtotal No Vencidas 10.621.435 2.904.990
Subtotal Deterioro Incobrabilidad No Vencidas - -
Vencidos menor a 90 dias 2.243.672 2.743.192
Deterioro incobrabilidad vencidos menor a 90 dias -
Vencidos entre 91 y 360 dias 2.847.085 3.159.991
Deterioro incobrabilidad vencidos entre 91 y 360 dias (536.038) (730.946)
Vencidas mas 360 dias 33.177.394 29.891.433
Deterioro incobrabilidad vencidos méas 360 dias (31.252.195) (28.991.247)
Subtotal Vencidos 38.268.151 35.794.616
Subtotal Deterioro Incobrabilidad Vencidos (31.788.233) (29.722.193)
Total Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto 17.101.353 8.977.413

10.2 Detalle de documentos protestados, en cobranza judicial o con recuperabilidad incierta:

Documentos Protestados, en Cobranza Judicial o con Recuperabilidad Incierta 31.1'\2/;025 31'135024
Documentos protestados 102.678 102.677
Documentos en cobranza judicial 24.643.128 24.388.586
Documentos con recuperabilidad incierta - -
Deterioro incobrabilidad documentos protestados, en cobranza judicial o con } B
recuperabilidad incierta
Documentos Protestados, en Cobranza Judicial o con Recuperabilidad Incierta, Neto 24.745.806 24.491.263
10.3 Detalle de provision por deudores incobrables, corrientes:

31.12.2025 31.12.2024
Saldo Inicial (29.722.193) (28.661.745)
Ajustes - -
(Aumento) disminucién de provision (2.066.040) (1.060.448)
Castigos - -
Saldo Final (31.788.233) (29.722.193)

10.4 Detalle de provision de deudores incobrables, no corrientes:

Sin informacién a revelar.

INSTITUTO PROFESIONAL Y CENTRO DE FORMACION TECNICA SANTO TOMAS 2025 215




'Z'TZ Blou | Ua ue|anal as sojualwepualle Jod rebed lod seyuand se| ap aje1ap |13 ()

6S079.L G85'666 1,969T 060628 0]aN ‘sepeuoloe|ay sepepliug Jebed lod sejuan) [ejol
- 618 LEV - 229'80¢ refbed Jod sejuan) selio |e101gns
- EVT6€ - - %0'0 an epallpul ¥20z| uolenoede) ap 0SS Elllte) Sewo] olues pepisisalun( 8-005'TSS'TZ

: : %0° ©joalipu uoroededed ap 01O Ell SguioL "GLT
186'66T V€L €9T %00 4n pul §20z| uogioen D 8p olnIss 18} OIUES [eUOISaJ0Id OIMASUl UoEI0dioD 9-6€2'SLT'S9

. . . — uoloBIIUNWOD o V'S SaUO0IDBIIUNWO093|3L o
YreLTT 888 7Y %00 d10 pul jerder4 op sonIaS 1%} op [euoen esaidws £-000'085'26
- SYeE'18 - - %0'0 4an epenosy ¥20z| uoeloede) 9P 0PIIBS 3Iyd| "eprienupuod uglednp3 sewo] olues| T-¢16°'08T°92
650792 99/.'195 T,L9'69T 891°029 (x) soluaiwepualle iod tefed Jod sejusan) [ejoigns
€18'LEE 2€0'60€ - 12235129 %6'8 d10 ealipul GcOc| oOuslwepualre oreauod ayo SBWO] ojues pepisisniun| 8-005'TSS'TL

. . . . ¢ SewoL| .. o
lzA T4 v€L'2S¢C T.9'69T ver1lLe %6'8 d10 eloalipu| G20Z| Osliwepuaue ojensuod 3lyd OIUES [eUOIS8J01d OIASU] UQIRI0dI0D 9-6€2'SLT'S9

SN SN SN SN uoloe|ay
epe|oosy uolooesuel| uolooesuel| uablo
9)Ua1110D ON Quallio) 9]Ua1110D ON 2JuallIo) esel epauow el ap op 026l el op Uo15d11955Q op Siey epeuoloe|ay pepiug 1ny
20221’ 1€ G202 CT'1E ezsleinieN o i
sepeuoloe|al sapepnus e Jebed Jod seluand 21T
- - - €99'89 0}aN ‘sepeuoloe|ay sapepnug Jeiqo) Jod seuan) [ejol
- - - €8¢ %0'0 d10 ©loalpu| Gcoc sopualy Jod soises|  ajIyd Sewo] ojues pepisisalun| 8-00S' 1TSS TL
- - - 08289 %0'0 d10 epenosy Sz0z| uoedede) ap 0PIBS|  BIIYD “ep) BNURUOD ugloedNnp3 sewo] olues| T-216°'08T'9L
SN SN SN SN uoloe|ay
epeloosy uglooeSsuel| uoglooesuel| uablo
91Ua1110D ON a1uallI0D 9]Ua1110D ON a1uallI0D ese) epauonw e|ap op 0281 e] op Uorodi1asaq op sieg epeuoloe|ay pepnug 1ny
20221’ 1€ G202CT'TE ezaleinieN 7 4

sepeuoloeal

sapepnus e Jeiqod lod sesn)d T'TT

"'S91U811100 OU A S91UB1II00 ‘sepeuoloe|al sapeplua e ebed Jod A Jeiqod iod sejuan)d

‘TT 10N

216 MEMORIA ANUAL



9v0'TEL'T 00L°0TV'E 09G9°2.S'T 09G5°C.S'T sepeuoloe|ay sapepliug uod sauolddesuel] [ejol
196'8.6 GT9'859°¢C 9/9'286 9.9'286 S8uold9eSUEI) SBI0 [B101qNS
414744 csr've SYS'TE SvS1e d10 eloalpu| II\QIA| 19UIBIU| 8 BIUOJB|SL 8P SONISS ClICle) V'S S8U0I0BJIUNWO093[91 SOd [81UF| ¢-086'908'96
SY6'v0Y SY6v0Y YIOErY o€ 2|  ewaipu s00 A1BUIBU] ‘SB0RIUT B SOPINISS Be) V'S SSUOREDIUNWOSSBL) o oo
v10°evy dil pul | U3 3p somL 1y ap feuoien esaidws /-000'085'¢6
- " " - - eloallpu C_SUMOH, ues us mm_uw_uw_o_oha sSewo] ojue epPISISAIU 3 :
¥59'6.9'T d10 Ipu; ap olUIWOQ 8p SOYdBIad BP UOISED 2 | ojues pepl lun| 8-009'1SS'TZ
6395 V€ 655 V€ 98L°€C 98L°€C d710 eloallpu| SBJI0SasY Ud 01se9 epelwil NIvA Selosasy| 6-€¢5'8617'LL
. . ) ) sewor|
ETAVASS IAVAVAS d710 epallpul seledsjodiH sejueIes elosasy OIUES [BUOIS3}0Id OINISU] UQIDeI0diod 9-6€2°GLT'S9
06.'GE 06.'SE - - d10 [SREVIT] seledslodiH senueles elosasy SeWo| Olues pepisianun| 8-005TSS T
(o]0} 4 oov'e 0ceY 0cev d10 ©loalIpu| uooenoede) ap 0PNIBS Jod soIseD sled N1 ase|Q niL ugwelodiod| T-y€L'S9Z°9L
€LE°6€ €.E°6€ 216'8¢ 216'8¢ d10 ©loalIpu| ugreyede) ap 01PISS J0d SoIseD SeWo| ojues pepisisalun| 8-009'TSS TZ
(86€'65) (86€°65) - - d10 elalIpul ugreyede) ap 01dKSS Jod sosaibul SBWOL OJueS pepIsianlun| 8-005'TSS TL
680651 680651 660151 660" TSP d710 epenosy ugroeyoede) ap 01dNISS Jod Sojses "€p)] BNURUOD Ugldeonp3 sewol ojues| T-¢16'08T'9L
§80'¢SL G80°¢SL 788'68S9 7886859 sojusiwepualie 1od sauolooesuURl] [R10IgNS
696°€8T 696°€8T - - d10 epenosy sopualy Jod soisen lICte) vds eueljiqowul erdnN| 2-T56'72€ 2L
sewo]
0€0'¢6¢ 0€0'¢6¢ LV6'v0€ L¥6'v0€ d10 eloalipul SOpuslY 10d soise) 3Ilyd OJUES [2UOISB}0Id OINIASU] UQIDEI0dioD 9-6€C°SLT'S9
(850°0%) (850°0%) - - ejoallpu sopualy 1od sosaibu Elll SBWOLl o poon :
8500 8500 d10 Ipul pusaiy | IC}e) OJUES [eUOISB}0Id OJNASU] UOIEIOdI0D 9-6€2°GLT'S9
Vr1T9TE Yy19T€E LE6'V8C LE6'V8C d10 Bloalipu| sopualiy Jod sojse 31lyd Sgwo] olues pepisianlun| 8-00S'TSS'TZ
GMMMHWMMM_@U W Aommmmwmwm_co W Bpauoi :OMNM_WN_ uoglooesuel] el ap ugladiosag usbtio epeuoloe|ay pepnug 1nd
us 01093 veocerte us 01993 Se0certe eZ9eINeN . o op sped . .

ope]INsal ua 0199)8 NS A sepeuolde|al Sapeplus uod sauolddesuel] €' TT

INSTITUTO PROFESIONAL Y CENTRO DE FORMACION TECNICA SANTO TOMAS 2025 217



11.4 Personal Clave de la Administracion

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Remuneracién Directorio 124.500 85.792
Remuneracion Directivos y altos ejecutivos 670.447 659.825
Total 794.947 745.617
Nota 12. Inventarios.

12.1 Saldo de inventarios
Sin informacion a revelar.
Nota 13.
13.1 Detalle de Activos Biolégicos

Sin informacién a revelar.

13.2 Ganancia o pérdida total surgida durante el periodo corriente

Sin informacién a revelar.

Nota 14.

Activos bioldgicos, corrientes y no corrientes.

14.1 Activos por impuestos corrientes y no corrientes:

Impuestos corrientes, corrientes y no corrientes e impuestos diferidos.

31.12.2025 31.12.2024
Clases de Activos por Impuesto Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Crédito de capacitacion 255.483 - 234.847
Pagos provisionales mensuales - - -
IVA crédito fiscal - - -
Otros impuestos por cobrar (*) 1.381.149 - 694.960
Total Activos por Impuestos 1.636.632 - 929.807

(*) Corresponde a pago de contribuciones de bienes raices que se encuentran en proceso de recuperacion,
debido a que fueron cobradas por edificios destinados a la actividad educacional, las que se encuentran
exentas por ley.

14.2 Pasivos por impuestos corrientes y no corrientes:

Sin informacién a revelar.

14.3 Resultado por impuesto a las ganancias.

Sin informacién a revelar.

14.4 Los ingresos de la Corporacion Centro de Formacién Técnica Santo Tomas derivados de las
actividades inherentes al cumplimiento de sus objetivos se encuentran exentos del Impuesto de Primera

Categoria, conforme a lo dispuesto en la Ley N°13.713, en concordancia con lo establecido por el articulo
14 de D.L. 1.604 del afio 1976.
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14.5 Reconciliacion de tasa de impuesto efectiva.

Sin informacién a revelar.

14.6 Activos y pasivos por impuestos diferidos.

Sin informacién a revelar.

Nota 15. Activos y pasivos no corrientes o Grupos de activos para su disposicion clasificados

como mantenidos para la venta.

15.1 Descripcion del activo no corriente o grupo de activos para su disposicion, el plan de enajenacion y

su valor respectivo:

Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta al 31.12.2025

Activos o Grupo de Activos Plan de Enajenacién Autorizado Valor Libro Deterioro Valor Activo
Acumulado
Lo, . . Resolucion, Decreto,
Descripcion de los Activos o Grupo de Activos uet N° Fecha M$ M$ M$
Acta o Acuerdo
Covadonga N°49 lote 1A-PUERTO MONTT Acuerdo directorio SIN 191.546 191.546
JMBalmaceda N°1054-LA SERENA Acuerdo directorio SIN 1.891.619 1.891.619
JM Balmaceda N°1070-LA SERENA Acuerdo directorio SIN 431.359 431.359
Total Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta 2.514.524 2.514.524
Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta al 31.12.2024
Activos o Grupo de Activos Plan de Enajenacion Autorizado Valor Libro erioro Valor Activo
Acumulado
P . . R lucién, D to,
Descripcion de los Activos o Grupo de Activos esolucion, becreto N° Fecha M$ M$ M$
Acta 0 Acuerdo
Covadonga N°49 lote 1A-PUERTO MONTT Acuerdo directorio SIN 191.546 191.546
JMBalmaceda N°1054-LA SERENA Acuerdo directorio SIN 1.891.619 1.891.619
JMBalmaceda N°1070-LA SERENA Acuerdo directorio SIN 431.359 431.359
Total Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta 2.514.524 2.514.524

15.2 Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion:

Sin informacién a revelar.
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Nota 16. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

16.1 Detalle de inversiones contabilizadas bajo este rubro:

Detalle 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Inversiones en subsidiarias:
Servicio de formacion profesional y extension SpA - -
Total Inversiones en subsidiarias - -
Inversiones en asociadas:
Santo Tomas Educacion Continua Ltda. 273.675 316.074
Total Inversiones en asociadas 273.675 316.074
Inversiones en negocios conjuntos:
Total Inversiones en negocios conjuntos - -
Tc?tal Inversmnes.cpntgl?lllzadas utilizando el 273.675 316.074
método de la participacion, Neto
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Nota 17.

Activos intangibles distintos de la plusvalia.

17.1 Detalle de la informacion por clases para activos intangibles, separados en valores neto, bruto,

amortizacion y deterioro:

Clases de Activos Intangibles, Neto 31'15";025 31'1;'32;024

Licencias, marcas y patentes, neto 2.156 3.031
Derechos de propiedad intelectual e industrial, neto - -
Concesiones yfranquicias, neto - -
Programas y sistemas informaticos, neto 2.094.335 2.186.842
Otros activos intangibles, neto (*) 240.217 343.697
Total Activos Intangibles, Neto 2.336.708 2.533.570
Clases de Activos Intangibles, Bruto 31'13'325025 31'1’3';024

Licencias, marcas y patentes, bruto 6.573 6.573
Derechos de propiedad intelectual e industrial, bruto - -
Concesiones yfranquicias, bruto - -
Programas y sistemas informaticos, bruto 3.437.978 3.068.560
Otros activos intangibles, bruto (*) 448.642 447.442
Total Activos Intangibles, Bruto 3.893.193 3.522.575
Amortizacion Acumulada del Valor de los Activos Intangibles 31.15;025 31'1;'2024

Amortizacién acumulada de licencias, marcas y patentes 4.417 3.542
Amortizacién acumulada de derechos de propiedad intelectual e industrial - -
Amortizacién acumulada concesiones y franquicias - -
Amortizacién acumulada de programas y sistemas informéticos 1.343.643 881.718
Amortizacién acumulada de otros activos intangibles (*) 208.425 103.745
Total Amortizacién Acumulada del Valor de los Activos Intangibles 1.556.485 989.005
Deterioro Acumulado del Valor de los Activos Intangibles 31'1“2/";()25 31'13:024

Deterioro acumulado de licencias, marcas y patentes

Deterioro acumulado concesiones yfranquicias
Deterioro acumulado de programas y sistemas informaticos
Deterioro acumulado otros activos intangibles

Deterioro acumulado de derechos de propiedad intelectual e industrial

Total Deterioro Acumulado del Valor de los Activos Intangibles

(*) Los otros activos intangibles corresponden a desembolsos para el desarrollo de nuevas modalidades
de estudio y el disefio curricular de programas de estudio de carreras. En todos los casos se amortizan en

un periodo entre 2 y 5 afos.
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17.2 Movimientos contables de Activos intangibles distintos a la plusvalia

Licencias, marcay D° prop intelectual Concesiones .Progral\n?as Otros intangibles Total
patente VS VS informaticos MS MS
M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2025 3.031 - - 2.186.842 343.697 2.533.570
Adiciones - - - 110.286 1.200 111.486
Transferencias - - - 259.131 - 259.131
Reclasificaciones - - - - - -
Gastos por amortizacion (875) - - (461.924) (104.680) (567.479)
Saldo al 31.12.2025 2.156 - - 2.094.335 240.217 2.336.708
Licencias, marcay D° prop intelectual Concesiones vag”,‘"v"aS Otros intangibles Total
patente VS VS informaticos MS MS
M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2024 4345 - - 1.820.859 325.890 2.151.094
Adiciones - - - 524.686 97.637 622.323
Transferencias - - - - - -
Reclasificaciones - - - - - -
Gastos por amortizacion (1.314) - - (158.703) (79.830) (239.847)
Saldo al 31.12.2024 3.031 - - 2.186.842 343.697 2.533.570
Nota 18. Plusvalia.

Sin informacién a revelar.
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Nota 19. Propiedades, plantay equipos.

19.1 Detalle de la composicion por clase de propiedades, planta y equipos, separados en valores neto,

bruto, depreciacion y deterioro:

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Neto 31'1“2/";025 31'1,\2/;024

Terrenos, neto 32.394.366 31.420.087
Edificios, neto 40.822.091 41.455.888
Construcciones en curso, neto 3.186.997 973.666
Planta y equipos, neto 1.797.785 1.767.139
Equipos computacionales y periféricos, neto 1.353.940 1.252.396
Instalaciones fijas y accesorios, neto 3.836.905 4.400.301
Vehiculos, neto - -
Libros, revistas y material bibliografico, neto 168.356 206.128
Muebles y enseres, neto 781.596 704.121
Herramientas, neto - -
Bienes del patrimonio histdrico, artistico y cultural, neto - -
Terrenos entregados en comodato, neto - -
Propiedades planta y equipos entregados en comodato, neto - -
Otras propiedades, planta y equipos, neto 114.611 191.590
Total Propiedades, Planta y Equipos, Neto 84.456.647 82.371.316
Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Bruto 81.12.2025 81.12.2024

M$ M$

Terrenos, bruto 32.394.366 31.420.087
Edificios, bruto 48.037.105 47.673.940
Construcciones en curso, bruto 3.186.997 973.666
Planta y equipos, bruto 14.610.809 13.937.358
Equipos computacionales y periféricos, bruto 6.007.592 5.386.919
Instalaciones fijas y accesorios, bruto 10.008.097 10.140.320
Vehiculos, bruto - -
Libros, revistas y material bibliogréafico, bruto 2.580.504 2.536.393
Muebles y enseres, bruto 4.218.056 3.907.033
Herramientas, bruto - -
Bienes del patrimonio histérico, artistico y cultural, bruto - -
Terrenos entregados en comodato, bruto - -
Propiedades, planta y equipos entregados en comodato, bruto - -
Otras propiedades, planta y equipos, bruto 114.611 191.590
Total Propiedades, Planta y Equipos, Bruto 121.158.137 116.167.306
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Clases de Depreciacion Acumulada, Propiedades, Planta 'y 31.12.2025 31.12.2024
Equipos M$ M$
Depreciacion acumulada, edificios 7.215.014 6.218.052
Depreciacion acumulada, planta y equipos 12.813.024 12.170.219
Depreciacion acumulada, construcciones en curso - -
Depr,etlzlauon acumulada, equipos computacionales y 4.653.652 4134523
periféricos

Depreciacion acumulada, instalaciones fijas y accesorios 6.171.192 5.740.019
Depreciacion acumulada, vehiculos - -
Depreciacion acumulada, libros, revistas y material 2.412.148 2.330.265
Depreciacion acumulada, muebles yenseres 3.436.460 3.202.912
Depreciacion acumulada, herramientas - -
Depreciacion acumulada, propiedades, bienes del patrimonio

histérico, artistico y cultural i i
Depreciacion acumulada, propiedades, planta y equipos

entregados en comodato i i
Depreciacion acumulada, otras propiedades, planta y equipos - -
Total Depreciacién Acumulada Propiedades, Planta y Equipos 36.701.490 33.795.990
Clases de Deterioro Acumulado del Valor, Propiedades, 31.12.2025 31.12.2024
Planta y Equipos M$ M$

Deterioro acumulado del valor, terrenos

Deterioro acumulado del valor, edificios

Deterioro acumulado del valor, construcciones en curso
Deterioro acumulado del valor, planta y equipos

Deterioro acumulado del valor, equipos computacionales y
periféricos

Deterioro acumulado del valor, instalaciones fijas y accesorios
Deterioro acumulado del valor, vehiculos

Deterioro acumulado del valor, libros, revistas y material
Deterioro acumulado del valor, muebles y enseres

Deterioro acumulado del valor, herramientas

Deterioro acumulado del valor, bienes del patrimonio histérico,
artistico y cultural

Deterioro acumulado del valor, terrenos entregados en
comodato

Deterioro acumulado del valor, propiedades, planta y equipos
entregados en comodato

Deterioro acumulado del valor, otras propiedades, planta 'y

Total Deterioro Acumulado del Valor Propiedades, Plantay
Equipos
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19.5

Informacion relativa al deterioro de valor de las propiedades, planta y equipos.

Ala fecha de los presentes estados financieros se han efectuado analisis de los principales indicadores de
deterioro concluyendo que no es requerido realizar una estimacion formal del valor recuperable de los
activos segln es requerido por IAS 36, dado que no existen indicios.

Nota 20.

Propiedades de inversion.

20.1 Composicion por clase de propiedades de inversion:
Sin informacion a revelar.

20.2 Movimiento de las propiedades de inversion:
Sin informacion a revelar.

20.3 Ingresos y gastos con efecto en resultado, de propiedades de inversion
Sin informacion a revelar.

Nota 21.

Activos y pasivos por arrendamientos, corrientes y no corrientes.

31.12.2025 31.12.2024
Acti Tacio " Act ——
‘ ctivo por Depreciacion y Deterioro Activo por Derecho ctivo por Depreciacion y Activo por Derecho
Bien de Uso Entidad Acreedora Derechode | Acumulado Activo por |* -\ 0"\ o s) Derecho de Deterioro de Uso, Neto (M$)
Uso, Bruto (M$) | Derecho de Uso (M$) (*) | Uso, Bruto (M$) | Acumulado '
18 de septiembre 1231, Arica Clinica y Maternidad Arica 63.296 (63.296) - 63.111] (52.671) 10.440
18 de septiembre N°1231 Corporacion Instituto Profesional Santo Tomés 57.161 (57.161) -| 56.978 (46.641) 10.337,
Andres Bello 2711, Ofic y estacionamientos Inmobiliaria Torre Costanera 1.212.872 (612.016) 600.856 1.189.512 (409.280) 780.232
Andrés Bello N°2755, 2777,2799, 2811, 2825 Penta Vida Cia. de Seguros de Vida SA 549.621 (367.460) 182.161 542.539 (305.997) 236.542
Av. Los Morros - Altos de Coliumo 4510 Xandra Paola Yaksic Contreras 14.938 (9.452) 5.486 14.670 (4.469) 10.201
Avda Monsefior Manuel Larrain 2 sur #490 Soc. Inmobiliaria y Servicios Roca ltda. 30.962 (15.685) 15.277 30.962 (8.046) 22.916
Balmaceda 3634, Valdivia Inversiones Pacifico Sur Limitada 137.386 (108.193) 29.193 135.923 (79.464) 56.459
Calle Angel Mufioz N° 25 Asociacién de Basquetbol de Valvidia 47.095 (30.548) 16.547 47.095 (15.273) 31.822
Carlos Shor, Talca Invinsa Rentas Inmobiliarias | SPA 1.710.686 (1.461.675) 249.011 1.698.203] (1.216.620) 481.583
Circunvalacion Poniente N° 1697 Universidad Santo Toméas 1.017.231 (869.161) 148.070! 1.009.808 (723.442) 286.366
COCH Comité Olimpico de Chile 1.637.573 (506.344) 1.131.229 1.597.501 (349.178) 1.248.323|
jército 146 Universidad Santo Tol 776.002 657.167, 118.835 770.045) 540.220) 229.825)
érci i idad mas

Fundo ramadilla Lote A Agricola Quilananco Il Ltda. 44,591 (17.008) 27.583 43.523] (7.959) 35.564
German Riesco N°44, Rancagua Comercial e Inversiones Marcpal Limitada 622.379 (553.903) 68.476 618.109, (438.379) 179.730]
Inmueble Punta Arenas Cruz Roja Chilena Punta Arenas 145.574 (145.574) - 145.574 (97.049) 48.525
Isabel Riquelme N°560 y N°542 Juan Ignacio Basterrica Sandoval y otros. 705.090! (575.329) 129.761 699.141 (479.555) 219.586
Lautaro 640 Asociacion Protectora De Menores De Arica 107.136, (85.191) 21.945 74.394 (73.479) 915
Manuel Rodriguez 131 Sociedad Inmobiliaria E Inversiones E Castano Limitada 151.029 (103.924) 47.105 148.668 (57.567) 91.101
Merced N°461 Inversiones Punta Blanca 1.718.741 (1.474.229) 244512 1.707.321 (1.281.726) 425.595
Ohiggins 563 Club Aleman Osorno 69.970] (41.294) 28.676 69.970] (27.529) 42.441]
Prieto norte 165 Empresa Constructora Oscar Luarte Mosso 16.518 (16.518) - 16.442 (12.132) 4.310,
Rio Copiap6 sur 2351 Inmobiliaria Cy C 898.160! (756.462) 141.698 891,057 (617.016) 274,041
San Juan N° 4754 Universidad Santo Toméas 113.594 (113.594) -] 113.594 (113.594) -

San Juan N° 4776 Universidad Santo Tomas 303.971 (303.971) 303.971 (303.971)
San Juan N° 4778 Universidad Santo Tomas 275.468 (275.468) - 275.468 (275.468) -
Servidores Sonda S.A. 924.851 (860.459) 64.392 918.315, (606.984) 311.331
Tadeo Haenke N° 1706, Iquique Inmobiliaria Reconquista SA 339.725 (268.341) 71.384 336.146 (198.090) 138.056
Vergara 165-167 Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas 1.840.599 (1.427.329) 413.270. 1.822.489| (1.170.461) 652.028
Av. Arturo Prat N°927 LT1-A-CONCEPCION Seguros Vida Security Prevision S.A. 603.495 - 603.495 603.495 - 603.495
Av. Limonares 190-VINA DEL MAR Banco Security 1.531.057 (154.902) 1.376.155 1.501.893 (122.285) 1.379.608
Avda. 1 Norte 3041 LTP 3-VINA DEL MAR Banco Security 2.246.969 (113.227) 2.133.742 2.227.543 (90.288) 2.137.255
Avda. Héroes de la Concepcion N° 2885-IQUIQUE | Seguros Vida Security Prevision S.A. 1.565.074 (83.339) 1.481.735 1.555.366 (61.444) 1.493.922
Camino a Catemito 1830-SAN BERNARDO Banco Security 1.155.187 (24.671) 1.130.516 1.152.334 (16.009) 1.136.325
Los carrera 753 esquina ohiggins 517-OSORNO  |Seguros Vida Security Prevision S.A. 2.307.066 (70.650) 2.236.416 2.281.624 (52.798) 2.228.826
Mejicana N°665-PUNTA ARENAS Seguros Vida Security Prevision S.A. 1.102.379 (91.470) 1.010.909 892.464 (25.210) 867.254
Varios Varios 205.976 (161.916) 44.060 205.253] (116.986) 88.267
Total 26.249.422 (12.476.927) 13.772.495 25.760.501 (9.997.280) 15.763.221
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21.1 Composicion de los Activos por derechos de uso, continuacion:

. . Fecha Moneda o . . Tasa
Bien de Uso al 31.12.2024 Entidad Acreedora RUT del Relacionada | Fecha Inicio Vencimiento | Unidad de Garantias Tlpg de‘ . Descuenvto
Acreedor (SI/NO) Contrato ™) Amortizacion Promedio
Contrato Reajuste
Anual %

18 de septiembre 1231, Arica Clinica y Maternidad Arica 88.343.500-1 _ |No relacionada |01-01-2019 |30-12-2025 UF Mensual 8,9%

Corporacion Instituto Profesional Santo
18 de septiembre N°1231 Tomas 65.175.239-6 Relacionada 01-10-2019 |29-12-2025 UF Mensual 8,9%
Andres Bello 2711, Oficy
estacionamientos Inmobiliaria Torre Costanera 76.972.601-2 |No relacionada [01-01-2023 |30-06-2024  |UF Mensual 8,9%
Andrés Bello N°2755, 2777,2799, 2811,
2825 Penta Vida Cia. de Seguros de Vida SA 96.812.960-0 No relacionada [01-01-2019 |28-11-2028 UF Mensual 8,9%
Av. Los Morros - Altos de Coliumo 4510 |Xandra Paola Yaksic Contreras 85.934.96-1 No relacionada [01-02-2024 |31-01-2027 UF Mensual 8,9%
Avda Monsefior Manuel Larrain 2 sur
#490 Soc. Inmobiliaria y Servicios Roca Itda. 76.883.180-7 No relacionada |01-11-2024 |31-12-2027 Pesos Mensual 11,9%
Balmaceda 3634, Valdivia Inversiones Pacifico Sur Limitada 76.377.916-5 No relacionada [01-01-2022 |31-12-2026 UF Mensual 8,9%
Calle Angel Mufioz N° 25 Asociacion de bol de Valvidia 72.044.400-3 No relacionada [01-01-2024 |02-01-2027 Pesos Mensual 11,9%
Calle San Martin 439 Sociedad altamira gestion inmobiliaria SpA |77.854.480-6 No relacionada |01-02-2023 |31-01-2028 UF Mensual 8,9%
Carlos Shor, Talca Invinsa Rentas Inmobiliarias | SPA 76.824.998-9 No relacionada [01-01-2019 |30-12-2026 UF Mensual 8,9%
Circunvalacion Poniente N° 1697 Universidad Santo Tomas 71.551.500-8 Relacionada 01-01-2019 |30-12-2026 UF Mensual 8,9%
COCH Comité Olimpico de Chile 70.269.800-6  [No relacionada |01-12-2022 |01-03-2033 UF Mensual 8,9%
Ejército 146 Universidad Santo Toméas 71.551.500-8 Relacionada 01-03-2019 [31-12-2026 UF Mensual 8,9%
Fundo ramadilla Lote A Agricola Quilananco Il Ltda. 76.046.648-4 No relacionada [01-01-2019 |31-12-2023 UF Mensual 8,9%
German Riesco N°44, Rancagua Comercial e Inversiones Marcpal Limitada |77.414.080-8 No relacionada |01-11-2022 |31-07-2024 UF Mensual 8,9%
Inmueble Punta Arenas Cruz Roja Chilena Punta Arenas 70.512.160-5 [Norelacionada |01-01-2022 |31-12-2025 Pesos Mensual 11,9%
Isabel Riquelme N°560 y N°542 Juan Ignacio Basterrica Sandoval y otros. 9.541992-5 No relacionada |01-05-2022 |30-04-2027 UF Mensual 8,9%
Lautaro 640 Asociacion Protectora De Menores De Arica |[96.650.210-K No relacionada [01-12-2022 |29-01-2025 UF Mensual 8,9%

Sociedad Inmobiliaria E Inversiones EI
Manuel Rodriguez 131 Castano Limitada 76..021.842-1 |No relacionada |01-01-2019 |31-12-2021 UF Mensual 8,9%
Merced N°461 Inversiones Punta Blanca 99.579.570-1 No relacionada [01-01-2019 |31-03-2026 UF Mensual 8,9%
O'higgins 563 Club Aleman Osorno 81.808.400-5 [No relacionada |01-01-2023 |30-01-2028 Pesos Mensual 11,9%
Prieto norte 165 Empresa Constructora Oscar Luarte Mosso [79.568.260-0 No relacionada |01-01-2022 |31-12-2025 UF Mensual 8,9%
Rio Copiap6 sur 2351 Inmobiliaria CyC 96.650.210-K__ [No relacionada |01-12-2022 |30-12-2026 UF Mensual 8,9%
San Juan N° 4754 Universidad Santo Tomas 71.551.500-8 Relacionada 01-01-2019 [30-04-2024 UF Mensual 8,9%
San Juan N° 4776 Universidad Santo Toméas 71.551.500-8 [Relacionada 01-01-2021 [01-05-2024 UF Mensual 8,9%
San Juan N° 4778 Universidad Santo Tomas 71.551.500-8 [Relacionada 01-01-2021 [01-05-2024 UFE Mensual 8,9%
Senidores Sonda S.A. 83.628.100-4 No relacionada [01-10-2022 |31-03-2026 UF Mensual 8,9%
Tadeo Haenke N° 1706, Iquique Inmobiliaria Reconquista SA 96.999.760-6 No relacionada |01-12-2022 |01-03-2026 UF Mensual 8,9%

Corporacion Instituto Profesional Santo
Vergara 165-167 Tomas 65.175.239-6 _ [Relacionada 17-01-2019 |15-07-2024 UFE Mensual 8.9%
Av. Arturo Prat N°927 LT1-A-
CONCEPCION Seguros Vida Security Prevision S.A. 99.301.000-6  [No relacionada |30-01-2020 |01-01-2045 UF Mensual 5,4%
Av. Limonares 190-VINA DEL MAR Banco Security 97.053.000-2 No relacionada |30-01-2020 |01-01-2045 UF Mensual 5,4%
Avda. 1 Norte 3041 LTP 3-VINADEL MAR |Banco Security 97.053.000-2 _ |No relacionada |30-01-2020 |01-01-2045 UFE Mensual 5,4%
Avda. Héroes de la Concepcion N° 2885-
IQUIQUE Seguros Vida Security Previsién S.A. 99.301.000-6  [No relacionada |30-01-2020 |01-01-2045 UF Mensual 5,4%
Camino a Catemito 1830-SAN
BERNARDO Banco Security 97.053.000-2 No relacionada [30-01-2020 [01-01-2045 UF Mensual 5,4%
Los carrera 753 esquina ohiggins 517-
OSORNO Seguros Vida Security Previsién S.A. 99.301.000-6  [No relacionada |30-01-2020 |01-01-2045 UF Mensual 5,4%
|Mejicana N°665-PUNTA ARENAS Seguros Vida Security Prevision S.A. 99.301.000-6 No relacionada |30-01-2020 |01-01-2045 UF Mensual 5,4%
Varios Varios No relacionada Mensual
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21.2 Obligaciones asociadas a pasivos por derechos de uso:

Obligacion Obligacién No Corriente
Corriente
Bien de Uso al 31.12.2025 Entidad Acreedora Obligaciénal | Més de 1 Afioy no| Més de 2 Afios y | &S de 3 Afos y | Mas de 4 Afios y N Total No Corriente
31.12.2025 Mayor a2 Afios |no Mayor a3 Afios| " Mavora4 noMayoras Mas de 5 Afios al 31.12.2025
M$ MS$ MS Afios Afios M$ M
M$ M$
Vergara 165-167 Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas 271.124 169.671 - - - - 169.671
Circunvalacion Poniente N° 1697 Universidad Santo Tomés 198.073 - - - - - -
Ejército 146 Universidad Santo Tomas 151271 - - - - - -
Subtotal obligaciones con relacionadas (*) 620.468 169.671 - - - - 169.671
Heroes de la Concepci6n, Iquique Seguros Vida Security Previsién S.A 21.790 22.618 23.477 24.369 25.295 477.370 573.129
Los Carrera # 753, Osorno Seguros Vida Security Prevision S.A 37.568 38.996 40.477 42.016 43.612 823.045 988.146
Mejicana # 665 Pta. Arenas Seguros Vida Security Previsién S.A 11.936 12.390 12.861 13.350 13.857 261.507 313.965!
Prat# 927, Concepcion Seguros Vida Security Prevision S.A 9.614 9.979 10.358 10.752 11.160 210615 252.864
Limonares 190, Catemito San Bernardo Banco Security 106.929 95525 98.627 101.830 105.136 516.997 918.115
Norte, Vifia del Mar Banco Security 92.166 82.297 84.960 87.708 90.546 445101 790.612
Andres Bello 2711, Ofic y estacionamientos Inmobiliaria Torre Costanera 200.990 219.709 219.331 - - - 439.040!
Andrés Bello N°2755, 2777,2799, 2811, 2825  |Penta Vida Cia. de Seguros de Vida SA 75.855 82.920 82.777 - - - 165.697
Av. Los Morros - Altos de Coliumo 4510 Xandra Paola Yaksic Contreras 5.480 479 - - - - 479
Avda Monsefior Manuel Larrain 2 sur #490 Soc. Inmobiliaria y Servicios Roca lida. 7.674 8.642 - - - - 8.642
Balmaceda 3634, Valdivia Inversiones Pacifico Sur Limitada 34.609 - - - - - -
Calle Angel Mufioz N° 25 Asociacion de Basquetbol de Valvidia 17.031 1.513 - - - - 1.513
Carlos Shor, Talca Invinsa Rentas Inmobiliarias | SPA 333.100 - - - - - -
COCH Comité Olimpico de Chile 135.118 131.264 161.459 192.934 192.934! 461.604 1.140.195
Fundo ramadilla Lote A Agricola Quilananco Il Ltda. 9.122 9.972 10.900 - - - 20.872
German Riesco N°44, Rancagua Comercial e Inversiones Marcpal Limitada 73.109 - - - - - -
Isabel Riguelme N°560 y N°542 Juan Ignacio Basterrica Sandoval y otros . 112.001 39.606 - - - - 39.606
Lautaro 640 Asociacion Protectora De Menores De Arica 10.943 11.963 - - - - 11.963
Manuel Rodriguez 131 i E Inversiones El Castano Limitada 51.357 - - - - - -
Merced N°461 Inversiones Punta Blanca 219.848 58.090 - - - - 58.090
O'higgins 563 Club Aleman Osorno 15.201 17.119 1.520 - - - 18.639
Rio Copiap6 sur 2351 Inmobiliaria CyC 161.710 - - - - - -
Senidores Sonda S.A. 68.990 - - - - - -
Tadeo Haenke N° 17086, Iquique Inmobiliaria Reconquista SA 74.829 - - - - - -
Varios Varios 31.831 16.236 2.170 - - - 18.406
Subtotal obligaciones con terceros 1.918.801 859.318 748.917 472.959 482.540 3.196.239 5.759.973
Total Obligaciones 2.539.269 1.028.989 748.917 472.959 482540 3.196.239 5.929.644
Obllggclon Obligacion No Corriente
Corriente
Bien de Uso al 31.12.2024 Entidad Acreedora Obligaciénal | Mas de 1 Afioy no| Mas de 2 Afios y | MaS d€ 3 Aflos y | Mas de 4 Afios y
31.12.2024 Mayor a 2 Afios [no Mayor a 3 Afios no Mauyor a4 ne Ma~yor as
M$ M$ M$ Afios Afos
M$ M$
18 de septiembre N°1231 Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas 12.897 - - - -
Vergara 165-167 Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas 239.837 262.176 164.070 - -
Circunvalacion Poniente N° 1697 Universidad Santo Tomas 175.216 191.535 - - -
Ejército 146 Universidad Santo Tomas 133.816 146.278 - - -
Subtotal obligaciones con relacionadas (*) 561.766 599.989 164.070 - -
Heroes de la Concepcion, lquique Seguros Vida Security Prevision S.A 20.299 21.071 21.871 22.702 23.565
Los Carrera # 753, Osorno Seguros Vida Security Prevision S.A 34.998 36.328 37.708 39.141 40.629
Mejicana # 665 Pta. Arenas Seguros Vida Security Prevision S.A 11.120 11.543 11.981 12.436 12.909
Prat # 927, Concepcion Seguros Vida Security Previsiéon S.A 8.956 9.296 9.650 10.016 10.397
Limonares 190, Catemito San Bernardo Banco Security 101.927 89.467 92.372 95.372 98.469
Norte, Vifla del Mar Banco Security 87.776 77.087 79.581 82.155 84.813
18 de septiembre 1231, Arica Clinica y Maternidad Arica 13.423 - - - -
Andres Bello 2711, Ofic y estacionamientos Inmobiliaria Torre Costanera 177.797 406.448 212.457 - -
Andrés Bello N°2755, 2777,2799, 2811, 2825 Penta Vida Cia. de Seguros de Vida SA 67.102 153.397 80.183 - -
Av. Los Morros - Altos de Coliumo 4510 Xandra Paola Yaksic Contreras 4.848 5.299 463 - -
Avda Monsefior Manuel Larrain 2 sur #490 Soc. Inmobiliaria y Servicios Roca ltda. 6.814 7.674 8.642 - -
Balmaceda 3634, Valdivia Inversiones Pacifico Sur Limitada 30.615 33.466 - - -
Calle Angel Mufioz N° 25 Asociacion de Basquetbol de Valvidia 15.123 17.031 1.513 - -
Carlos Shor, Talca Invinsa Rentas Inmobiliarias | SPA 294.662 322.106 - - -
COCH Comité Olimpico de Chile 119.526 116.117 142.827 170.671 170.671
Fundo ramadilla Lote A Agricola Quilananco Il Ltda. 8.069 19.362 9.642 - -
German Riesco N°44, Rancagua Comercial e Inversiones Marcpal Limitada 112.968 70.696 - - -
Inmueble Punta Arenas Cruz Roja Chilena Punta Arenas 57.481 - - - -
Isabel Riquelme N°560 y N°542 Juan Ignacio Basterrica Sandoval y otros. 99.077 108.305 38.298 - -
Lautaro 640 Asociacion Protectora De Menores De Arica 1.002 - - - -
Manuel Rodriguez 131 Sociedad Inmobiliaria E Inversiones El Castano Limitada 45.430 49.662 - - -
Merced N°461 Inversiones Punta Blanca 194.479 212.592 56.172 - -
O'higgins 563 Club Aleman Osorno 13.499 16.722 17.119 - -
Prieto norte 165 Empresa Constructora Oscar Luarte Mosso 4.901 - - - -
Rio Copiap6 sur 2351 Inmobiliaria CyC 143.050 156.373 - - -
Servidores Sonda S.A 261.099 66.713 - - -
Tadeo Haenke N° 1706, Iquique Inmobiliaria Reconquista SA 66.194 72.359 - - -
Varios Varios 48.357 33.565 16.057 - -
Subtotal obligaciones con terceros 2.050.592 2.112.679 836.536 432.493 441.453
Total Obligaciones 2.612.358 2.712.668 1.000.606 432.493 441.453

(*) Saldos presentados en el estado de situacion financiera dentro del rubro cuentas por pagar con
relacionadas corrientes y no corrientes para el periodo 2025 y 2024.

21.3 El gasto relacionado con arrendamientos a corto plazo y/o activos de bajo valor al 31 de diciembre
de 2025 y 2024 asciende a M$1.007.256 y M$917.001, respectivamente.
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21.4 Movimientos de los pasivos por arrendamientos corrientes y no corrientes.

Fujos de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujos de efectivo

Pasivos por actividades de

Cambios en valor Diferencias de

financiamiento Saldo al 01.01.2025 Prove'\;\:nles Utlll;;dos Tota:ﬂl;ulos razonable cambio Otros ;;mblos Total r’\:‘«;ﬂujos Saldo al 31.12.2025

M$ M$
Arrendamiento financiero 4.220.058 (239.833) (239.833) - 136.609 136.609 4.116.834
Arrendamiento operativo 6.536.877 (2.396.930) (2.396.930) 180.328 31.804 212.132 4.352.079
Totales 10.756.935 (2.636.763) (2.636.763) 316.937 31.804 348.741 8.468.913

Aujos de efectivo de financiamiento

Cambios que no representan flujos de efectivo

Pasivos por actividades de Cambios en valor Diferencias de

financiamiento Saldo al 01.01.2024 | Provenientes Utilizados Total flujos razonable cambio Otros cambios Total no flujos Saldo al 31.12.2024
M$ M$ M$ MS M$ M$ (%) M$
Arrendamiento financiero 4.262.619 (222.194) (222.194) 179.633 179.633 4.220.058
Arrendamiento operativo 6.470.698 (2.240.608) (2.240.608) 244515 2.062.272 2.306.787 6.536.877
Totales 10.733.317 (2.462.802) (2.462.802) 424148 2.062.272 2.486.420 10.756.935
21.5 Movimientos contables de los Activos por derechos de uso
Terrenos Construcciones Total
M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2025 5.050.711 10.712.510 15.763.221
Adiciones - 123.747 123.747
Revaluacién por unidad de reajuste - 160.611 160.611
Gasto por amortizacion (1) - (2.430.513) (2.430.513)
Ajustes de revaluacion - - -
Otros incrementos (decrementos) (5.349) 160.778 155.429
Saldo al 31.12.2025 5.045.362 8.727.133 13.772.495
Terrenos Construcciones Total
M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2024 4.580.057 9.686.996 14.267.053
Traspaso arriendos financieros - - -
Adiciones - 2.099.137 2.099.137
Revaluacién por unidad de reajuste - 219.620 219.620
Gasto por amortizacion (1) - (2.335.271) (2.335.271)
Ajustes de revaluacion (2) 470.654 1.006.315 1.476.969
Otros incrementos (decrementos) - 35.713 35.713
Saldo al 31.12.2024 5.050.711 10.712.510 15.763.221

@)
(2)

Se presenta en otros, en los rubros costo operacionales y gastos de administracion.

El dltimo proceso de revaluacion fue efectuado en el afio 2024 por medio de un tasador externo con
un efecto de M$1.476.969, que se presenta en otras reservas dentro del resultado integral (ver nota
41.3).
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Nota 22.

22.1 Composicion del rubro

Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes.

Clases de Otros Pasivos Financieros, Corrientes y No 31.12.2025 31.12.2024
Corrientes Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$

Préstamos bancarios 4.534.519 27.329.460 2.437.877 31.629.094
Obligaciones por factoring - - - -
Obligaciones por lineas de crédito 10.000.000 - 1.999.926 -
Otras obligaciones financieras - - - -
Total Otros Pasivos Fnancieros 14.534.519 27.329.460 4.437.803 31.629.094

22.2 No existen restricciones involucradas asociadas a estos pasivos, excepto los revelados en nota 19.4

Otras revelaciones de Propiedades, Plantas y equipo.

22.3 Detalle de las obligaciones con bancos e instituciones financieras

INSTITUTO PROFESIONAL Y CENTRO DE FORMACION TECNICA SANTO TOMAS 2025 231




760'629'T€ €08 L8V YEIETLET 0£2°256'8 0£L'256'8 622 LTV'C v15020C reloL
%0 %0
%000 | %000 [ensuapy|- 926'666'T - - - - 926'666'T d10 opels3 ooueg|  epeaus]
%62'8 %62'8 ensawl ooue soleaue
van | van | Heeotov s 190°0v2 9r80eL'E €2r'so8'T €20'598'T 8LTEET €889 d10 108 ooued mo:._sm_e“
%6¢'8 %62'8 ensawl 1IN23S 0Jue Soueoue
ean | van | T avsoere 0€0'02T €2r'so8'T 21L2€6 211286 6859TT TopE a1 funoas coueg moaﬂmmhu
%62'8 %62'8 EOEE ueqenods ooue Soueoue
van | van | Heeszer T 160°09€ 692°965' SET'86LC SET'B6LT L192°6V€ vze ot d19|  fueqeRoss ooued moc._smﬂ“
%5897 | %589 o o e . . o i 4n ‘diog|  soueaueq
n n [eAsawas|9T0vZ'6 G69'LTLT 960'125'Z 09V T9E'E 09Y'T9E'E G69'LTLT eioueul jeuonewa|  Sowelsalg
% % SN $N SN $N $N SN $N SN
[BUILUON BANOS3 ‘Houly 3lualllo) ON |elo. 3luallio) |elo. sou ap se souv SOUV g E1SEY Mr_m./“ sosaW g e1sey S9) EPaUoN 10pP3alJdy |9p 8iq o ou vMm_mwm
esel esel opody | 21USHI0D ON [EIOL| 21ULLICD eI0L UV SOP ST | ook e op s T op sen T eIsey T op sem N Pa9.9Y [9p 2IGWON | OUY OAISEed
A sesaw g ap sew T e1seH ap asep
09v'62€'L2 8IS VES VT YSY'E9Z'6 997'220'6 0rS'€66'8 S86'7ES'E Y£5'669'0T reloL
%V6'S %V6'S ensuajy d1 ueqenods ooueg 0)paId
+on_mo +on_mo ! - 000°000°E - - - - 000°000°E ° HUBABROOS op mwcj
%9'S %91'S ensusiy d1 opels3 ooueg 0)paId
+o“d +_un_wd : - 000°000'% - - - - 000°000'% ° P o mw__:
%Ve'S %Ye'S ensusiy d1 109 ooueg olpaId
+on_m_o +on_mo ! - 000°000°E - - - - 000°000°€ ° ° op mw:_._
%8G/ %8G, ensawnl] di 109 odueg soleoue
+on_md +_un_md ! 167'792'E 95£°99y 890°66€'T 21,286 112266 19276V 685°9TT ° ° moEstM
%8G/ %8G/ ensaWl] a1 funoas ooueg|  soueoue
+on_m._o +_un_md ! 186'825'9 211286 GET'86L°T £27'G98'T £21'698'T V€G'669 8IT'€ET ° S moEstM
%8S'L %8S'L ensawllL d1 ueqenods oodueg souesue
+on_md +_un_md ! ZLY'E6L°6 190°66€'T 207 L6T'Y GET'86L°T GET'86L°T 00€'6v0°T 19276V ° HUBABROOS moEstM
%5897 | %S89't B o). . e man ae - ~ 4an uopesodiod solreaueq
. n [eNsawas|9TgzyL L ¥8E9EL'T 6v0°698 96T'9LY'E 1L7168€ ¥8E9EL'T JeioueUL [euoneLa|  SoweIslg
% % N N N N N N N SN
reuwon | eanoe | uowy | oo oo | swenion ol | souy s op sew souy souy g eIsey . MMM; sosawemsey A | | BPBUON | oo oo oo oswwm_mmmn_
esel ese] ap odiL : ’ - 7 geiseyA g ap sen Tap sew A sosow g op SeN T9p sew T e1sen mu mmm_o

232 MEMORIA ANUAL



22.4 Movimientos de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.

Aujos de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujos de efectivo
Pasivos por actividades de Saldo al Cambios en valor Diferencias de Saldo al
financiamiento 01.01.2025 Provenientes Utilizados Total flujos razonable cambio Otros cambios Total no flujos 31.12.2025
M$ M$ M$ M$ M$
M$ M$
Préstamo de entidades 34.066.971 . (2.424.283) (2.424.283) E 221.201 . 221.201 31.863.979
financieras
Linea de crédito 1.999.926 8.000.074 - 8.000.074 - - - - 10.000.000
Totales 36.066.897 8.000.074 (2.424.283) 5.575.791 - 221.291 - 221.291 41.863.979
Hujos de efectivo de financiamiento Cambios gue no representan flujos de efectivo
Pasivos por actividades de Saldo al i i Saldo al
. P P Provenientes Utilizados Total flujos Cambios en valor leerenc@s de Otros cambios Total no flujos
financiamiento 01.01.2024 razonable cambio 31.12.2024
M$ M$ M$ M$ M$
M$ M$
Préstamo de entidades 12.071.509 - (1.657.697) (1.657.697) - 433675 23.210.484 23.653.159 34.066.971
financieras
Linea de crédito - 1.999.926 - 1.999.926 - - - - 1.999.926
Totales 12.071.509 1.999.926 (1.657.697) 342.229 - 433.675 23.219.484 23.653.159 36.066.897

Nota 23. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes y no corrientes.

23.1 Composicién de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Clases de Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por 81.12.2025 31122024
Pagar Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$

Cuentas por pagar a proveedores 4.237.715 - 4.435.435

Cuentas por pagar al personal 460.554 - 458.093

Retenciones por pagar 885.090 - 816.017

Honorarios por pagar 77.738 - 85.491

Documentos por pagar 196.196 - 168.232

Otras cuentas por pagar (*) 482.783 - 1.392.666

‘;:;aallfuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por 6.340.076 . 7.355.934

(*) Las otras cuentas por pagar incluyen principalmente saldos por pagar a los Bancos por restituciones
asociadas al Crédito con Aval del Estado por M$1.444.349 y M$1.000.888 en 2025 y 2024,
respectivamente.

Nota 24. Otras provisiones, corrientes y no corrientes.

24.1 Detalle de clases de provisiones.

31.12.2025 31.12.2024
Clases de Provisiones Corrientes y No Corrientes Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Provisién cuentas por pagar - - - -
Provision desercion CAE (*) 367.070 231.209 544971 1.305.135
Provision por litigios yreclamaciones legales - - - -
Otras provisiones - - 11.867 -
Total Otras Provisiones Corrientes y No Corrientes 367.070 231.209 556.838 1.305.135

(*) Las hipotesis utilizadas en el calculo de esta provision, consideran la evolucién y tendencia de
alumnos con CAE, desercion académica, desercion del sistema, titulacion, morosidad e incobrabilidad.
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24.2 Movimiento de provisiones.

o o Provision por litigios
Provision cuentas Provision . -
- y reclamaciones |Otras provisiones
por pagar desercion CAE
MS MS$ legales M$
M$
Saldo inicial al 01.01.2025 1.850.106 11.867
Provisiones adicionales 297.156 -
Provision utilizada (1.548.983) -
Reverso provision - (11.867)
Saldo al 31.12.2025 598.279 -
Provision cuentas Provision Provision por‘lltlglos .
- y reclamaciones |Otras provisiones
por pagar desercion CAE
MS M legales M$
M$
Saldo inicial al 01.01.2024 - 2.736.713 - -
Provisiones adicionales - 1.050.000 - 11.867
Provision utilizada - (1.936.607) - -
Reverso provision - - -
Saldo al 31.12.2024 - 1.850.106 - 11.867

Nota 25.

25.1 Detalle de provisiones por beneficios a los empleados.

Provisiones por beneficios alos empleados, corrientes y no corrientes.

- . 31.12.2025 31.12.2024
Clases de Provisiones por Beneficios a los Empleados, - - - -
Corrientes y No Corrientes Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Provisién por incentivo al retiro - - - -
Provision por vacaciones del personal 1.473.245 216.265 1.421.698 200.687
Provision de indemnizaciones al personal - - R R
Provisién de gastos en personal 456.617 - 468.644 -
Otras provisiones por beneficios a los empleados - - R R
Total Provisién por Beneficios a los Empleados 1.929.862 216.265 1.890.342 200.687
25.2 Movimiento de provisiones por beneficio a los empleados.
. Provision por Provision por de Provision de Otras provisiones
Provisién por ) . o L
. . . vacaciones del [ indemnizaciones gastos en por beneficios a
incentivo al reitro
M$ personal al personal personal los empleados
M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2025 - 1.622.385 - 468.644 -
Provisiones adicionales - 1.508.395 - 456.617 -
Provision utilizada - (739.295) - (468.644) -
Reverso provision - (701.975) - - -
Saldo al 31.12.2025 - 1.689.510 - 456.617 -
s Provisién por Provisién por de Provisién de Otras provisiones
Provision por X A o .
. . . vacaciones del | indemnizaciones gastos en por beneficios a
incentivo al reitro
MS$ personal al personal personal los empleados
M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2024 - 1.524.991 - 438.142 -
Provisiones adicionales - 1.470.479 - 468.644 -
Provision utilizada - (711.290) - (438.142) -
Reverso provision - (661.795) - - -
Saldo al 31.12.2024 - 1.622.385 - 468.644 -
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Nota 26. Otros pasivos no financieros, corrientes y no corrientes.

26.1 Detalle de Otros pasivos no financieros, corrientes y no corrientes:

Clases de Otros Pasivos no Financieros, Corrientes y No i 3112.2025 i i 31.12.2024 i
Corrientes Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Ingresos diferidos por aranceles 2.412.192 - 754.165 -
Ingresos diferidos por proyectos 55.980 511.289 690.261 299.630
Otros ingresos diferidos - - - -
Ingresos anticipados 2.041 - 17.164 -
Garantia de arriendo recibidas - - - -
Otros - - - -
Total Otros Pasivos No Financieros 2.470.213 511.289 1.461.590 299.630

26.2 Detalle de los ingresos diferidos por proyectos segln organismo:

31.12.2025 31.12.2024
Clases de Ingresos Diferidos por Proyectos Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Fondo de desarrollo institucional (FDI) (MINEDUC) - - - -
Fondos de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de
Chile ANID (ex Comision Nacional de Investigacion Cientifica y - - - -
Tecnol6gica (CONICYT))
Fondo de Educacion Superior Regional (MINEDUC) 13.954 213.955 653.537 213.955
Otros Fondos del Ministerio de Educacién - - - -
Fondos de la Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO) 10.072 32.850 85.675
Fondos Privados - - - -
Otros fondos concursables 42.026 287.262 3.874 -
Total Ingresos Diferidos por Proyectos 55.980 511.289 690.261 299.630
Nota 27. Ingresos de actividades ordinarias.
27.1 Ingresos de Actividades Ordinarias.
31.12.2025 31.12.2024
Ingresos de Actividades Ordinarias M$ M$
Matriculas 549.332 641.950
Aranceles de pregrado (27.2) 23.839.598 18.670.186
Aranceles de postgrado (27.2) - -
Aporte fiscal por gratuidad 66.736.158 64.810.821
Asesorias e investigaciones -
Otros aportes fiscales - -
Fondos concursables (subvenciones gubernamentales) 693.664 874.224
Prestaciones de servicios 736.495 571.168
Otros ingresos 77.996 95.371
Menos: becas internas (996.313) (869.638)
Menos: diferencia de aranceles por gratuidad (10.102.626) (10.610.206)
Menos: descuentos y otros (5.202.873) (1.075.458)
Total Ingresos de Actividades Ordinarias, neto 76.331.431 73.108.418
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27.2 Detalle de los ingresos (devengados) por aranceles de Pre y Postgrado segun tipo de

financiamiento:

31.12.2025

31.12.2024

Detalle

M$

M$

Aranceles de Pregrado

Recursos propios de los alumnos
Becas fiscales

Crédito con aval del Estado
Fondo solidario

Crédito institucional

estatal)
Otros

Becas internas (becas con fondos de la institucion de educacién superior no

19.057.607
981.347
2.804.331

996.313

14.566.046
854.421
2.380.081

869.638

Total Aranceles de Pregrado

23.839.598

18.670.186

Aranceles de Postgrado

Recursos propios de los alumnos
Becas fiscales

Becas institucionales

Otros

Total Aranceles de Postgrado

Total Ingresos por Aranceles de Pre y Postgrado

23.839.598

18.670.186

27.3 Detalle de los fondos concursables:

31.12.2025

31.12.2024

Organismo

M$

M$

Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) (MINEDUC)

Fondos de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de Chile
ANID (ex Comisién Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnolégica
(CONICYT)

Fondo de Educacion Superior Regional (MINEDUC)

Otros Fondos del Ministerio de Educacion

Fondos de la Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO)
Otros fondos concursables

572.683

115.662
5.319

810.264

61.233
2.727

Total fondos concursables

693.664

874.224

Montos reconocidos por gastos corrientes
Montos reconocidos por gastos de capital

Montos reconocidos por otros gastos

Total Fondos Concursables

693.664

874.224
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Nota 28. Costos operacionales.

28.1 Detalle de los costos operacionales:

31.12.2025 31.12.2024

Costos Operacionales M$ M$

Remuneraciones del personal yleyes sociales (28.2) 30.475.987 28.973.378
Gastos del personal académico 1.372.880 1.338.526
Compra de bienes yservicios (28.3) 11.519.806 10.752.601
Costos de prestaciones de servicio 616.181 496.495
Depreciacion de propiedades, planta y equipos 2.540.980 2.352.106
Amortizacién de intangibles 101.290 79.775
Otros (*) 1.908.241 1.827.044
Total Costos Operacionales 48.535.365 45.819.925

(*) Corresponde a la porcion registrada en costo operacional de la amortizacién de los activos por

derecho de uso, acorde a lo revelado en nota 21.5.

28.2 Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales asociados a la operacion:

31.12.2025 31.12.2024
Remungraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos MS MS
Operacionales
Directivos 889.106 875.427
Académicos de planta 9.922.778 9.250.105
Académicos a plazo fijo 6.290.253 6.060.437
Académicos a honorarios 4.780.146 4.672.679
No Académicos de planta 6.117.735 6.013.755
No Académicos a plazo fijo 447571 369.562
No Académicos a honorarios - -
Leyes Sociales y Seguro de Cesantia 1.190.168 1.051.951
Beneficios por retiro/ Indemnizaciones por afios de servicio 771.456 527.744
Otros costos por remuneraciones 66.774 151.718
'(g%t:rlaFieizgl;rI\ssramones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos 30.475.987 28.973.378
28.3 Detalle compra de bienes y servicios asociados a la operacion:

31.12.2025 31.12.2024
Compra de Bienes y Servicios M$ M$
Servicios basicos 1.429.269 1.178.713
Servicios externalizados 4.323.157 3.573.272
Bienes de consumo 4.964.099 5.056.446
Arriendos de inmuebles y otros arriendos 607.633 768.290
Otros 195.648 175.880
Total Compra de Bienes y Servicios 11.519.806 10.752.601
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Nota 29. Ingresos financieros.

29.1 Detalle de los ingresos financieros:

Ingresos Fnancieros

31.12.2025

31.12.2024

Intereses por inversion en instrumentos financieros

Intereses por renegociacion de deuda
Intereses por cuentas por cobrar

Intereses por transacciones con relacionadas
Intereses por arrendamientos con relacionadas
Otros ingresos financieros

Intereses por créditos otorgados a terceros (no alumnos)

156.104

405.464

Total Ingresos Fnancieros

156.104

405.464

Nota 30. Otros ingresos.

30.1 Detalle de los otros ingresos no operacionales:

Otros Ingresos

31.12.2025

31.12.2024

Donaciones

Utilidad en venta de propiedades, planta y equipos
Utilidad en venta de inversiones

Dividendos recibidos

Arriendos

Concesiones

Otros

1.009

65

41.208

419.894

Total Otros Ingresos

1.074

461.102
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Nota 31. Gastos de administracion.

31.1 Detalle de los Gastos de Administracion:

31.12.2025 31.12.2024
Gastos de Administracion M$ M$
Remuneraciones del personal yleyes sociales (31.2) 5.422.695 5.133.700
Gastos generales 3.343.685 3.388.126
Gastos del personal 254.926 229.280
Depreciacion de propiedades, planta y equipos 444.187 461.679
Amortizacion de intangibles 466.189 160.072
Estimacion deudores incobrables 2.066.040 1.060.448
Otros deterioros 207.000 135.240
Donaciones 177.744 133.480
Arriendos 399.623 147.919
Publicidad 2.271.476 2.204.719
Seguros 333.560 268.782
Mantenciones y reparaciones 1.444.117 1.438.013
Otros (31.3) 749.903 1.476.812
Total Gastos de Administracién 17.581.145 16.238.270
31.2 Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales:

31.12.2025 31.12.2024
Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Gastos de
Administracion M3 M3
Directivos 1.411.764 1.392.111
Académicos de planta 2.139.768 2.082.108
Académicos a plazo fijo - 20.469
Académicos a honorarios - 11.755
No Académicos de planta 1.478.392 1.277.250
No Académicos a plazo fijo 27.195 53.060
No Académicos a honorarios - -
Leyes Sociales y Seguro de Cesantia 187.357 228.942
Beneficios por retiro/ Indemnizaciones por afios de servicio 178.219 68.005
Otras remuneraciones - -
Total Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Gastos 5422695 5133.700

de Administracion
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31.3 Detalle de los otros gastos de administracion:

31.12.2025 31.12.2024
Otros gastos de administracion M$ M$
Amortizacion activos por derechos de uso, porcion gasto 522.272 508.227
Estimacion desercion alumnos CAE 227.631 968.585
Oftros - -
Total Otros gastos de administracion 749.903 1.476.812
Nota 32. Costos financieros.
32.1 Detalle de los costos financieros:

31.12.2025 31.12.2024
Costos Fnancieros M$ M$
Intereses financieros por obligaciones bancarias 2.448.610 2.703.669
Comisiones bancarias 145.894 113.989
Costo financiero por fondos CAE 69.525 81.415
Costo financiero operaciones factoring - -
Costo financiero por arrendamientos con entidades financieras 144.337 146.376
Costo financiero por arrendamientos con entidades no financieras 363.536 517.777
Costo financiero por arrendamientos con relacionadas 102.234 111.973
Costo financiero por transacciones con relacionadas - -
Otros 35.907 90.990
Total Costos Financieros 3.310.043 3.766.189
Nota 33. Otros gastos.
33.1 Detalle de los otros gastos no operacionales, por funcion del periodo:

31.12.2025 31.12.2024
Otros Gastos M$ M$
Subvenciones y aportes - -
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipos - -
Pérdida en compras de derechos - -
Bajas de propiedad, planta y equipo - 132.695
Otros - 9
Total Otros Gastos - 132.704
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Nota 34.

Detalle de los efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda y de unidades de reajuste:

34.1 Diferencias de cambio:

Diferencias de cambio y resultado por unidades de reajuste.

Diferencias de Cambio 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Diferencia de cambio por Activos 15.423 9.899
Diferencia de cambio por Pasivos (409) (17.467)
Otras Diferencias de cambio - -
Total Diferencias de Cambio 15.014 (7.568)
34.2 Resultado por unidades de reajuste:
Resultado por Unidades de Reajuste 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Resultados por unidades de reajuste por Activos 109.570 82.417
Resultados por unidades de reajuste por Pasivos (559.148) (791.869)
Otros Resultados por unidades de reajuste - -
Total Resultado por Unidades de Reajuste (449.578) (709.452)
Nota 35. Contingencias.
Resumen de los juicios existentes segun su naturaleza:
Naturaleza Juicios Car!tiQad Cuantia Juicios I(DZr;:/tIZtl)cl)g
Juicios M$
M$
Civil 2 86.161 -
Laboral 3 30.275 -
Tributarios - - -
Otros - - -
Total Juicios 5 116.436 -

35.1 Detalle de los juicios:

El detalle de los juicios relevantes que posee la Institucion al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Descripcion Natu'ra'lleza Afo Rol Cuantia Juicios Estado
Juicios M$

Cumplimiento de Contrato e Indemnizacién de perjuicios Civil 2019 C-2902 70215 En proceso
(Los Angeles)

Art. 29 DL 3063 Ley de Rentas Municipales (Vifia) Civil 2.023 C-3476 6.946 En proceso
Despido injustificado (Rancagua) Laboral 2.025 0-615-2025 6.913 En proceso
Despido injustificado (Santiago) Laboral 2.025 0-948-2025 17.210 En proceso
Despido injustificado (Santiago) Laboral 2.025| 0-5993-2025 6.152 En proceso
Total Juicios 116.436
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Nota 36. Garantias.

El detalle de las garantias recibidas y otorgadas es el siguiente:
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Garantias Recibidas Afio 2025
Boleta de
. Nombre del Proyecto/ . Fecha L Monto
Tipo de Cobertura Programa Gars:ma Banco DD.MM.AAAA Vencimiento MS
Seriedad de presentacion a la propuesta -
Fiel cumplimiento de contrato -
Correcta inversién de anticipos -
Correcto desempefio profesional -
Otras -
Garantias Otorgadas Afio 2025
Boleta de
. Nombre del Proyecto/ . Fecha oo Monto
Tipo de Cobertura Programa Gars:tla Banco DD.MM.AAAA Vencimiento MS
Fiel cumplimiento de contrato 756195 BCI 02-05-2025 |04-03-2026 3.450
Fiel cumplimiento de contrato 754674 BCI 30-05-2025 |28-08-2026 2.500
Fiel cumplimiento de contrato 761925 BCI 24-09-2025 |04-03-2026 1.035
Fiel cumplimiento de contrato 20758-7 De Chile 03-03-2025 |31-12-2025 13.000
Crédito con Aval del Estado (CAE) Garantiza desercién académica AVLA 23-06-2025 |31-08-2026 1.347.692
Crédito con Aval del Estado (CAE) Garantiza deserci6n académica AVLA 15-09-2025 |[15-11-2026 135.631
Otros 768463 BCI 25-08-2025 |09-09-2026 9.296
Garantias Recibidas Afio 2024
Boleta de
. Nombre del Proyecto/ B Fecha L Monto
Tipo de Cobertura Programa Gars?tla Banco DD.MM. Vencimiento MS
Seriedad de presentacion a la propuesta -
Fiel cumplimiento de contrato -
Correcta inversién de anticipos -
Correcto desempefio profesional -
Otras -
Garantias Otorgadas Afio 2024
Boleta de
. Nombre del Proyecto/ . Fecha - Monto
Tipo de Cobertura Programa Gar;:\tla Banco DD.MM.AAAA Vencimiento MS
Seriedad de la presentacion de la propuesta 737881 BCI 08-01-2025 | 17-03-2025 1.000
Fiel cumplimiento de contrato 730305 BCI 03-10-2024 | 23-03-2025 1.772
Fiel cumplimiento de contrato 631347 BCI 01-07-2024 | 29-08-2025 1.950
Fiel cumplimiento de contrato 737810 BCI 16-12-2024 | 30-06-2026 1.151
Correcta inversion de anticipos 737868 BCI 27-12-2024 | 30-03-2025 16.323
Correcta inversién de anticipos 737844 BCI 18-12-2024 | 30-06-2026 34.592
Crédito con Aval del Estado (CAE) Garantiza desercion académica AVLA 03-07-2024 | 03-09-2025 1.409.630
Crédito con Aval del Estado (CAE) Garantiza desercion académica AVLA 27-08-2024 | 27-10-2025 283.658




Nota 37. Combinaciones de negocios.

Sin informacién para revelar.
Nota 38. Hechos posteriores a la fecha de los Estados Financieros.

En el periodo comprendido entre el 1° de enero 2026, y la fecha de emisién de los presentes estados
financieros no han ocurrido hechos posteriores significativos.

Nota 39. Sanciones.

Sin informacién a revelar.
Nota 40. Hechos relevantes o esenciales.

Con fecha 11 de diciembre de 2025, la Corte de Apelaciones de Santiago acogi6 un recurso de proteccién
interpuesto por la Institucion en contra de la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de
Educacién, relacionado con el proceso de determinacién de los aranceles regulados aplicables al afio
académico 2025. El fallo ordeno a la autoridad administrativa dictar los actos necesarios para corregir
determinadas resoluciones exentas que modificaron los criterios de clasificacién institucional y la
ponderacién del factor “tamafio”, por estimarse que dichas modificaciones carecieron de la debida
fundamentacién y no se ajustaron plenamente al procedimiento legal establecido. Con posterioridad, el
Consejo de Defensa del Estado interpuso recurso de apelacion en contra de dicho fallo, encontrandose la
causa actualmente pendiente de resolucion por el tribunal superior competente.

Si bien, de acuerdo con las Bases Técnicas para el Célculo de los aranceles regulados correspondiente
(Resolucion Exenta N°3882 del 23 de abril de 2024), el resultado es favorable para la Institucion, a la fecha
de emisién de estos estados financieros, no es posible determinar con certeza los efectos finales que esta
contingencia pudiera generar sobre los ingresos asociados a aranceles regulados, toda vez que el
resultado definitivo del proceso judicial y las eventuales actuaciones administrativas posteriores aln se
encuentran en tramite. En consecuencia, la Institucién no ha reconocido ajustes en los presentes estados
financieros derivados de esta situacion, los que, de materializarse, seran registrados en el periodo en que
exista una resolucion firme y sus efectos puedan ser razonablemente cuantificados, de conformidad con
las normas contables vigentes. La administracion estima que esta contingencia no compromete la
continuidad operacional de la Institucién.
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Nota 41. Patrimonio.

41.1 Capital:

El patrimonio est4 constituido por las rentas y erogaciones que recibe la Corporacién y por los bienes que
adquiera a cualquier titulo, por las herencias, legados y donaciones con que sea favorecida, por el producto
de sus enajenaciones y por todo otro bien que a cualquier titulo se incorpore a este Patrimonio.

Conforme a lo anterior, el Resultado del Ejercicio que se origina en cada ejercicio forma parte del
Patrimonio de Centro de Formacion Técnica Santo Tomas y no es susceptible de ser retirado o distribuido

a terceros.

41.2 El detalle de los movimientos de resultados acumulados para el periodo 2025y 2024 es el

siguiente:
Resultado acumulado 81.12.2025 81.12.2024
M$ M$

Saldo inicial 30.701.175 23.340.632
Resultado del ejercicio 6.585.093 7.360.543
Traspaso reservas revaluacion - -
Dividendos efectuados - -
Otros efectos - -
Saldo final 37.286.268 30.701.175

41.3 El detalle de la composicion de otras reservas para el periodo 2025 y 2024 es el siguiente:

re?ZISu(Zg/:'m Otras ;\Ae;ervas T&t;l
M$
Saldo inicial al 01.01.2025 25.158.041 - 25.158.041
Ajustes de revaluacion propiedad planta y equipo (Nota 19.2) - - -
Ajustes de revaluacion activos por derecho de uso (Nota 21.5) - - -
Cambios en resultado integral de asociadas - - -
Otros incrementos (decrementos) - - -
Saldo al 31.12.2025 25.158.041 - 25.158.041
Reserva
revaluacion Otras reservas Total
MS M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2024 16.700.740 - 16.700.740
Ajustes de revaluacion propiedad planta y equipo (Nota 19.2) 6.980.332 - 6.980.332
Ajustes de revaluacion activos por derecho de uso (Nota 21.5) 1.476.969 - 1.476.969
Cambios en resultado integral de asociadas - - -
Oftros incrementos (decrementos) (*) - - -
Saldo al 31.12.2024 25.158.041 - 25.158.041

244 MEMORIA ANUAL







SANTO
TOMAS

INSTITUTO PROFESIONAL
CENTRO DE FORMACION TECNICA




