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con el medio y la innovación se han 
transformado en elementos clave para 
responder a las nuevas demandas.

En este contexto, tanto el IPST como 
el CFTST completaron la ejecución de 
sus respectivos Planes Estratégicos 
Institucionales (PEI) 2019-2023, dando 
cuenta de una gestión institucional que 
ha continuado fortaleciéndose mediante 
el cumplimiento de los diversos objetivos 
estratégicos. Asimismo, se comenzó con 
la elaboración de la primera propuesta de 
proyectos para el nuevo PEI 2024-2028, 
que definirá nuestra hoja de ruta para el 
próximo período.

Este proceso de consolidación institucional 
se vio fortalecido en 2023 con un hito muy 
significativo para el futuro del proyecto 
educativo: la alianza entre Santo Tomás con 
la Corporación Financiera Internacional, 
miembro del Banco Mundial. Este acuerdo, 
que exigió la revisión y cumplimiento 
estricto de una serie de normas y 
requisitos, es una confirmación de los 
altos estándares de calidad y de gestión 
que ha alcanzado nuestra institución y 
que le permitirá financiar proyectos de 
infraestructura física y digital que reducirán 
las brechas de oportunidades para una 
educación de calidad y al favorecer a 
miles de estudiantes, a sus familias y al 
desarrollo de todo el país. Cabe destacar 
que el convenio suscrito con la IFC (por 
sus siglas en inglés), permitirá también el 
fortalecimiento de Santo Tomás a través de 
una asesoría y acompañamiento integral 
en temáticas sociales, ambientales, 

En las últimas décadas, la Educación 
Superior Técnico Profesional se ha visto 
impactada por transformaciones de gran 
trascendencia que han ido modificando

los paradigmas tradicionales en el mundo 
laboral. Este fenómeno se vio acentuado 
por la Pandemia de Covid 19, que modificó 
las perspectivas sobre el empleo y las 
trayectorias formativas de las personas.

Lo anterior ha generado desafíos 
significativos para la ESTP, uno de cuyos 
objetivos primordiales es la empleabilidad. 
El aumento del uso de las tecnologías, 
el avance de la Inteligencia Artificial y la 
flexibilidad en el empleo, son elementos 
cruciales que se deben tener en cuenta 
a la hora de formar a los estudiantes, 
entregándoles una serie de competencias 
transversales que les permitan enfrentar 
las nuevas exigencias en los distintos 
sectores productivos y estar preparados 
para moverse en contextos laborales en 
permanente cambio.

En términos generales, la matrícula en 
la ESTP se ha quintuplicado durante las 
tres últimas décadas, lo que evidencia 
su importancia dentro del sistema de 
educación superior en nuestro país. 
Frente a este interés y necesidad, se han 
introducido a nivel de políticas públicas 
nuevas normas y exigencias en la ESTP, 
que ponen énfasis en el aseguramiento 
externo de la calidad por medio de la 
acreditación institucional entregada por 
la Comisión Nacional de Acreditación, la 
implementación de políticas de acceso y la 
articulación del sistema. La vinculación

educacionales y en temas tan relevantes 
como la empleabilidad de los estudiantes 
la sostenibilidad.

Otro paso importante que dieron el Instituto 
Profesional y el Centro de Formación 
Técnica Santo Tomás tiene que ver con el 
ajuste del Modelo Educativo, integrando 
junto con las competencias básicas y de 
especialidad, competencias transversales 
que forman parte de todos los perfiles de 
egreso de los estudiantes. Esta adecuación 
también fomenta la articulación entre las 
instituciones Santo Tomás, pone acento en 
la calidad de los procesos académicos y 
en la pertinencia de la formación respecto 
a los perfiles laborales requeridos en el 
mundo del trabajo.

Como pueden ver, el Instituto Profesional 
y el Centro de Formación Técnica 
Santo Tomás ha vivido un proceso de 
transformación que responde al trabajo 
de un equipo de excelencia y que hoy le 
permite enfrentar los próximos desafíos 
con mayor respaldo y fortaleza, para 
así continuar siendo un actor relevante 
en la educación técnico – profesional y 
aportando al desarrollo de todo el país.

Juan Hurtado V.
Presidente 
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de infraestructura en algunas sedes; 
avanzar en el desarrollo de nuevas 
modalidades educativas; aumentar áreas 
libres para estudiantes, y mejorar el 
equipamiento tecnológico y bibliográfico 
de las diferentes carreras, entre otras 
acciones. Cabe destacar que la 
Corporación Financiera Internacional es 
una entidad miembro del Banco Mundial 
que apoya a distintas organizaciones 
privadas en sus proyectos de desarrollo 
con impacto social, mediante la entrega de 
recursos y conocimientos técnicos.

Este proyecto se encuentra alineado con 
los desafíos más relevantes que hemos 
identificado durante el desarrollo de 
nuestros Planes Estratégicos Institucionales 
para el periodo 2024-2028, herramienta 
que establecerá la hoja de ruta que 
nos guiará en estos años. El diseño de 
estos planes ha contado con una amplia 
participación de las distintas áreas y 
sedes de nuestras instituciones, lo que nos 
permitió enriquecer su formulación.

Del mismo modo, en 2023 nos preparamos 
fuertemente para los próximos procesos 
de acreditación institucional. El primero de 
ellos será el del CFTST, que entregará su 
informe de Evaluación Institucional ante la 
Comisión Nacional de Acreditación durante 
el primer semestre de 2024. El trabajo 
de autoevaluación contó con una amplia 
participación de estudiantes, académicos, 
docentes, colaboradores/as, egresados/ 
as, empleadores/as y beneficiarios/as 
de vinculación con el medio, en diversas 
jornadas en todas las sedes, y permitió 
identificar fortalezas y espacios para 
seguir impulsando la mejora continua. Si 

La amplitud de medidas transformadoras 
que han aplicado de manera sistemática 
y consistente el Instituto Profesional Santo 
Tomás (IPST) y el Centro de Formación 
Técnica Santo Tomás (CFTST), permitieron 
que el año 2023, y en particular el cierre 
del PEI 2019-2023, llegara a término 
con importantes logros y proyecciones 
fundamentales para el desarrollo de 
nuestras instituciones.

Uno de los hechos más significativos del 
periodo y que refleja la gran fortaleza 
institucional que hemos alcanzado, fue 
la alianza con la Corporación Financiera 
Internacional (IFC), entidad miembro del 
Banco Mundial, para la ejecución de un 
proyecto de largo plazo, entre 2023 y 
2032, que marcará el comienzo de una 
nueva etapa para Santo Tomás, pues 
nos abre la posibilidad de dar un salto 
cualitativo histórico en nuestro proceso de 
consolidación institucional. Lo anterior se 
ve relevado gracias a la amplia experiencia 
de IFC a nivel global como una fuente 
de conocimiento experto en educación, 
empleabilidad y otros aspectos que son 
relevantes en el mundo actual, lo que nos 
permitirá adoptar buenas prácticas en 
términos de gestión financiera, social y 
medioambiental.

A partir de este acuerdo, se implementarán 
distintas acciones que ha sido priorizadas 
en concordancia con los Planes de Mejora 
Institucional (PMI), los Planes Estratégicos 
2024-2028 y los compromisos de 
crecimiento que establece la regulación, 
con miras a las próximas acreditaciones 
institucionales. Su formalización permitirá 
impulsar importantes mejoras en términos 

bien la acreditación representa un enorme 
desafío, hoy contamos con una propuesta 
institucional significativamente más 
contundente y tenemos confianza en que 
ello será reconocido.

Otro hito alcanzado en el período fue 
la consolidación de los indicadores 
de retención de primer año, tema que 
reviste un carácter misional y en el que, 
como tal, hemos desplegado grandes 
esfuerzos que hoy nos están dando los 
frutos que esperábamos. Por primera vez, 
Santo Tomás alcanzó resultados que lo 
posicionan en un lugar destacado dentro 
del sistema de Educación Superior Técnico 
Profesional (ESTP). Lejos de reflejar un 
desempeño puntual, estas cifras revisten 
un carácter tendencial. En el CFTST 
este indicador varió de 67,9% en 2019 a 
77,5% en 2022. Asimismo, en el IPST este 
resultado ascendió de 67,5% en 2019 a 
76,9% en 2022. Si bien la gratuidad ha sido 
un factor que ha influido positivamente, 
al despejar la variable económica, esta 
evolución al alza también responde a un 
trabajo institucional de mejora continua 
que ha permitido a Santo Tomás ir 
perfeccionando diversas dimensiones y 
procesos que apuntan al logro del perfil de 
egreso y a la empleabilidad de nuestros 
estudiantes.

En el ámbito académico, contamos con 
un currículum basado en competencias y 
articulado con la Enseñanza Media Técnico 
Profesional; disponemos de equipos 
docentes altamente comprometidos, 
que cuentan con las competencias 
de especialidad requerida; estamos 
desarrollando un Modelo de Prospección 

Juan Pablo Guzmán A. 
Rector Nacional
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Todos estos adelantos y mejoras 
estructurales se vieron ratificadas con la 
actualización del Modelo Formativo del 
IP-CFT Santo Tomás, así como de la Misión, 
Visión y Valores institucionales. Si bien no 
se trata de transformaciones profundas, 
tenemos claridad respecto a los desafíos 
significativos que hoy enfrenta la ESTP, con 
foco principal en la empleabilidad.

Los distintos sectores productivos 
demandan perfiles laborales pertinentes, 
contextualizados a las regiones y que 
incorporen además nuevas habilidades o 
competencias transversales necesarias para 
contextos laborales cambiantes.

Este Modelo pone al estudiante y al docente 
al centro del proceso educativo, afianza la 
medición oportuna del logro en los objetivos 
de aprendizaje y las intervenciones de 
apoyo, e integra con mayor nitidez esas 
capacidades genéricas que trascienden 
lo disciplinario, como la innovación y el 
emprendimiento ligadas a la vinculación 
territorial. De este modo, busca asegurar la 
calidad de los procesos académicos y la 
pertinencia de la formación con respecto a 
los perfiles laborales requeridos en el mundo 
del trabajo.

Respecto a la vinculación con el medio, 
durante 2023, el Instituto Profesional y 
Centro de Formación Técnica Santo Tomás 
trabajaron en la instalación de programas 
institucionales, a partir de la implementación 
de un nuevo modelo conceptual y de 
gestión del área, así como de un sistema 
de evaluación. A lo largo del año, se 
diseñaron e implementaron cuatro programas 
institucionales: Niñez; Personas Mayores; 

Laboral para mejorar la pertinencia de 
nuestra oferta formativa e identificar 
brechas y acciones de actualización 
curricular para fortalecer el perfil de egreso 
y la empleabilidad de nuestros egresados; 
hemos institucionalizado la vinculación 
con el medio y desplegado importante 
programas y proyectos colaborativos con 
enfoque territorial en todas nuestras sedes; 
estamos prontos a aprobar una Política de 
Innovación, donde ya creamos la Dirección 
de Innovación y Emprendimiento, y dimos 
inicio exitosamente a las actividades de la 
nueva Sede Online IP-CFT, que ya cuenta 
con más de 1.000 alumnos.

También, hemos sistematizado hitos 
evaluativos en la trayectoria de aprendizaje 
que permiten retroalimentar al alumno 
respecto a los logros alcanzados y ofrecerles 
mecanismos de apoyo y nivelación en caso 
necesario. Asimismo, en 2023, el 100% de 
las carreras impartidas por Santo Tomás 
respondían a los requerimientos del Marco 
de Cualificaciones Técnico Profesionales 
(MEC), incorporando las nuevas 
necesidades del mundo laboral y el avance 
de la era digital, entre otros importantes 
logros.

Por otra parte, hemos hecho un esfuerzo 
considerable con el propósito de mejorar 
procesos internos. Un ejemplo de ello es 
Banner, una nueva plataforma que busca 
integrar sistemas y servicios académicos, 
para ofrecerle una mejor experiencia a 
nuestra comunidad estudiantil. Durante 
2023, se llevó a cabo la primera etapa 
de implementación en dos carreras y el 
primer semestre de 2024 se extenderá a la 
totalidad de ellas. 

Emprendimiento, Innovación y Pymes; y 
Comunidades Territoriales, a través de los 
cuales se realizaron 469 actividades a nivel 
nacional, vinculadas con distintos proyectos 
emblemáticos desarrollados en 21 sedes de 
Arica a Punta Arenas.

El cierre del ciclo estratégico 2019- 2023 
ha significado recorrer un camino arduo 
pero exitoso, lo que nos permite abordar 
con excelentes proyecciones este nuevo 
proceso que se inicia, donde nuestra 
comunidad de estudiantes, docentes 
y colaboradores/as, tendrá un rol 
protagónico, tal como ha sido hasta ahora.
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Con más de 64 mil estudiantes en 21 sedes 
desde Arica hasta Punta Arenas, más una 
sede online, el Instituto Profesional y el 
Centro de Formación Técnica Santo Tomás 
se caracterizan por formar profesionales y 
técnicos integrales, con un alto sentido de 
responsabilidad social, que contribuyen 
al desarrollo del país y sus comunidades. 
Desde su fundación hace más de 40 años, 
han egresado de sus aulas más de 227 mil 
personas.

Ambas instituciones se caracterizan 
por formar profesionales y técnicos 
integrales, con competencias de 
especialidad y personales, que les 
permitan desempeñarse y desarrollarse 
integralmente en el mundo laboral y en su 

entorno. Tanto el IPST como el CFTST se 
encuentran acreditados por la Comisión 
Nacional de Acreditación (CNA-Chile). En 
2019, el Centro de Formación Técnica fue 
acreditado por cinco años, mientras que el 
Instituto Profesional obtuvo su acreditación 
en Nivel Avanzado en 2021, también por un 
período de cinco años.

Actualmente, el IPST cuenta con 20 sedes 
a nivel nacional, 25.559 estudiantes, 2.161 
docentes y 40 carreras profesionales y 
técnicas en nueve áreas del conocimiento. 
Por su parte, el CFTST está presente en 
21 sedes en todo el país, con 38.762 
estudiantes, 2.817 docentes y 34 carreras 
técnicas de nivel superior, en nueve áreas 
del conocimiento. 

PERFIL 
INSTITUCIONAL

MISIÓN IPST

VISIÓN IPST

Contribuir al desarrollo 
sostenible del país, y 
transmitir conocimiento 
mediante la formación 
de personas a lo largo 
de la vida, inspirada en 
valores cristianos, la 
vinculación con el medio y 
la innovación.

Ser un Instituto 
Profesional reconocido 
por su compromiso 
con la transformación 
de sus estudiantes y el 
desarrollo sostenible de las 
comunidades con que se 
vincula, y una gestión de 
excelencia.



PERFIL 
INSTITUCIONAL

MISIÓN CFTST
Contribuir al desarrollo 
sostenible del país, y 
transmitir conocimiento 
mediante la formación de 
personas a lo largo de la 
vida, inspirada en valores 
cristianos, la vinculación con 
el medio y la innovación. 

VISIÓN CFTST
Ser un Centro de Formación 
Técnica reconocido por 
su compromiso con la 
transformación de sus 
estudiantes y el desarrollo 
sostenible de las comunidades 
con que se vincula, y una 
gestión de excelencia.
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Los fundamentos del modelo son los 
estudiantes -foco de todo proceso 
académico-, y los docentes -como agentes 
de transformación pedagógica con un 
rol trascendental en la facilitación del 
aprendizaje.

Ofrece lineamientos para todas las 
funciones académicas, establece un mismo 
marco referencial para todos los actores 
y facilita el alineamiento institucional para 
el logro de la transformación de los y las 
estudiantes.

EJES DEL MODELO

El Modelo Educativo se fundamenta en 
cuatro ejes con el objetivo de asegurar 
la calidad de los procesos académicos 
y la pertinencia de la formación con 
respecto a los perfiles laborales requeridos 
en el mundo del trabajo, el perfil del 
estudiantado y la efectividad en los 
procesos de enseñanza y aprendizaje.

Estos ejes son:

1. Rutas formativas y laborales pertinentes 	
al entorno social y productivo.

2. Proceso de enseñanza y aprendizaje.

3. Innovación, emprendimiento y 
vinculación territorial.

4. Aseguramiento de la calidad académica.

Además de lo anterior, incluye los 
lineamientos estratégicos correspondientes 
a la Misión, Visión y Valores de Santo Tomás.

El Modelo Educativo es revisado y 
eventualmente actualizado en cada 
período del Plan Estratégico Institucional. 
El objetivo principal de la actualización 
es asegurar la pertinencia y calidad 
del modelo e incorporar innovaciones 
educativas en función de su mérito, 
las capacidades institucionales y los 
lineamientos estratégicos establecidos.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

El IPST y el CFTST distinguen entre 
competencias básicas, competencias 
de especialidad y competencias 
transversales. Estas últimas corresponden 
a aquellas no específicas de un área de 
especialidad y que constituyen en su 
conjunto, la formación general de la oferta 
educativa. Por ende, son parte de todos 
los perfiles de egreso de Santo Tomás y se 
dividen en dos categorizaciones:

-Competencias de empleabilidad: 

aprendizaje permanente; resolución 
de problemas; trabajo colaborativo, e 
innovación y emprendimiento.

-Competencias de Sello Institucional: 

asociadas a los valores Sello de la 
institución, de inspiración cristiana y 
fundados en el pensamiento de Santo 
Tomás de Aquino. Como tales, tributan al 
desarrollo integral del estudiantado.

MODELO 
EDUCATIVO

El IPST y el CFTST cuentan 
con un Modelo Educativo 
cuyo propósito es orientar 
las decisiones en los ámbitos 
de docencia, innovación y 
emprendimiento estudiantil.

El Modelo Educativo también 
fomenta la articulación entre el 
Centro de Formación Técnica, el 
Instituto Profesional y el resto de 
las instituciones Santo Tomás.
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Al valorar a cada persona y su llamado a 
su perfeccionamiento, el proceso educativo 
de las instituciones Santo Tomás se vive 
de manera integral y contribuye a formar 
el Sello Valórico que nos caracteriza y 
que refuerza la formación profesional o 
técnica. Hablar del Sello es remitirnos a su 
inspiración más profunda que se encuentra 
en la vida y pensamiento de Santo Tomás 
de Aquino.

Para el santo de Aquino, cada educador 
tiene la misión de promover en el 
educando el máximo desarrollo de 
sus potencialidades humanas a través 
del ejercicio constante y virtuoso, 
contribuyendo a formar hábitos buenos, 
tanto en la dimensión reflexiva intelectual 
como en la práctica y moral. Los apoyos 
que refuerzan el quehacer del estudiante 
responden a la misma dinámica. De ahí la 
importancia de promover esta concepción 
de la educación y de entregar herramientas 
a los docentes para la formación ética.  

VALORES SANTO TOMÁS

Los valores se trabajan transversalmente 
en el proceso educativo; el amor a la 
verdad y el pensamiento crítico se ejercitan 
a través del estudio y la búsqueda del 
conocimiento disciplinar, de la reflexión, 
análisis y discernimiento personal y grupal 
promoviendo además la integridad moral, 

entre otros. La excelencia y esfuerzo se 
plasman en el trabajo constante y paciente 
por lograr las metas intencionadas que 
ayudan a dar lo mejor de sí mismo, 
incluyendo la comunidad, por lo que 
dialogan con la solidaridad y la fraternidad 
que se potencian en el aprendizaje 
y servicio, y en los voluntariados. En 
tanto, respeto e inclusión se promueve 
en la convivencia y comunicación entre 
docentes y estudiantes haciendo explícito 
el reconocimiento de la dignidad de cada 
persona protagonista de estos procesos, 
valor que ha sido más visibilizado con la 
promoción y cuidado de espacios seguros 
y libres de abusos de todo tipo. 

Estos valores brillan en instancias 
privilegiadas como el reconocimiento y 
testimonio de los estudiantes que reciben 
el Premio Sello -actividades en sede y 
nacionales-, en los talleres de reflexión 
y vivencia sobre los valores (algunos 
en conjunto con DAE, sobre todo en las 
actividades de voluntariado y escuelas 
de líderes), en las iniciativas vinculadas 
con el Tema Sello anual, y, especialmente 
en las asignaturas que abordan los 
valores y la formación ética. Clave ha 
sido el progresivo trabajo de aplicación y 
evaluación de nuestros valores en armonía 
con las competencias declaradas en cada 
institución, trabajo que ha experimentado 
un proceso de maduración concretado en 
el Modelo Educativo del IPST y del CFTST.

Para el santo de Aquino, cada educador 
tiene la misión de promover en el 
educando el máximo desarrollo de sus 
potencialidades humanas a través del 
ejercicio constante y virtuoso.

AMOR A LA VERDAD: Consiste en comprender la 
realidad de las cosas (saber teórico), para lo cual 
se promueve el pensamiento crítico; y en actuar 
siempre con prudencia (saber práctico); esta virtud 
consiste en la capacidad de discernir lo que está 
bien y lo que no y en obrar en consecuencia: con 
integridad. 

EXCELENCIA Y ESFUERZO: Consiste en hacer 
las cosas bien. El hábito del trabajo bien hecho, la 
excelencia, siempre resulta del esfuerzo personal 
perseverante que potencia nuestras capacidades.   

SOLIDARIDAD Y FRATERNIDAD: Consiste en 
valorar, acoger y apoyar como comunidad Santo 
Tomás a todas las personas y actuar siempre 
fomentando el sentido de bien común y el espíritu de 
servicio que promueva el compromiso ciudadano.

RESPETO E INCLUSIÓN: Consiste en tratar a cada 
persona de manera adecuada, acogiéndola 
e integrándola positivamente en orden a 
incrementar su riqueza como persona.

NUESTRO
SELLO
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Por primera vez se dio continuidad al 
Congreso con un ciclo de conversatorios 
online acerca del legado de Joseph 
Ratzinger concretado en su obra cumbre, 
Introducción al cristianismo y sus reflexiones 
acerca del maestro y de la mujer. La 
participación sincrónica fue de unas 100 
personas, y las grabaciones han tenido más 
de 450 visualizaciones.  

Durante la Semana de Santo Tomás, inserta 
en los 700 años de la canonización de 
Santo Tomás de Aquino, se potenció la IV 
Jornada docente online en un conversatorio 
promovido por ICUSTA. El Dr. Enrique 
Martínez, de la UAO, Barcelona, España, 
connotado tomista español, y la Dra. Esther 
Gómez, directora nacional de Formación e 
Identidad de la UST, hablaron sobre “Tomás 
de Aquino y la educación. A los 700 años 
de su canonización”; participaron unas 111 
personas y unas 460 revisaron la grabación. 

En un marco académico del III Encuentro 
Nacional virtual “Nuestro Sello en el aula” 

Entre las actividades del año 2023 destaca el XIX Congreso de Católicos y Vida Pública 
sobre “Ratzinger y su legado de paz, justicia y verdad”. Entre el 6 y el 8 de junio, en 
dos versiones realizadas en Iquique y Temuco en formato híbrido, se reunieron unas 
250 personas y más de 900 lo siguieron virtualmente. A la Santa Misa presidida por el 
Obispo respectivo siguieron intervenciones de invitados nacionales e internacionales que 
acercaron la vida y pensamiento de Papa emérito y lo aplicaron a situaciones actuales.   

realizado el 24 de agosto, se compartieron 
vivencias de esa inspiración tomista 
concretadas en experiencias exitosas de 
varios docentes que potencian nuestros 
valores en el aula. La asistencia virtual 
sincrónica fue de unas 100 personas, 
que valoraron la instancia, a cuyo servicio 
se puso una bitácora que recoge estas 
experiencias. 

Además, en noviembre se volvió a convocar, 
en su tercera versión, un encuentro virtual 
nacional con los estudiantes ganadores del 
Premio Sello durante el año 2023 con el fin 
de compartir sus experiencias, reforzar su 
compromiso de embajadores de los valores 
y conversar con ambos rectores nacionales, 
contando con más de 80 participantes.

Cabe destacar la invitación a participar en el 
25 Congreso de Católicos y Vida Pública de 
Madrid, España, en sus bodas de plata. Allí, 
en el pasado noviembre, se dio un espacio 
importante a la experiencia de nuestro 
Congreso en Chile y su trayectoria, siempre 

ACTIVIDADES 
DESTACADAS 
FORMACIÓN E 
IDENTIDAD
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vinculado a las instituciones Santo Tomás, 
que nació a partir del original de Madrid. El 
entones rector de la Santo Tomás, Aníbal Vial, 
y la actual directora nacional de Formación 
e Identidad lo presentaron ante un público 
de unas 400 personas congregadas en la 
Universidad San Pablo CEU de Madrid, 
al que se sumó una gran cantidad de 
participantes virtuales. 

La perseverancia en las actividades en línea 
de Apoyo Espiritual, especialmente en los 
talleres quincenales de oración, ha sido 
notable y digna de destacar.  Eso se suma 
la presencia de los capellanes en momentos 
institucionales significativos, que sigue 
siendo muy valorado por la comunidad, 
así como las celebraciones eucarísticas 
ante pérdidas, duelos y otros momentos 
especiales del año, como Navidad, Semana 
Santa y la Semana de Santo Tomás de 
Aquino. La convención de capellanes 
permitió reforzar su relevancia y su rol, así 
como la Misa de Navidad realizada para 
UST Santiago y casa central, en que se hizo 
un reconocimiento institucional al capellán 
nacional, P. José García, O.P., por su 
constante entrega a la comunidad estando 
siempre cercana a los estudiantes y a cada 
persona. 

Se suma a ello, en colaboración con la 
Facultad de Educación, un proyecto de 
elaboración de un material inclusivo que 
consiste en un libro para niños y niñas que 

presenta contenidos de fe a través de un 
acceso universal a los aprendizajes, como un 
aporte al Área de Educación y de agentes de 
evangelización de la Conferencia Episcopal 
Chilena. 

Finalmente, fuimos parte importante del 
proceso estratégico institucional de reflexión 
sobre la Misión, Visión y Valores, que llevó 
a declarar, a fines del año, que los valores 
institucionales, de inspiración cristiana, 
serían cuatro: amor a la verdad, respeto 
e inclusión, solidaridad - fraternidad y 
excelencia y esfuerzo. El pensamiento crítico 
fue declarado una competencia instrumental 
puesta al servicio del valor de amor a la 
verdad.

La convención de 
capellanes permitió 
reforzar su relevancia y 
su rol, así como la Misa 
de Navidad realizada 
para UST Santiago y 
casa central, en que se 
hizo un reconocimiento 
institucional al capellán 
nacional, P. José 
García, O.P., por su 
constante entrega a 
la comunidad estando 
siempre cercana a los 
estudiantes y a cada 
persona. 

R.P. José García P.
/ Capellán Nacional
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El 30 de mayo se realizó el lanzamiento 

nacional. La académica Carla Carvajal, 

docente de Educación de la sede Copiapó, 

directora de un Jardín infantil JUNJI, y 

experta en el Método Montessori, dialogó 

con directores de Formación, sobre María 

Montessori, su vivencia de la excelencia 

y el esfuerzo y su método. Además, se 

abrieron los concursos nacionales de 

microcuentos y de fotografía – relato. 

A estos concursos postularon más de 

400 cuentos y fotografías, entre los 

cuales hubo varios ganadores en sede 

y nacionales, cuyos trabajos están ya 

en la Web. También lanzó su propio 

concurso el círculo de Egresados, con 

la misma finalidad. Cada sede, a su 

vez, lanzó el Tema Sello y lo instaló en 

diversas actividades, algunas insertas 

en asignaturas disciplinares de áreas 
como Educación, Salud y Diseño, con 
lo que se fortalece la formación integral. 
Se presentó en una actividad online a 
los ganadores de los concursos del año 
pasado, así como sus fotografías y sus 
cuentos ilustrados, trabajo realizado en la 
sede Valdivia. Finalmente, María Montessori 
y la excelencia y esfuerzo acompañaron 
otras instancias extraacadémicas de vida 
estudiantil de la DAE, y se hizo presente en 
inauguraciones del año académico y otras 
instancias institucionales.

El Tema Sello 2023 nos acercó el valor 
de la excelencia y esfuerzo con el lema 
“María Montessori: del esfuerzo naca la 
excelencia. Ayúdame a hacerlo por mí 
mismo”; de la mano de esta educadora 
nos adentramos en este valor, parte de 
nuestro ADN institucional. 

TEMA SELLO 2023
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1975                  
Se crea el Centro de Estudios 
Paramédicos, Propam, 
institución especializada en 
la formación de profesionales 
técnicos en el área de Salud. 
Este es el origen del sistema 
educacional Santo Tomás.

1981                  
Se crea el Centro de Formación 
Técnica Santo Tomás, bajo el 
nombre de Centro Nacional 
de Estudios Paramédicos y 
Agropecuarios, PROPAM.

1987                  
Se crea el Instituto Profesional 
Santo Tomás, con sede en diez 
ciudades.

2000                  
El IP Santo Tomás obtiene su 
autonomía, reconocida por el 
Consejo Superior de Educación 
(CSE).

2005                 
Tanto el IPST como el 
CFTST obtienen su primera 
acreditación institucional 
ante la Comisión Nacional de 
Acreditación de Pregrado.

2010
El IPST es acreditado por un 
período de cuatro años.

2003                 
El Ministerio de Educación 
reconoce la autonomía 
institucional del CFT Santo 
Tomás en mayo de 2003, 
cuando contaba con 16 sedes 
en el país. 

2007                 
El IPST alcanza su segunda 
acreditación.

2008                
El CFT CEPSA pasa a formar 
parte del CFT Santo Tomás, 
aportando su única sede en 
Puente Alto.

2009                
El CFTST es acreditado por 
un período de cuatro años.

2002                

El CFTST adquiere su 
denominación actual, luego 
de fusionarse con el CFT 
CIDEC, creado en 1982.

2013                 
El CFTST es acreditado 
por cuarta vez, esta vez por 
tres años.

HITOS HISTÓRICOS
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2014                  
El IPST es acreditado por tres 
años.

2016                  
El CFTST obtiene la 
acreditación institucional ante la 
CNA, hasta diciembre de 2019

2017                  
El IPST se acredita 
institucionalmente ante la CNA 
hasta noviembre de 2020.

2018                  
•	Se presenta el nuevo foco 

estratégico de la Política de 
Vinculación con el Medio, 
orientado hacia la Innovación 
Social.

•	El IPST y el CFTST decretan 
una nueva Misión y Visión 
institucional.

2021                 
•	El IPST es acreditado en 

Nivel Avanzado por un 
período de cinco años, lo que 
le permite adscribirse a la 
gratuidad.

•	El IPST y CFTST decretan 
sus nuevas Políticas de 
Relacionamiento con 
Egresados y Egresadas.

2020
El CFTST se adscribe a la 
gratuidad, la que se hace 
efectiva a partir del año 2021 
para sus estudiantes nuevos 
y antiguos que cumplan con 
los requisitos.

2022                 
•	Ambas instituciones 

aprueban su nueva Política 
de Vinculación con el Medio.

•	Ambas instituciones 
decretan una Política Integral 
de Equidad de Género, 
Inclusión, Diversidad y 
Acoso Sexual.

2023                
•	El IP y CFT Santo Tomás establecen una alianza con la Corporación 

Financiera Internacional (IFC), para llevar adelante un proyecto institucional 
de largo plazo, que se desarrollará entre 2023 y 2032.

•	Comienza a operar la nueva Sede Online del IP y CFT Santo Tomás, 
creada en 2022, impartiendo ocho carreras profesionales y técnicas.

2019
•	El CFTST es acreditado 

por cinco años, hasta 
diciembre de 2024.

•	Ambas instituciones 
aprueban su Plan 
Estratégico Institucional 
para el período 2019-2023.

HITOS HISTÓRICOS
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De la matrícula 
corresponde a regiones

80%

Alumnos trabajan 
y estudian

32%

25.559
Matrícula total

58,9%
Estudia en 
jornada diurna

40
Carreras

7.756
Estudiantes 
nuevos

Sedes de Arica a Punta Arenas
2020

2323
CIFRAS

98,5 %
De alumnos proviene 
de colegio municipal o 
particular subvencionado

IP SANTO 
TOMÁS
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2323
CIFRAS
IP SANTO 
TOMÁS 62.662

Egresados históricos Titulados históricos

55.946

Egresados 2023

4.781
Titulados 2023
5.442

Docentes

2.161

Estudiantes con becas, 
convenios y descuentos internos

3.375
Estudiantes con becas Mineduc

1.262

Estudiantes con CAE
2.426 17.512

Estudiantes con gratuidad
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De la matrícula 
corresponde a regiones

77%

Alumnos trabajan 
y estudian

24%

38.762
Matrícula total

79%
Estudia en 
jornada diurna

34
Carreras

15.495
Estudiantes 
nuevos

Sedes de Arica a Punta Arenas
2120

2323
CIFRAS

98,6 %
De alumnos proviene 
de colegio municipal o 
particular subvencionado

CFT 
SANTO 
TOMÁS
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2323
CIFRAS
CFT 
SANTO 
TOMÁS

164.728
Egresados históricos Titulados históricos

155.210

Egresados 2023

9.061
Titulados 2023
10.439

Docentes

2.817

Estudiantes con becas, 
convenios y descuentos internos

1.929
Estudiantes con becas Mineduc

1.355

Estudiantes con CAE
2.004 29.999

Estudiantes con gratuidad



DESARROLLO Y 
ASEGURAMIENTO 
DE LA CALIDAD



24 _
Memoria 2023

Instituto Profesional y Centro de 
Formación Técnica Santo Tomás

El PEI está estructurado en torno a cuatro 
focos estratégicos y cuenta con una cartera 
de diez proyectos estratégicos para el IPST 
y once para el CFTST.

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA

Durante el año 2023, tanto el IPST 
como el CFTST completaron la 
ejecución de sus respectivos Planes 
Estratégicos Institucionales (PEI) 
2019-2023, alcanzando importantes 
avances en su implementación, en 
concordancia con la Misión, Visión y 
propósitos de cada institución.

A partir de los informes de avance de 
los equipos responsables y de la revisión 
efectuada por el Comité de Seguimiento 
del PEI, a continuación se describen los 
principales logros asociados a cada uno de 
los focos estratégicos en 2023:
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-Tanto el IPST como el CFTST cuentan con matrices de tributación de empleabilidad.

-En octubre 2023 finalizó la primera etapa del plan de capacitación de la línea empleabilidad que cuenta con los siguientes módulos:
•	 Estructura del currículum IP-CFT
•	 Hito integrador y Unidad Mínima Metodológica (UMM) 
•	 Habilidades de empleabilidad en UMM
•	 Sello Tomista en UMM
•	 Asignaturas transversales de empleabilidad

-En el marco de ejecución del proyecto FDI “Modelo prospectivo laboral de competencias de empleabilidad”, se ha cumplido con 
todos los hitos comprometidos al MINEDUC.
•	 Diagnóstico interno
•	 Benchmark
•	 Diseño de estructura del Modelo Prospectivo Laboral (MPL)

-Se realizó trabajo colaborativo con el área de admisión para la elaboración de un plan comunicacional con el fin de informar sobre 
oferta de carreras y planes de continuidad en sedes.

-En ámbitos de “Fortalecimiento en el acceso, permanencia y logro del estudiante”, se implementó semestralmente el programa de 
Mentoring para estudiantes en situación de discapacidad y vespertinos.

AVANCES FOCO ESTRATÉGICO 

“EXPERIENCIA TRANSFORMADORA 
DEL ESTUDIANTE”
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AVANCES FOCO ESTRATÉGICO 

“EXPERIENCIA TRANSFORMADORA 
DEL ESTUDIANTE”

-El proyecto FDI “Modelo de gestión integral de la experiencia del estudiante: Convergencia de procesos y mecanismos de seguimiento 
del ciclo de vida del estudiante para asegurar una experiencia transformadora” ha cumplido con los hitos comprometidos en su carta 
Gantt. 

-Se priorizaron cinco servicios claves para su rediseño: 
•	 Orientación de financiamiento y becas.  
•	 Tutorías del Centro de Aprendizaje.  
•	 Solicitudes académicas de pregrado.  
•	 Portal de empleabilidad Crea Empleo.  
•	 Atención Psicológica DAE.

-Para el rediseño de los servicios priorizados se realizaron once sesiones de entrenamiento en Transformación, Innovación y Gestión 
del Cambio, y once mentorías con la participación de 35 colaboradores de Santo Tomás, quienes desarrollaron cinco hojas de ruta, 
cinco Blueprint y cinco prototipos correspondientes al rediseño de los servicios priorizados.

-En el marco del proyecto SEIS (Sistema de Experiencia e Innovación en Servicios) se diseñó la arquitectura de datos para el roporte 
de los servicios priorizados. Se generó un reporte funcional en Power BI para hacer seguimiento de los indicadores de los servicios 
rediseñados.

-Se implementó un sistema de alerta temprana en los periodos académicos y se rediseñó el modelo predictivo, permitiendo su 
aplicación a estudiantes de otros niveles formativos.
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AVANCES FOCO ESTRATÉGICO 

“TALENTOS ACADÉMICOS PARA EL 
PROYECTO INSTITUCIONAL”

-Se validó la definición de competencias docentes y se han se han definido los requisitos en materia de cumplimientos y desempeños 
esperados, asociados al proceso de categorización docente (cuatro niveles).

-Se han revalidado los perfiles docentes por atributos relacionados con certificaciones necesarias, asociadas a la asignatura a impartir, 
la antigüedad laboral y la antigüedad académica.

-El Reglamento Docente se encuentra aprobado por CAS IPST y CAS CFTST.

-Se encuentra definido y validado por CAS, el modelo de efectividad de la docencia.

-Ejecución piloto del proyecto Gestión del Talento Externo, el que estandariza los procesos de reclutamiento y selección de un 
académico en su rol docente. 

-El proceso atingente a la retroalimentación docente se encuentra definido y normado en el Reglamento Docente.

-El Plan de Formación y Desarrollo Docente se encuentra validado y a la espera de ser formalizado en el Reglamento Docente.
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AVANCES FOCO ESTRATÉGICO 

“CONEXIÓN E IMPACTO EN 
LA COMUNIDAD”

-Se elaboró el Modelo de Gestión y se dio inicio al plan comunicacional del Proyecto de Clínicas Docentes con Valor Público.

-Con el fin de la evaluar el posicionamiento de Santo Tomás en aspectos de innovación social se realizó un informe de apariciones en 
redes sociales, se definió el grupo de interés para generar consulta y se diseñó un instrumento de levantamiento de información para 
estos fines. También se realizó una primera aplicación a miembros de la red de Innovación Social de IES como a socios comunitarios 
pertinentes. Se hicieron vocerías de autoridades institucionales en medios de comunicación mediante columnas de opinión y 
entrevistas. Se generó un informe de resultados de aparición en prensa.

-Se hicieron once charlas enmarcadas dentro del hito Semana de Innovación Social, la que contó con la colaboración de CORFO y 
otras instituciones como Banco de Chile, Codelco, Banco Ripley, Cencosud, entre otros.

-Se desarrollaron indicadores de medición de contribución específicos para iniciativas de innovación social.

-100% de las carreras se encuentran diseñadas en base a competencias. Actualmente, el Observatorio Laboral Educacional se 
encuentra en desarrollo, por lo que la prospección laboral solo se ha desarrollado para las áreas de Administración e Ingeniería.

-Para IPST se dictaron 29 diplomados y 135 cursos que contaron con participación de egresados del instituto. Para CFTST se dictaron 
30 diplomados y 192 cursos para egresados. El IPST capacitó a 844 egresados, en tanto que el CFTST capacitó a 1.422.
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AVANCES FOCO ESTRATÉGICO 

“CONVERGENCIA Y COLABORACIÓN 
INSTITUCIONAL”

-Se implementó el proyecto GeSTión 2028, el que busca fortalecer el Modelo de Gestión Santo Tomás.

-Se actualizó la visualización de los Paneles de Control para el seguimiento del Plan Estratégico Institucional. 

-Se aprobó la modificación de la Misión, Visión y Valores Santo Tomás.

-Se desarrolló la propuesta del nuevo Plan Estratégico Institucional 2024-2028, el que se plasmó en un formato de OPS 
(One Page Strategy).

-Se comenzó con la elaboración de la primera propuesta de proyectos estratégicos para el nuevo PEI 2024-2028.

-Se realizaron sesiones de trabajo con direcciones nacionales de área y sedes para mostrar la nueva metodología del PEI 2024-2028.

-En el marco del fortalecimiento de la estructura académica del IPST-CFTST destaca la creación de la unidad de Innovación y 
Emprendimiento. Se han incorporado coordinadores de vinculación con el medio a estructuras de sedes y definido la estructura de 
coordinadores nacionales transversales, además se han abierto contratos de prestación de servicios de manera conjunta a IP-CFT.

-Se han determinado las brechas académicas y se trabaja en un plan de mejora.



Institucionalización del 
aprendizaje - servicio

Sistema de gestión 
integral para el nuevo 
gobierno corporativo

Plan de desarrollo del 
equipo docente

Oferta Académica

Competencias de 
empleabilidad y sello valórico

Tecnologías para la 
gestión y la docencia

Innovación social como 
eje de la política de VM

Articulación de 
programas y convenios

Fortalecimiento de 
estructura académica 
del IP-CFTST

Fortalecimiento en el acceso, 
permanencia y logro del estudiante

100%

94,0%

100%

100%

96,3%

73,0%

95,6%

98,6%

100%

97,8%EXPERIENCIA 
TRANSFORMADORA 
DEL ESTUDIANTE

COVERGENCIA Y 
COLABORACIÓN 
INSTITUCIONAL

TALENTOS ACADÉMICOS 
PARA EL PROYECTO 
EDUCATIVO

CONEXIÓN E 
IMPACTO EN LA 
COMUNIDAD

SEGUIMIENTO DE LA PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 2019-2023 IPST

95,3%PROYECTOS ESTRATÉGICOSFOCOS 
ESTRATÉGICOS

El avance del PEI se traduce en los siguientes resultados:



Institucionalización del 
aprendizaje - servicio

Sistema de gestión 
integral para el nuevo 
gobierno corporativo

Plan de desarrollo del 
equipo docente

Oferta Académica

Competencias de 
empleabilidad y sello valórico

Tecnologías para la 
gestión y la docencia

Innovación social como 
eje de la política de VM

Articulación de 
programas y convenios

Fortalecimiento de 
estructura académica 
del IP-CFTST

Fortalecer la 
orientación pública de 
las clínicas docentes

Fortalecimiento en el acceso, 
permanencia y logro del estudiante

100%

94,0%

100%

100%

96,3%

73,0%

95,6%

98,6%

100%

97,0%

97,8%EXPERIENCIA 
TRANSFORMADORA 
DEL ESTUDIANTE

COVERGENCIA Y 
COLABORACIÓN 
INSTITUCIONAL

TALENTOS ACADÉMICOS 
PARA EL PROYECTO 
EDUCATIVO

CONEXIÓN E 
IMPACTO EN LA 
COMUNIDAD

SEGUIMIENTO DE LA PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 2019-2023 CFTST

95,5%PROYECTOS ESTRATÉGICOSFOCOS 
ESTRATÉGICOS

De este modo, hemos obtenido importantes 
avances en los distintos focos y proyectos 
estratégicos de nuestro PEI 2019-2023. 

Ellos son signos evidentes de la capacidad 
institucional de analizar, anticipar y 
adaptarse a los cambios del entorno. 
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ASEGURAMIENTO 
DE LA CALIDAD

En conformidad con el modelo PEER, 
se realizó un seguimiento y monitoreo 
sistemático del Plan de Mejora 
Institucional. Para ello, por segundo 
año consecutivo, se solicitó a cada 
vicerrectoría enviar un reporte del 
estado de avance de las debilidades 
que estaban bajo su responsabilidad. 
Estos reportes fueron presentados por 
cada vicerrector ante el Comité de 
Aseguramiento de la Calidad.

En el ámbito de gestión, se registraron 
importantes avances en el Proyecto 
Vector, el que presenta un 73% de 
adelanto y se proyecta que al iniciar el 
año académico 2024 se registrará un 
95%. Asimismo, en cuanto al ámbito 
de recursos, se reportan logros en 
proyectos de infraestructura de las 
sedes Curicó, Osorno e Iquique. 
Asimismo, se está progresando en el 

Durante 2023 hubo progresos en 
la actualización de la Política de 
Aseguramiento de la Calidad. El 
documento fue sancionado por el Comité 
de Aseguramiento de la Calidad y por el 
Comité Académico Superior, esperando 
que sea decretada durante el primer 
semestre de 2024.

PLANES DE MEJORA – SEGUIMIENTO Y 

MONITOREO

Fruto de los anteriores procesos de 
acreditación de 2019 y 2020, del CFT y 
el IP, respectivamente, se establecieron 
Planes de Mejoramiento Institucional 
que se hacen cargo de las debilidades 
detectadas en sus respectivos procesos 
de autoevaluación y que integran las 
carencias identificadas por la Comisión 
Nacional de Acreditación.

desarrollo del modelo de un Plan Maestro 
de Infraestructura, el cual integrará 
hitos relevantes y actualizaciones 
de infraestructura, además de la 
socialización de este. Por último, en 
cuanto a la gestión de personas, se 
avanzó en el Programa de Calidad 
de Vida y al Sistema de Gestión del 
Desempeño.

En materia docente, se consolidó la 
definición de un modelo pedagógico 
basado en competencias. Todos los 
programas rediseñados consideran 
competencias operacionalizadas en 
sus currículums mediante habilidades 
escalonadas internas en las asignaturas 
y medibles, a través de aprendizajes 
esperados. Se incorpora la ruta de 
innovación y emprendimiento mediante 
la línea de asignaturas transversales 
y empleabilidad; la innovación es 

incorporada como función misional y, en 
consecuencia, se crea una

dirección encargada de su desarrollo 
e implementación. Por otro lado, se ha 
avanzado en el Modelo de Efectividad, 
permitiendo contar con indicadores para 
monitorear el comportamiento de la carrera, 
priorizar las acciones e intervenir en los 
casos que presentan más brechas (25%). 
Se reportan mejoras en los indicadores de 
retención gracias a la implementación de 
variables segmentadas en SAAC.

En cuanto a los docentes, se perfeccionó 
la definición de roles por competencias 
docentes y cambios en la evaluación de 
estos. Se fortaleció la reflexión docente y la 
categorización mediante la incorporación 
de incentivos asociados a la efectividad 
docente.

El aseguramiento de la calidad es un pilar del proyecto 
institucional de Santo Tomás. Tanto el Instituto 
Profesional como el Centro de Formación Técnica 
Santo Tomás cuentan,desde 2019, con una Política y un 
Sistema interno de Aseguramiento de la Calidad, cuya 
implementación ha logrado importantes avances.
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En cuanto a los docentes, se perfeccionó 
la definición de roles por competencias 
docentes y cambios en la evaluación de 
estos. Se fortaleció la reflexión docente y la 
categorización mediante la incorporación 
de incentivos asociados a la efectividad 
docente.

En Vinculación con el Medio, se 
cuenta con una nueva Política que 
considera explícitamente la sección de 
aseguramiento de la calidad, evaluación 
y monitoreo. También se dispone de una 
nueva plataforma con módulos diseñados 
en alineación con matriz institucional.

En cuanto al aseguramiento de la calidad, 
se ha avanzado en la difusión del uso 
integrado de los reportes de gestión e 
indicadores institucionales disponibles 
en los portales Datawarehouse y Power 
BI, fortaleciendo la difusión del contenido 

disponible mediante correos oportunos y 
frecuentes de actualización de indicadores 
(KPI), reportes de encuestas e informes de 
calidad útiles para la toma de decisiones 
objetiva de las diferentes capas de gestión.
Para ello, se han realizado capacitaciones 
a las diferentes capas de gestión.

JORNADA DE EVALUACIÓN EN SEDES

Entre el 27 de abril y el 25 de mayo se 
realizaron jornadas de evaluación en las 
sedes del Centro de Formación Técnica 
Santo Tomás. Este trabajo corresponde al 
segundo hito autoevaluativo realizado por 
la institución, el cual comenzó en 2022 con 
la evaluación de medio término.

En relación con los estudiantes, se ha 
priorizado el Programa de Bienestar y Salud 
Mental, respondiendo a las problemáticas 
psicosociales actuales que ellos enfrentan. 

Sede Fechas

Copiapó 27 de abril

Punta Arenas 3 de mayo

Osorno 3 de mayo

Puerto Montt 4 de mayo

Rancagua 3 y 4 de mayo

Curicó 3 y 4 de mayo

Chillán 4 de mayo

San Joaquín 5 de mayo

Puente Alto 5 y 8 de mayo

Viña del Mar 8 y 9 de mayo

Temuco 9 de mayo

Valdivia 10 de mayo

Ovalle 10 de mayo

La Serena 11 de mayo

Iquique 16 y 17 de mayo

Concepción 17 y 18 de mayo

Los Ángeles 16 de mayo

Santiago Centro 17 y 18 de mayo

Arica 18 y 19 de mayo

Antofagasta 24 y 25 de mayo

Talca 24 y 25 de mayo 



Para el desarrollo de la actividad, se les 
pidió realizar a las sedes reuniones con 
cada uno de los estamentos, con miras a 
reflexionar en torno a un conjunto de temas 
establecidos previamente. El desarrollo 
de este ejercicio permitió identificar 
importantes fortalezas institucionales, entre 
las que destacan el proyecto institucional, 
reflejado en los valores institucionales 
y el sello valórico reconocido de forma 
transversal por los integrantes de la 
comunidad Santo Tomás. Asimismo, fueron 

evaluados positivamente los mecanismos 
formales y sistemáticos para el desarrollo 
de la oferta académica; la articulación con 
la Enseñanza Media Técnico Profesional 
(EMTP); la política de aseguramiento de la 
calidad que permite establecer un marco 
conceptual compartido por los distintos 
miembros de la Institución (modelo PEER); 
el cuerpo docente, que es considerado 
el pilar principal en el cual se sostiene el 
proyecto educativo y, finalmente, el Centro 
de Aprendizaje y su acompañamiento 
realizado a estudiantes y docentes. 

Estamento Nº participantes Estamento Nº participantes

Estudiantes 609 Beneficiarios de VcM 121

Docentes 447 Directores / jefes de carrera 335

Egresados 328 Equipo directivo 148

Empleadores 176

Las jornadas fueron organizadas por el equipo directivo 
de cada sede y contaron con el apoyo del equipo de las 
vicerrectorías Académica y de Desarrollo y Aseguramiento 
de la Calidad. Las jornadas consideraron reuniones con el 
equipo directivo; directores y jefes de carrera; docentes; 
estudiantes; egresados; empleadores y beneficiarios de 
vinculación con el medio. En total, participaron 2.164 
personas, con el siguiente detalle por estamento:

Asimismo, este proceso permitió identificar 
ciertos aspectos a mejorar, entre los que 
destacan la necesidad de potenciar la 
difusión de las políticas referidas a equidad 
de género e inclusión, así como la de 
seguimiento a egresados. También, se 
identificaron oportunidades de mejora en 
relación con el sistema de evaluación de 
vinculación con el medio y la integración 
de los sistemas informáticos. 
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EVALUACIÓN DE CARRERAS Y 
PROGRAMAS

Desde el año 2010, Santo Tomás avanzó 
progresivamente en la acreditación de 
sus carreras y programas de pregrado. 
En abril de 2018 el IP había logrado que 
el 72% de sus estudiantes estuviesen 
cursando carreras acreditadas, cifra 
que para el caso del CFT alcanzaba el 
74%. Sin embargo, la entrada en vigor 
de la Ley Nº21.091 supuso la suspensión 
temporal de los procesos de acreditación 

Las visitas de estos procesos se 
desarrollaron entre los meses de junio y 
septiembre y destacaron por la amplia 
participación de todos los estamentos 
de la comunidad, incluidos estudiantes, 
docentes, egresados y empleadores. 

de carreras, razón por la cual se decidió 
avanzar en el desarrollo de un Modelo de 
Evaluación de Carreras y Programas. Este 
modelo contempla la evaluación externa 
de carreras a través de agencias de 
evaluación. 

Durante 2023, continuó el proceso de 
revisión de un conjunto de carreras 
que tenían pendientes sus procesos de 
evaluación externa, los cuales culminaron 
con éxito, logrando los siguientes 
resultados:

Asimismo, se evidenció el fuerte 
compromiso con el proyecto de las 
carreras, así como una alta satisfacción por 
el trabajo realizado por las carreras. 

Carrera Agencia Resultado

Diseño Gráfico Acreditacción Certificada por 5 años

Preparador Físico Acreditacción Certificada por 6 años

Gastronomía Internacional y Tradicional Chilena Acreditacción Certificada por 5 años

TEGYN Acreditadora de Chile Certificada por 7 años

TENS Acreditadora de Chile Certificada por 7 años



36 _
Memoria 2023

Instituto Profesional y Centro de 
Formación Técnica Santo Tomás

ACTUALIZACIÓN DEL MODELO DE 

EVALUACIÓN 

Fruto de los resultados de los procesos 
de evaluación realizados, se decidió 
avanzar en un modelo que permitiera 
optimizar el trabajo de autoevaluación 
con carreras, enfocado en la generación 
de evidencias que permitieran dar cuenta 
de la implementación de las políticas y 
mecanismos institucionales al nivel de las 
carreras. Esto, con el propósito de dar 
mayor celeridad a la incorporación de 
carreras a estos procesos de evaluación. 

Este modelo fue sancionado por el Comité 
de Aseguramiento de la Calidad y con ello 
se avanzó en el inicio de los procesos de 
autoevaluación de las carreras: 

•	 Técnico en Contabilidad General 

•	 Técnico en Administración 

•	 Técnico en Administración de 
Recursos Humanos 

•	 Técnico en Administración Logística 

•	 Técnico en Comercio Exterior 

•	 Técnico Jurídico 

•	 Técnico en Educación Especial 

•	 Técnico en Educación Parvularia 1° y 
2° básico 

•	 Técnico en Odontología mención 
Higienista Dental 

Se espera que estas carreras finalicen sus 
procesos durante el primer semestre 2024. 

Se diseñó un Modelo de Calidad 
de las Carreras, que contempla la 
autoevaluación y evaluación externa en 
base a un conjunto de criterios definidos 
institucionalmente y que tuvieron como 
inspiración las normas y estándares 
recientemente publicados por CNA.
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DOCENCIA DE 
PREGRADO
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(EMTP), como de programas entre carreras 
técnicas y profesionales de Santo Tomás. 
Este proyecto ha tenido resultados

muy meritorios y se orienta a facilitar la 
trayectoria formativa de los estudiantes 
hacia diversas carreras de distintos niveles 
educativos en las instituciones ST, lo que 
deriva en trayectoria educativas de menor 
duración, la posibilidad de doble titulación 
a través de la continuidad de estudios, 
salidas intermedias y escalabilidad entre 
los distintos niveles formativos.

La articulación con EMTP se ha 
implementado a dos niveles: por un 
lado, a través del Acuerdo Nacional de 
Articulación que Santo Tomás mantiene 
con el Ministerio de Educación desde 
2022 y que permite a estudiantes de liceos 
convalidar asignaturas en el IP y en el 
CFT. Por otro, a través de los convenios 
bilaterales con diferentes instituciones de 
EMTP, durante 2023 se firmaron nuevos 
acuerdos con dichos establecimientos 
para el mismo fin. Asimismo, un número 
relevante de estudiantes articularon 
estudios desde el CFT al IP, o desde el CFT 
o el IP hacia la Universidad Santo Tomás.

A lo anterior se agrega el exitoso Programa 
de Alternancia Educativa con EMTP 
impulsado por la Institución y que busca 
fortalecer la articulación de programas 
formativos, combinando la formación 
del liceo con la de otras instancias de 
aprendizaje como centros de formación 
técnica, institutos profesionales, 
organismos públicos y empresas, 
para potenciar los aprendizajes de los 
estudiantes secundarios. Mediante esta 

En el transcurso del año la Vicerrectoría 
Académica cerró exitosamente el PEI 2019- 
2023, con notorios avances en proyectos 
clave que responden a los cambios 
y nuevas exigencias que ha venido 
experimentado la ESTP. Estas acciones se 
vieron fortalecidas con el ajuste del Modelo 
Educativo, que recoge estos cambios y 
robustece el camino en el nuevo ciclo de 
planificación estratégica 2024-2028.

Para responder a la mayor incertidumbre 
en los sectores productivos y a la demanda 
de nuevas capacidades en el mercado 
laboral, la adaptación de las trayectorias 
formativas es un desafío insoslayable 
para las instituciones de ESTP que exige 
dotar a los estudiantes de competencias 
genéricas -sin restarle relevancia a las 
disciplinarias- incorporar la innovación 
y el emprendimiento, como también el 
aprendizaje permanente.

Bajo dichas condiciones, la VRA ha 
venido desarrollando una serie de 
iniciativas transformadoras que incluyen 
un currículum basado en competencias; 
la articulación y el MCTP a los planes de 
estudio; la innovación y el emprendimiento 
con énfasis en la vinculación con el 
entorno; un modelo de evaluación 
permanente y mejora continua de los 
procesos de aprendizaje y logro del perfil 
de egreso, entre otros proyectos con 
enfoque estratégico.

En el contexto del cierre del Plan 
Estratégico 2019-2023 la Vicerrectoría 
Académica continuó promoviendo la 
articulación, tanto con establecimientos 
de Enseñanza Media Técnico Profesional 

iniciativa se logró convalidar asignaturas a 
1.900 alumnos en 2023, gracias a la firma 
de 50 nuevos convenios con colegios en 
los que Santo Tomás no estaba presente.

Otro cometido innovador y de suma 
relevancia en el ámbito de docencia de 
pregrado ha sido el Observatorio Laboral, 
proyecto FDI del IPST, orientado al 
desarrollo de un Modelo de Prospección 
Laboral que busca mejorar la pertinencia 
de la oferta formativa de todas las áreas 
y fortalecer la vinculación institucional 
con el mundo laboral. En otros términos, 
este proyecto permitirá conocer las 
variaciones que experimenta el ámbito 
del trabajo, anticipar las competencias 
y requerimientos futuros de los diversos 
sectores productivos del país e identificar 
brechas y acciones de actualización y 
diseño/rediseño curricular, fortaleciendo 
la pertinencia del perfil de egreso y la 
empleabilidad, con una mirada de largo 
plazo. También se generará información 
respecto a las fluctuaciones del mercado 
laboral pudiendo identificar y anticipar 
las competencias que van requiriendo 
los sectores productivos del país. Al 
traducir esas necesidades a los perfiles 
de egreso de nuestros alumnos mediante 
la actualización curricular, podremos 
fortalecer la empleabilidad de los 
egresados y el aporte del IP y CFT al 
desarrollo económico.

Este modelo metodológico considera 
el Marco de Cualificaciones Técnico 
Profesionales (MCTP) y se está aplicando 
con una mirada territorial, no centralizada, 
lo que cobra especial relevancia tomando 

Juan Carlos Erdozáin A.
Vicerrector Académico
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Para procurar el logro educativo y 
comprobar que el proceso formativo 
del estudiante se esté desarrollando 
de la forma prevista en el currículum 
se implementaron hitos evaluativos de 
competencias genéricas. Durante 2023 
todas las carreras se encontraban dentro 
del Marco para la Evaluación Progresiva de 
Competencias del Perfil de Egreso (MEC). 
Esta evaluación es entendida como un 
proceso sistemático y de mejora continua, 
integrado a la trayectoria de aprendizaje. 
Como tal, permite retroalimentar al 
estudiante respecto a su rendimiento y 
nivel de logro alcanzado respecto a las 
competencias que integran el perfil de 
egreso. Lejos de ser un sistema punitivo se 
caracteriza por una estrecha relación de 
diálogo constante estudiante-docente con 
miras a identificar logros y dificultades en 
el avance curricular. Al hacerlo de manera 
escalonada a través de asignaturas hitos 
anuales y que no solo aplicarlo al final del 
proceso, permite que los alumnos puedan 
acceder a los diversos mecanismos de 
apoyo y nivelación de que disponen el IP 
y CFT Santo Tomás a lo largo de su ruta 
formativa.

Las diversas estrategias de fortalecimiento 
en el ámbito académico se vieron 
reforzadas en 2023 con la actualización del 
Modelo Educativo, alineado con la Misión, 
Visión y Valores institucionales. Liderado 
por la VRA, contó con la participación de 
más de 1.100 miembros de la comunidad 
educativa y fue una instancia de valiosa 
reflexión y de maduración respecto al 
rol de Santo Tomás en este cambiante 

en cuenta la presencia de Santo Tomás en 
22 sedes a lo largo del país. En 2023 se 
nició el análisis prospectivo en las Áreas 
de Administración y de Ingeniería, y su 
implementación representa un avance 
significativo para el siguiente proceso de 
acreditación. De igual forma, para fomentar la 
pertinencia y calidad de la oferta académica, 
en esta arquitectura curricular caracterizada 
por una mayor flexibilidad de las mallas, se 
han adicionado módulos vinculados con las 
certificaciones de Chile Valora.

También es un hito el impulso que le 
ha dado Santo Tomás a la innovación 
vinculada y al emprendimiento en la ruta 
formativa de sus alumnos, tema que se 
venía trabajando desde hace varios años 
a través del modelo de competencias 
transversales. Durante el año, 19 carreras 
habían incorporado cinco asignaturas 
específicas que permiten el desarrollo 
de proyectos colaborativos de beneficio 
mutuo vinculados a estas capacidades. 
Para su concreción se creó la Dirección de 
Innovación y Emprendimiento, dependiente 
de la Vicerrectoría Académica, y se 
están generando una serie de métricas e 
indicadores para medir el progreso y la 
efectividad de las iniciativas. 

Adicionalmente, se trabaja en el diseño 
de una política de innovación, que busca 
promover desarrollos de interés en el 
ámbito nacional y/o regional con una 
mirada sostenible, el acceso a fondos 
regionales, la generación de redes de 
colaboración con diferentes instituciones 
y organismos, y una vinculación más 
estrecha con el entorno.

proceso de aprendizaje. Al centro del 
modelo se ubican los estudiantes y los 
docentes: los estudiantes como foco de 
todo el proceso académico y responsables 
de su aprendizaje, y los docentes con un 
rol fundamental como líderes y agentes de 
transformación pedagógica. Los ejes del 
modelo son las rutas formativas y laborales 
pertinentes al entorno social y productivo; 
el proceso de enseñanza y aprendizajes, la 
innovación, emprendimiento y vinculación 
territorial, y el aseguramiento de la calidad 
académica.

Todos estos avances han impactado 
en la evolución positiva de una serie de 
indicadores y dan cuenta del compromiso 
de la Vicerrectoría con el aseguramiento 
de la calidad y la mejora continua. En 
este punto, destacan particularmente el 
sostenido aumento de la retención de 
primer año, que en 2022 llegó a 77,5% en 
el CFT y a 76,9% en el IPST, superando 
la meta de 73% establecida en el PEI 
2019-2023, y el cumplimiento de la meta 
de titulados empleados en el primer 
año, llegando a un 49,8% en el CFT y a 
59,1% en el IP, y no me cabe duda de 
que los logros alcanzados durante el 
ciclo estratégico que cerramos en 2023 
nos abren tremendas oportunidades para 
enfrentar fortalecidos esta nueva etapa 
del PEI 2024-2028, dándole continuidad 
y proyección al Proyecto Educativo de 
Santo Tomás.
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Carreras
• Preparador Físico 
• Técnico en Deportes 
• Turismo Aventura

La implementación, por 
primera vez, del Diplomado 
de Ejercicio Físico y 
Rendimiento Deportivo, y 
de la segunda edición del 
Diplomado de Actividad 
Física y Salud, en cinco 
sedes a lo largo del país, 
consolida al Área y a Santo 
Tomás como referentes 
en educación continua en 
materia de Actividad Física 
y Deportes.

Ambos programas han capacitado a más 
de 200 personas y han permitido a la 
institución responder a las necesidades de 
especialización requeridas en las diversas 
regiones en que el Área se encuentra 
presente.   

Asimismo, la articulación de la carrera de 
Preparador Físico del Centro de Formación 
Técnica Santo Tomás (CFTST) con sus 
símiles de Pedagogía en Educación Física y 
Ciencias del Deporte de la Universidad Santo 
Tomás (UST), otorgó la posibilidad a más de 
100 estudiantes para que dieran continuidad 
a sus estudios. 

Titulados 
históricos

6.932
Alumnos 
nuevos 2023

1.859
Matrícula 
total 2023

4.411

Egresados 
2023

927
Año de 
inicio

2005
Sedes
17

ÁREA DE 
ACTIVIDAD 
FÍSICA Y 
DEPORTES
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A lo anterior se suman 250 estudiantes 
de las carreras de Técnico en Deportes y 
Preparador Físico del CFT, que tuvieron la 
oportunidad de profundizar sus estudios 
en la carrera de Ciencias del Deporte de 
la UST. De esta manera, se consolidan dos 
programas de articulación que buscan 
brindar la opción de continuar una carrera 
universitaria a las y los alumnos del CFT que 
lo deseen. 

Con relación a la carrera de Turismo 
Aventura, se dio continuidad al trabajo de 
actualización del plan de estudio, ajustando 
las 15 asignaturas restantes – en 2022 se 
intervinieron 17. Esta medida responde al 
deseo de entregar a nuestros estudiantes 
una visión de vanguardia respecto a la 
carrera a nivel nacional e internacional.

En el marco del Proyecto de Colaboración 
con la Universidad de FEEVALE (Brasil), 
desarrollado en conjunto con el Área de 
Relaciones Internacionales de Santo Tomás, 
se realizó el 4to Seminario Internacional de 
Actividad Física y Deportes, el cual vincula 
estas materias con el emprendimiento y la 
innovación. En la actividad participaron más 
de 630 alumnos de ambas instituciones.

Como es tradición, la sede de Puerto 
Montt recibió a estudiantes y profesionales 
relacionados a la actividad física, educación, 
salud y deporte, quienes formaron parte de 
la versión anual del Congreso y el Seminario 
del Fin del Mundo, que celebraron su 11ª y 
14ª edición, respectivamente.

La internacionalización de las carreras 
del Área se presenta como otro desafío 
por delante. Esto permitiría ofrecer a los 
estudiantes la posibilidad de conseguir 
experiencias y conocimientos en instituciones 
de educación superior extranjeras. A ello 
se añade la permanente aplicación de 
estrategias para incrementar la tasa de 
inserción laboral de los estudiantes, para lo 
cual es fundamental el desarrollo de líneas 
de innovación y emprendimiento en las 
carreras del Área.

Con miras al 
período 2024-
2028, el Área de 
Actividad Física 
y Deportes 
trabajará en 
profundizar 
su relación 
con el Comité 
Olímpico de 
Chile (COCH) y 
las Federaciones 
Deportivas 
Nacionales, 
buscando 
avanzar de
forma 
sincronizada 
con las políticas
públicas 
deportivas del 
país.
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Director Nacional
Iván Curi L.

Al cierre del ciclo 2019-
2023, el Área alcanzó 
exitosamente todos los 
objetivos planteados en 
su Plan de Desarrollo, 
abordando cada uno de 
los focos estratégicos 
institucionales. Destaca 
la oferta de carreras en 
diversas modalidades y 
formatos, la articulación 
y alternancias con EMTP, 
y el fortalecimiento 
del cuerpo docente 
con oportunidades 
internacionales.

El año académico inició con un exitoso 
conversatorio que tuvo como expositor al 
ministro de Hacienda, Mario Marcel, quien 
interactuó con autoridades institucionales 
como el director nacional del Área, Iván 
Curi, y la directora de carreras de la sede 
Copiapó, Priscilla Ferrera. La instancia giró 
en torno al tema “Evaluación y perspectivas 
de la economía chilena”, y fue transmitida vía 
streaming a estudiantes y docentes de las 22 
sedes, contando con una alta convocatoria.

En línea con el foco estratégico “Experiencia 
transformadora del estudiante”, el Área 
sumó seis nuevos convenios de articulación 
con colegios de Enseñanza Media Técnico 
Profesional (EMTP). En 16 sedes se 
realizaron, por primera vez, estrategias 
de alternancia que beneficiaron a 850 
estudiantes, quienes tuvieron oportunidades 
de desarrollar y perfeccionar sus 
conocimientos, competencias técnicas y 
habilidades en nuestros recintos.

Titulados 
históricos

30.029
Alumnos 
nuevos 2023

3.387
Matrícula 
total 2023

10.151

Egresados 
2023

2.052
Año de 
inicio

2005
Sedes
22

ÁREA DE 
ADMINISTRACIÓN

Carreras
• Contador Auditor 
• Contador Auditor (online) 
• Ingeniería en Administración de Empresas  
• Ingeniería en Administración de Empresas (online) 
• Ingeniería en Administración de Recursos Humanos 
• Ingeniería en Administración mención Gestión Pública 
• Ingeniería en Comercio Exterior 
• Ingeniería en Logística, Programa  Ejecutivo 

Semipresencial (PES) 
• Contabilidad General 
• Contabilidad General (online) 
• Técnico en Administración 
• Tecnico en Administración (online) 
• Técnico en Administración Logística 
• Técnico en Administración de Recursos Humanos 
• Técnico en Comercio Exterior
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En respuesta a las distintas necesidades 

y requerimientos de nuestros estudiantes 

de compatibilizar su vida familiar, laboral 

y personal, se incorporaron en la oferta 

académica cuatro carreras en formato 

100% online bajo la dependencia de una 

nueva sede: Contador General, Técnico en 

Administración, Contador Auditor e Ingeniería 

en Administración de Empresas.

En virtud del vínculo que, desde 2016, 

mantienen el Área y la Dirección de 

Proyectos Internacionales con la Universidad 

TecMilenio (México), 250 estudiantes tuvieron 

la oportunidad de participar, por primera 

vez, en clases modalidad espejo en las 

que docentes del Área intercambian cursos 

con pares de instituciones extranjeras. 

Adicionalmente, 122 alumnos del Área 

tuvieron la oportunidad de tomar cursos 

internacionales de diversa temática en 

universidades de México, Brasil, Colombia, 

España.

Para seguir fortaleciendo el foco “Talento 

académico para el proyecto institucional”, 

docentes de todas las carreras del 

Área recibieron capacitaciones en 

actualización tecnológica. A ello se suma 

el reconocimiento a los académicos más 

destacados, a los cuales se le otorgaron 42 

becas, 3 diplomados, 19 cursos en la UOC 

(España), y 20 en TecMilenio. 

Otro hito relevante fue la participación de 
dos docentes del Área en el International 
Faculty Week del Tecnológico de Monterrey 
(México), quienes obtuvieron becas internas 
que les permitieron ser parte de la instancia 
que busca fomentar la colaboración entre 
académicos e instituciones de educación 
superior a nivel internacional.

El XI Encuentro Nacional Académico 
del Área, titulado Juguemos Todos en 
la Misma Plaza, ofreció un espacio 
para el fortalecimiento de los nexos de 
comunicación entre estudiantes, docentes 
–tanto nacionales como internacionales–, 
emprendedores de todo el país, alumnos y 
profesores de colegios EMTP. 

En relación con el eje “Convergencia y 
colaboración institucional”, el Área participó, 
junto a su símil de Ingeniería, en un proyecto 
piloto de prospección laboral, liderado por la 
Vicerrectoría Académica, el cual se proyecta 
escalar al resto de las áreas de Santo Tomás. 

En 2023, cerca de 70 docentes y 250 
estudiantes compitieron en un Juego 
de Negocios organizado por el Área, en 
una plataforma más cercana al mercado 
nacional conocida como Virtual Business. 
Se trata de un desafío extracurricular que les 
permitió poner en práctica sus habilidades y 
conocimientos en el manejo de herramientas 
administrativas, financieras, comerciales y de 
gestión.

Respecto al 
foco estratégico 
“Conexión e 
impacto con la 
comunidad”, se 
realizaron
más de 356 
actividades de 
innovación y 
emprendimiento 
en las que 
estudiantes del 
Área tuvieron la 
oportunidad de 
participar
en conjunto
con socios 
colaborativos 
fortaleciendo 
vínculos.

Para el nuevo ciclo estratégico 2024-2028, 
el Área de Administración ha definido tres 
objetivos prioritarios. En primer lugar, el 
fortalecimiento de la progresión académica, 
así como la trayectoria formativa del 
estudiante. Segundo, el desarrollo integral de 
la comunidad académica para la retención 
del talento y clima laboral. Y, por último, 
el emprendimiento, vinculación con el 
medio y el desarrollo de la innovación en el 
ecosistema.
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Directora Nacional
Maribel Pérez G.

Carreras
• Servicio Social 
• Técnico en Trabajo Social 
• Técnico Jurídico

Con un trabajo 
enfocado a potenciar las 
habilidades de liderazgo, 
la innovación con foco 
social y la vinculación 
con el medio, el Área 
culminó el Plan de 
Desarrollo 2019-2023 
con  hitos clave para el 
fortalecimiento de su 
modelo formativo y la 
transformación de sus 
estudiantes a lo largo 
del proceso educativo. 

El año 2023 finalizó con un nivel de 
cumplimiento del 98% en cada uno de los 
proyectos estratégicos propuestos para el 
Área de Ciencias Sociales. Entre los hitos 
más relevantes del períoo se encuentra la 
implementación de la Escuela de Líderes 
Innovadores Sociales, una instancia que 
forma parte del currículum al estar vinculada 
a una asignatura transversal en las tres 
carreras que imparte el Área y que fue 
desarrollada durante el primer semestre. 
De esta forma, fueron capacitados líderes 
representativos de las carreras de Servicio 
Social, Técnico en Trabajo Social y Técnico 
Jurídico en todas las sedes, de Arica a Punta 
Arenas.

Titulados 
históricos

26.624
Alumnos 
nuevos 2023

2.403
Matrícula 
total 2023

8.063

Egresados 
2023

1.538
Año de 
inicio

2010
Sedes
21

ÁREA DE 
CIENCIAS 
SOCIALES
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Otro hito significativo para el área Social, 
fue contribuir desde el Mentoring Socio 
Afectivo por intermedio de SAAC a la 
retención y a la salud mental en instituciones 
IP- CFT Santo Tomás, dado que nuestros 
mentores recibieron durante todo el año 
capacitaciones certificadas para poder 
intervenir en estas materias.

A lo anterior, se suma el aporte del Área a 
través de las Clínicas Socio Jurídicas, un 
importante proyecto de vinculación con 
el medio que permite ofrecer atención, 
orientación, y apoyo jurídico a la comunidad, 
especialmente a aquella con mayor índice 
de vulnerabilidad. Además, tiene un fuerte 
impacto en el proceso de formación de 
los alumnos. La iniciativa se desarrolló en 
Arica, Talca y Temuco, con la participación 
de estudiantes de las carreras de Servicio 
Social, Técnico en Trabajo Social y Técnico 
Jurídico. En tanto, en Osorno y Chillán, se 
llevó a cabo un programa piloto que permitió 
abordar, desde el campo laboral, el rol que 
cumplen los/las Asistentes Sociales en 
asesorías en temáticas sociojudiciales.

Para estimular el trabajo en equipo y una 
mayor colaboración entre las diferentes 
disciplinas, el Área continuó desarrollando el 
Proyecto de Núcleos Temáticos Intersedes, 
en el que estudiantes de las distintas 
macrozonas del país abordan temáticas 
específicas de interés social como género, 
niñez y personas mayores, y migración. 

Otra iniciativa que destaca, y se relaciona 
con el foco estratégico “Talentos académicos 
para el proyecto institucional”, fue la 
capacitación disciplinar que recibieron los 
docentes de la carrera Técnico Jurídico a 
quienes se les impartió un Diplomado en 
Gestión Inmobiliaria.

Para el período 2024-2028, junto con seguir 
profundizando las acciones que han tenido 
una repercusión positiva, el Área se ha 
propuesto entre sus desafíos vincular su 
quehacer académico y focos estratégicos 
con la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible 
y aquellos objetivos de impacto social que se 
relacionan con sus disciplinas.

Clínicas Socio Jurídicas, un 
importante proyecto de vinculación 
con el medio que permite ofrecer 
atención, orientación, y apoyo jurídico 
a la comunidad.
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Darío Cuesta C.

Carreras
• Animación Digital y Multimedia 
• Comunicación Audiovisual Digital 
• Ingeniería en Sonido Publicidad 
• Técnico en Sonido 
• Técnico en Comunicación Audiovisual Digital

Con destacadas iniciativas 
que han fortalecido su 
posicionamiento, culminó 
el plan de desarrollo del 
área comunicación en 
2023. entre ellas, resalta la 
generación de productos 
como la plataforma 
online de exhibición de 
obras audiovisuales de 
estudiantes, santotomas.tv; la 
presentación de contenidos 
en canales regionales de 
televisión y la certificación 
de estudiantes.

El énfasis que puso el Área en el 
perfeccionamiento docente marcó 
un importante hito, ya que se logró la 
capacitación disciplinar de 198 docentes 
durante el período 2019 – 2023, con el 
propósito de entregarles herramientas 
actualizadas en contenido y estrategias 
digitales.

Además, se desarrolló una nueva 
metodología de proyectos y portafolio 
de estudiantes en todas las carreras; 
se reestructuró la oferta de admisión 
para incorporar a las carreras técnicas 
como salida intermedia o sólo en horario 
vespertino. Esto último permitió posicionar al 
Área en matrícula de carreras profesionales.

Titulados 
históricos

5.740
Alumnos 
nuevos 2023

880
Matrícula 
total 2023

2.392

Egresados 
2023

383
Año de 
inicio

1985
Sedes
4

ÁREA DE 
COMUNICACIÓN



47 _
Memoria 2023

Instituto Profesional y Centro de 
Formación Técnica Santo Tomás

A estos logros se agrega la renovación de 
dos convenios de gran relevancia para 
el Área, los que han permitido a las y los 
estudiantes el acceso anual a softwares 
cuyo valor alcanza los 321 mil dólares. El 
primero corresponde al acuerdo con Avid 
Academic Learning, empresa líder en Chile 
y el mundo en edición y postproducción de 
video y audio, a través del cual un centenar 
de estudiantes al año son certificados a 
nivel internacional en Media Composer 
(video) y Protools (audio), mejorando así sus 
niveles de empleabilidad y de competencias 
laborales. A partir de 2023, el alumnado 
dispone de acceso gratuito al programa 
de edición de video. Cabe señalar, que 
Santo Tomás es la única institución de 
educación superior que actualmente certifica 
estudiantes para validar dichas habilidades.

El segundo convenio renovado en el año se 
refiere al programa del Centre of Excellence 
(COE), por medio del que estudiantes 
y docentes del Área son capacitados y 
certificados en el software de animación 2D 
Toon Boom. Éste, a su vez, permite, a los 
estudiantes y docentes el acceso gratuito a 
los programas Harmony y Storyboard Pro de 
dicho software.

Por otro lado, en 2023, finalizó el proyecto 
que involucró a la carrera de Animación 
Digital en la producción de la temporada 2 
de la serie “Las aventuras de Ogú, Mampato 
y Rena”, que actualmente se transmite – 
para Latinoamérica– por la plataforma de 
streaming HBO Max del conglomerado 
Discovery Warner. Estudiantes de la carrera, 
en conjunto con profesionales de Animenta 

Studio, estuvieron a cargo de la animación 
de cada capítulo que, en su exhibición, 
incluye el logo de Santo Tomás.  

En el ámbito de vinculación e innovación 
el Área concretó una iniciativa inédita en 
Chile que se llevó a cabo en el marco de 
la transmisión televisiva de los Juegos 
Panamericanos Santiago 2023, para el 
cual Santo Tomás fue seleccionada para 
recibir el legado académico y participar de 
la transmisión de televisión más grande de 
la historia de nuestro país. El proyecto, que 
fortalece el legado de estas competencias, 
implicó la capacitación de 120 estudiantes 
del Área en transmisión de grandes eventos 
deportivos y la contratación de 70 de 
ellos durante el desarrollo de los Juegos 
Panamericanos y Parapanamericanos. 
Esto, a su vez, representó un beneficio en 
retribución de honorarios superior a los 65 
millones de pesos. 

El Área se ha propuesto como 
uno de sus principales desafíos 
avanzar en la línea de educación 
continua con un portafolio 
de cursos, diplomados y 
especializaciones.
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Para potenciar y fomentar 
el crecimiento económico 
y el emprendimiento con 
foco en el Diseño Digital 
y Videojuegos, el Área 
ha realizado un trabajo 
sistemático con actores 
clave, diversificando su 
oferta con un enfoque 
territorial y de innovación 
basado en el cruce de 
creatividad y tecnología. De 
esta forma busca aportar a 
la economía sustentable y 
posicionarse dentro de las 
industrias creativas a nivel 
nacional e internacional.

La estrategia implementada se centra en 
identificar y potenciar talentos locales, 
aprovechando las particularidades de cada 
territorio para estimular la empleabilidad con 
foco en la creatividad e innovación.

De este modo, se ha logrado posicionar 
al Área como un referente en el cruce de 
disciplinas, trabajando con emprendedores 
y profesionales del sector, para formar parte 
de un ecosistema vibrante y en constante 
evolución.

Respondiendo a los ejes estratégicos 
institucionales, el Área abordó la experiencia 
transformadora de sus estudiantes a 
través de importantes iniciativas como 
charlas periódicas sobre el quehacer de la 
disciplina; el lanzamiento de la comunidad 
virtual Santos Creativos que, a través del 
sitio web y redes sociales, ha generado 
un espacio digital de intercambio creativo 
para estudiantes y egresados/as; también 
la realización del 10o Festival de Diseño 
Audiovisual Experimental FEDAX, en  

Titulados 
históricos

3.215
Alumnos 
nuevos 2023

511
Matrícula 
total 2023

1.480

Egresados 
2023

249
Año de 
inicio

2004
Sedes
9

ÁREA DE 
DISEÑO

Director Nacional
Gonzalo Aranda T.

Carreras
• Diseño Gráfico 
• Técnico en Diseño Digital y Publicitario 
• Técnico en Diseño de Videojuegos 
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sede Valdivia, actividad regional icónica 
organizada por el Área, que fusiona cine, 
diseño y nuevos medios.

En esta línea, se realizó en Antofagasta 
el Festival La Dibujona, el evento más 
importante de cómic, ilustración y narrativa 
gráfica del norte del país y en el que el 
Área colaboró con el desarrollo de talleres 
y ferias de emprendedores, además de la 
presentación de destacados ilustradores.

Asimismo, en la sede San Joaquín, se llevó a 
cabo la 12 versión del Festival Internacional 
del Cómic (FIC Santiago), uno de los eventos 
más importantes dedicados a esta industria 
en Chile, y en el que colabora el Área de 
Diseño. Durante tres días se realizaron 
charlas y lanzamientos editoriales con 
invitados nacionales e internacionales que 
son referentes de la historieta. 

Respecto al eje “Talentos académicos para 
el proyecto institucional”, se realizaron 
capacitaciones disciplinares sobre temáticas 
contingentes como inteligencia artificial en el 
aula, diseño de aplicaciones y experiencia 
de usuario, diseño de páginas web, y el 
empleo de máquinas de impresión 3D.

También se puso foco en la generación 
de trabajos colaborativos interáreas, 
potenciando la docencia vinculada. Para el 
Día del Patrimonio y el Mes del Diseño, se 
desarrollaron dos proyectos a nivel nacional 
que involucraron la formación de equipos 
por parte de docentes expertos en distintas 
líneas disciplinares, fomentando el desarrollo 
de comunidades.

Otro hito son las alianzas estratégicas con el 
Centro de Desarrollo de Negocios Copiapó y 
el Centro de Desarrollo de Negocios Vallenar 
en las que, mediante la metodología de A+S, 
estudiantes y docentes del Área realizan 
asesorías técnicas a emprendedores en 
Desarrollo de Imagen Gráfica y Aplicaciones 
Digitales y Marketing Digital.

Destacan, también, los proyectos emanados 
desde sedes regionales y que también 
potencian la vinculación con el medio y 
fortalecen el perfil de egreso de los alumnos: 
en Antofagasta, estudiantes pudieron trabajar 
en el potenciamiento de emprendedoras 
socias de ASECH, Mujeres Emprendedoras 
Sernameg, Mujeres Emprendedoras 
Campamento La Chimba, y Mujeres 
Emprendedoras de Fundación Teletón. 
Algunos de estos fueron parte de trabajos 
colaborativos interáreas, como Emprendedor 
del Aire, realizado en Talca y Puerto Montt 
en conjunto con el Área de Administración. 
El libro didáctico con realidad aumentada 
Jugando Descubro Sabores, realizado en 
la sede Talca en conjunto con las Áreas 
de Educación y Turismo y Gastronomía. 
Mientras que el proyecto TOY’ CONTIGO, 
El Juguete con Sentido se desarrolló en 
el Jardín Patroncitos, de Antofagasta, 
entre estudiantes de Diseño y Educación 
Parvularia, con el apoyo del Hogar de Cristo.

Para el próximo período estratégico, los 
desafíos del Área de Diseño apuntan al 
crecimiento económico y el emprendimiento 
en el ámbito del Diseño Digital y Videojuegos, 
basado en la colaboración, la diversificación 
y la innovación.

Con miras a 
contribuir a 
la economía 
sustentable,
la apuesta por 
posicionarse 
en la 
vanguardia de 
las industrias 
creativas 
impulsando 
una visión 
ambiciosa y 
progresista
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Atendiendo a las brechas determinadas en 
el proceso de evaluación anual, el Área ha 
puesto en marcha durante los dos últimos 
años una serie de iniciativas entre las que se 
cuentan talleres, ayudantías y tutorías entre 
pares, que han impactado positivamente la 
evolución de indicadores estratégicos como 
aprobación, retención y titulación en 2023.

En el caso del CFT Santo Tomás, se logró 
una retención del 79,4% en primer año, 
mientras que la aprobación de asignaturas 
fue de un 89%. En tanto, en el IP Santo 
Tomás se alcanzó un 77% de retención y un 
90% de aprobación. En el mismo período, la 
titulación en el CFT alcanzó un 60,6%, y en el 
IP un 53,4%. Aunque queda mucho espacio 
para avanzar, estos promedios generales 
reflejan una positiva tendencia.

Como parte del foco estratégico “Experiencia 
transformadora del estudiante”, se 
desarrollaron 485 proyectos colaborativos 
y de innovación, en conjunto con diversas 
organizaciones e instituciones del ámbito

público y privado. El objetivo de estas 
iniciativas es fortalecer la experiencia integral 
de formación del alumnado, utilizando 
metodologías activo-participativas tales 
como aprendizaje basado en problemas y 
en proyectos, que fomentan la participación, 
el trabajo en equipo, la interacción y el 
protagonismo de los y las estudiantes

En línea con el Programa de Alternancia 
Educativa del Mineduc, y que ha sido 
fuertemente impulsado por Santo Tomás, el 
Área llevó a cabo 18 proyectos, en 17 sedes 
del país, con establecimientos de Educación 
Media Técnico Profesional (EMTP) que 
cuentan con la modalidad de atención del 
párvulo. En ellos, participaron más de 400 
estudiantes de liceos técnicos profesionales, 
que vieron favorecida la continuidad de sus 
estudios asociados a la carrera de Técnico 
en Educación Parvularia, convalidando 
asignaturas de la especialidad. Esto implica 
una menor carga académica semestral y una 
disminución en la duración de la carrera.

Titulados 
históricos

20.742
Alumnos 
nuevos 2023

3.283
Matrícula 
total 2023

9.330

Egresados 
2023

2.344
Año de 
inicio

2002
Sedes
21

ÁREA DE 
EDUCACIÓN

Directora Nacional
Claudia Taiva A.

Carreras

• Psicopedagogía

• Técnico en Educación Especial

• Técnico en Educación Parvularia

• Técnico en Educación Parvularia 1° y 2° básico

En virtud de las 
estrategias que ha 
adoptado el Área para 
mejorar la progresión 
académica, varios 
indicadores en 
este ámbito reflejan 
avances sustanciales 
en las diversas 
carreras que imparte.
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En el ámbito académico, fueron capacitados 
762 docentes de las diversas carreras a 
nivel nacional en temáticas como Educación 
Emocional, Evaluación Auténtica de los 
Aprendizajes, Neuroeducación, Inteligencia 
Artificial al Servicio de la Educación, entre 
otras. Para ello, se contó con la colaboración 
de la Fundación Liderazgo Chile (Flich), el 
Centro Internacional de Neurociencia para 
el Desarrollo Humano CEREBRUM y el 
Programa Profuturo de Fundación Telefónica 
– Movistar.

Por otro lado, el Área realizó proyectos 
colaborativos y de innovación con más de 
75 socios comunitarios a nivel nacional, 
entre los que se encuentran el Hogar de 
Cristo, Fundación Súmate, municipios, 
servicios locales de salud, establecimientos 

educacionales públicos y privados, y 
diversas fundaciones y organizaciones 
sociales. Estas iniciativas permitieron 
la vinculación de los estudiantes con 
programas de infancia; de residencia y 
de atención ambulatoria y domiciliaria 
para personas mayores; de reinserción 
y nivelación escolar; de atención a la 
población de migrantes, entre otros.

Durante 2023, se ejecutaron también 20 
proyectos de colaboración con las áreas 
de Administración, Ciencias Sociales, 
Comunicaciones, Diseño, Informática, 
Odontología y Recursos Naturales. Esto se 
tradujo en acciones como la implementación 
de programas de apoyo educativo y 
psicopedagógico de niños, niñas, jóvenes y 
personas mayores en localidades extremas 

y con escasas redes de apoyo, beneficiando 
a 620 personas a nivel nacional. Dichos 
proyectos, que responden al eje estratégico 
“Convergencia y colaboración institucional”, 
buscan impactar en la formación de las 
competencias tanto disciplinares como de 
empleabilidad de los estudiantes, así como 
en el sello valórico de los perfiles de egreso 
de las carreras del Área.

Asimismo, en relación a los perfiles de 
egreso de las carreras, en 2023 el Área 
evaluó las competencias a más de 
1.500 estudiantes, superando el 94% de 
cumplimiento, lo que reafirma los estándares 
de calidad de los procesos formativos.

También se ha fortalecido la vinculación con 
el mundo laboral, estableciendo relaciones 
con más de 1.500 centros de práctica de 
Arica a Punta Arenas. Actualmente, el Área 
cuenta con 424 convenios actualizados que 
beneficiarán el desarrollo de los procesos de 
práctica de cada carrera.

A los logros señalados, se añade la 
participación en 17 proyectos emblemáticos 
y más de 40 iniciativas de vinculación con el 
medio a nivel nacional, que contaron con la 
participación de más de 3.500 estudiantes 
y más de 100 docentes del Área. Entre 
otros, destacan proyectos como Jugando 
Descubro Sabores, La Aventura de un Viaje 
Integral, Recrea, Programa Apadrinamiento 
de Personas Mayores, y Soy un Buen Lector, 
que beneficiaron a más de mil personas, 
entre niños, niñas, adultos y personas en 
situación de discapacidad.

Para el nuevo ciclo de Planificación 
Estratégica, el Área ha definido tres ejes 
prioritarios: innovación educativa, formación 
contextualizada y vinculada con los entornos 
productivos y de servicios, y docencia de 
calidad con sello en la diversidad e inclusión.
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Con el cumplimiento de 
todos los objetivos trazados 
para el ciclo estratégico 
que comenzó en 2019, 
el Área de Informática 
cerró satisfactoriamente 
el año2023. Entre los 
indicadores más destacados 
se encuentra el aumento 
de casi ocho puntos en la 
tasa de empleabilidad del 
primer año de Ingeniería en 
Informática, alcanzando un 
76,2%. Y de seis puntos en 
el primer año de Analista 
Programador, promediando 
un 64,8%. 

En este período, el Área también logró 
incrementar su tasa de retención de primer 
y segundo año de estudios, así como 
la aprobación de asignaturas y la tasa 
de titulación. La matrícula de primer año 
aumentó un 20% respecto de 2019. 

Por otro lado, 2023 significó la puesta 
en marcha de algunas modificaciones 
relevantes. Tras un cuidadoso rediseño en el 
plan de estudios, que permitiera alinearlas al 
Marco de Cualificaciones Técnico Profesional 
del MINEDUC y al estándar SFIA8 (Skill 
Framework of Information Age), comenzaron 
a impartirse las renovadas carreras 
de Ingeniería en Informática y Analista 
Programador.

Titulados 
históricos

4.995
Alumnos 
nuevos 2023

803
Matrícula 
total 2023

2.167

Egresados 
2023

298
Año de 
inicio

1991
Sedes
14

ÁREA DE 
INFORMÁTICA

Director Nacional
Roberto Carrasco R.

Carreras
• Ingeniería en Informática 
• Técnico en Conectividad y Redes 
• Analista Programador 
• Ingeniería en Informática, 
Programa Ejecutivo Semipresencial 
(PES)
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Junto a sus pares de Recursos Naturales e 
Ingeniería, el Área se adjudicó un proyecto 
para el monitoreo y análisis de datos en 
tiempo real de parámetros ambientales al 
interior de colmenas y en sus alrededores.

A lo anterior, se añade la construcción 
e implementación de una estación de 
monitoreo de la calidad del aire en la comuna 
de Yungay. El proyecto, que se enmarca en 
los objetivos de impacto en la comunidad, lo 
ejecutan estudiantes y docentes de la sede 
de Chillán en coordinación con la autoridad 
comunal. 

En relación con la gestión de “Talentos 
académicos para el proyecto institucional”, 
se ofreció al cuerpo académico una serie de 
actividades para su formación en diversas 
disciplinas. En particular, 25 docentes se 
capacitaron como instructores CISCO; 
nueve en cursos de Evaluación de Proyectos 
TI, Gestión de Proyectos TI, Liderazgo y 
Comportamiento Humano, Planificación y 
Gestión Eficaz del Tiempo, Introducción al 
Data Science, Deep Learning y Machine 
Learning; y 30 en Metodologías Ágiles con 
SCRUM.

Durante el año, se desarrollaron actividades 
en todas las sedes del Área. Entre ellas 
destacan, las Ferias de Exposición 
Tecnológica, en las que participaron alumnos 
y docentes en torno a la exposición de 
proyectos TIC en las líneas de sensores, 
IA, robótica y otros. También el Seminario 
de Ciberseguridad Hacksecure Chillán; el 
Torneo Nacional de Robótica y la Liga de 
Robótica Escolar; además del proyecto 
emblemático “Intervención a Caleta los 

En las sedes de Chillán, 
Santiago Centro y Rancagua, 
se implementaron innovadores 
invernaderos para la exploración 
tecnológica en el rubro de 
recursos naturales.

Verdes Iquique”, y el desarrollado en el 
marco del Programa de Desarrollo Local 
(PRODESAL) “Sensores en el agro”, 
desarrollado en la comuna de Coihueco en 
conjunto con el Área de Recursos Naturales. 

De cara al período 2024-2028, los desafíos 
incluyen el aumento de las tasas de 
titulación, empleabilidad y salario de nuestros 
estudiantes; desarrollar en ellos capacidades 
de innovación y emprendimiento que 
consideren la exploración tecnológica 
en las industrias 4.0 y 5.0; aumentar la 
vinculación con el medio con proyectos 
beneficiosos tanto para la comunidad 
estudiantil como para socios colaboradores, 
fortalecer la oferta de carreras asociadas a 
ciberseguridad y continuidad operacional de 
los sistemas, entre otros. 
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Directora Nacional
Ariela Villavicencio C.

El año 2023 fue un período lleno de desafíos 
y oportunidades para el Área de Ingeniería, 
marcado por el inicio de la impartición de 
los rediseños de Ingeniería y Técnico en 
Automatización e Instrumentación Industrial, 
Operación y Gestión de Equipos Móviles 
Mineros, y Técnico en Minería y Metalurgia. 
La revisión de las líneas disciplinares 
de estas carreras para alinearlas con 
tendencias actuales y cualificaciones 4.0, 
permitió ampliar su campo ocupacional. 
El ajuste curricular incluye la integración 
de la modalidad FlexClass, combinando 
asignaturas presenciales con otras 
telemáticas para brindar mayores facilidades 
a los estudiantes. 

Titulados 
históricos

21.324
Alumnos 
nuevos 2023

1.708
Matrícula 
total 2023

5.049

Egresados 
2023

948
Año de 
inicio

2009
Sedes
19

ÁREA DE 
INGENIERÍA

Carreras
• Ingeniería en Prevención de Riesgos 
• Ingeniería en Química Industrial 
• Construcción Civil 
• Ingeniería en Automatización y Control Industrial 
• Técnico en Automatización y Control Industrial 
• Ingeniería en Electricidad y Electrónica Industrial 
• Técnico en Electricidad y Electrónica Industrial 
• Ingeniería en Mantenimiento Industrial 
• Técnico en Mantenimiento Industrial 
• Técnico en Operaciones Mineras 
• Técnico en Geominería 
• Operación de Equipos Móviles Mineros 
• Ingeniería en Geomensura 
• Técnico en Sistemas de Energía Solar 
• Prevención de Riesgos
• Técnico en Análisis Químico 
• Topografía 
• Técnico en Construcciones Civiles

El Plan de Desarrollo del 
Área de Ingeniería culminó 
en 2023 con importantes 
logros que han fortalecido 
la oferta educativa y 
su pertinencia laboral, 
como la implementación 
de nuevos planes de 
estudio, certificaciones 
y la concreción de 
convenios de articulación 
y colaboración a nivel 
estudiantil y profesional.
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Con estas acciones, se superó la meta 

fijada en el Plan de Desarrollo 2019-2023, al 

adaptar los planes de estudio a los nuevos 

requerimientos de formación del sector. Esta 

iniciativa se complementó con la apertura 

de la primera carrera de Ingeniería en 

Prevención de Riesgos en modalidad 100% 

online.

Asimismo, se integró la asignatura de 

Proyectos Colaborativos en 10 carreras 

rediseñadas, como parte fundamental de 

la Metodología Aplicada en la Docencia 

Vinculada, la cual promueve una 

enseñanza práctica orientada a resultados 

concretos. Bajo esta premisa, se llevaron 

a cabo siete proyectos colaborativos entre 

diversas sedes y áreas, para fomentar la 

interdisciplinariedad. 

Destaca, además, la incorporación de 

licencias SEC y certificaciones profesionales 

ChileValora en 10 carreras del Área, elevando 

así el estándar de formación y empleabilidad 

de los egresados.

Por otro lado, en 2023, se lograron articular 

programas de Educación Media Técnico 

Profesional (EMTP) en ocho especialidades, 

fortaleciendo los vínculos con la educación 

previa y facilitando la transición de los 

estudiantes.

En el área docente, con el propósito de 

actualizar al cuerpo académico en el 

uso de nuevas tecnologías y mejorar 

sus capacidades, se realizó un plan de 

capacitación que incluyó el Diplomado BIM y 

el Curso de Hidráulica y Neumática FESTO.

Además, se realizaron cinco Ferias 

Tecnológicas a lo largo del año, en las 

sedes en Antofagasta, Ovalle, Viña del Mar, 

Osorno y Concepción. Estas actividades 

han proporcionado un espacio de encuentro 

entre la academia y el sector productivo, 

atrayendo a cerca de mil estudiantes y 30 

empresas entre 2022 y 2023.

En materia de alianzas estratégicas, 

destacan las convenidas con entidades 

clave como el Mineduc, la Cámara Chilena 

de Construcción, BIM Forum, y otras 

asociaciones del sector eléctrico y de 

energía solar, las que permiten garantizar la 

pertinencia y actualización de los programas 

académicos del Área.

Proyectos como el reacondicionamiento 

de macetas para huertos urbanos en Los 

Ángeles, la ejecución de estructuras tipo 

invernadero en Talca, la construcción 

de casas a menor escala con fines 

socioculturales en Temuco y “Sumando 

calor”, donde se construyeron calentadores 

solares para los ciudadanos de San Nicolás, 

Chillán, son ejemplos del compromiso 

del Área con el desarrollo sostenible, la 

vinculación con la comunidad y la formación 

integral de nuestros estudiantes.

Los notables logros conseguidos en 
actividades competitivas, son también 
evidencia de lo anterior. Tal es el caso del 
WorldSkills 2023, donde se obtuvo el tercer 
lugar en la competencia de Edificación; y 
“RobotTwin” de Inacap Iquique, donde se 
alcanzó el segundo lugar en las categorías 
de Freestyle Individual y Grupal.

Para el período 2024-2028, los desafíos 
están orientados principalmente hacia el 
fortalecimiento de la identidad del Área, la 
prospección de tendencias laborales para el 
mediano largo plazo, la actualización de los 
restantes planes de estudio y la mejora en la 
retención estudiantil mediante el seguimiento 
y apoyo oportuno de los estudiantes en 
situación de riesgo.

También se 
concretaron 
convenios
con empresas 
como Alstom 
y Komatsu, 
generando 
oportunidades de 
articulación
para los 
trabajadores,
y una 
retroalimentación 
directa con el 
sector productivo.
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Director Nacional
Roberto Fuenteseca I.

Carreras
• Laboratorista Dental 
• Técnico en Odontología 
	 mención Higienista Dental Titulados 

históricos

11.416
Alumnos 
nuevos 2023

834

Egresados 
2023

516

Matrícula 
total 2023

2.121

Año de 
inicio

1982
Sedes
15

ÁREA 
ODONTOLÓGICA

Al término del período analizado, la retención 
de primer año para la carrera de Técnico 
en Odontología fue de un 83%, ubicándose 
un 7,8% por sobre el promedio del sistema, 
en tanto la aprobación de asignaturas 
alcanzó un 84,5%. Por su parte la carrera 
Laboratorista Dental se situó 5,9% por sobre 
el sistema con una retención de primer 
año del 84,4% y llegó a un porcentaje de 
aprobación de asignaturas del 87,1%. 

Fundamental ha sido la experiencia en 
los talleres y las actividades en terreno 
circunscritas en los proyectos emblemáticos 
de cada sede, los cuales apuntan a 
la promoción, prevención y resolución 
de patologías dentoalveolares de la 
comunidad. Tal es el caso de las actividades 
desarrolladas por sedes como Iquique, 
Puente Alto, Curicó, Chillán, Temuco y 
Valdivia, enfocados en la atención de 
población infantil y adulto mayor. 

El año 2023 fue 
sumamente positivo para 
el Área Odontológica 
en relación con la 
concreción de
su Plan de Desarrollo. 
Prueba de ello son los 
resultados obtenidos
en los indicadores 
de progresión, que 
reflejaron alzas 
relevantes gracias al 
apoyo de los centros de 
aprendizaje, la gestión 
docente y el plan anual 
de capacitaciones.
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El permanente fortalecimiento del 
trabajo en terreno desarrollado por 
las carreras del Área con el apoyo 
de sus socios comunitarios, han 
permitido posicionarlas como líderes 
dentro de los CFT del país.

También han sido esenciales para el 
desarrollo de dichas actividades, los 
convenios colaborativos con el sector público 
y privado, como el que durante años ha 
vinculado al Área con el Hogar de Cristo, uno 
de los principales socios comunitarios de las 
diversas sedes del país. A este se suma la 
alianza con el policlínico Cruz Roja Ñuñoa, 
el cual permite el desarrollo de las prácticas 
laborales de los estudiantes de la sede 
Santiago centro.

Este año, estas actividades de atención 
odontológica, entre las que se encuentran 
intervenciones de fluoración, sellados, 
destartrajes y profilaxis, contaron con 
la participación de 19 docentes y 265 
estudiantes, y beneficiaron a 924 usuarios a 
nivel nacional.

Las alianzas estratégicas con entidades 
públicas y privadas también han sido clave 
para la creación de programas de educación 
continua y certificaciones laborales y 
académicas. Entre estas últimas se cuentan 
la de Operación de Autoclaves, de Asistencia 
de Clínica Odontológica, y la de Higienista 
Dental. 

Docentes del Área han tenido la oportunidad 
de capacitarse por medio de cursos online 
de rehabilitación oral y especialidades 
odontológicas, certificados por la Web 
Médica Acreditada (WMA). En tanto, 
directores, jefes de carrera y coordinadores 
del Área recibieron Certificación Microsoft 
(MOS Certiport).

La versión anual del Congreso Odontológico 
de Laboratoristas Dentales, desarrollada por 
el Área en alianza con la Asociación Dental 
de Laboratoristas Dentales y empresas del 
rubro como Gexa, Dental Laval, Carpe Dent, 
Vita y BlasDent, congregó a alrededor de un 
centenar de asistentes, entre los cuales se 
incluyen estudiantes, docentes, egresados, 
representantes de centros de práctica y otras 
firmas del sector.

Los desafíos del Área para el período 
2024-2028 apuntan a tres ejes de desarrollo: 
La pertinencia de la oferta, la trayectoria 
formativa y la innovación.  Entre otras 
iniciativas estratégicas, destaca el rediseño 
de las mallas curriculares de las carreras 
para la incorporación de competencias 
tecnológicas en los planes de estudio, 
para alinearse a los requerimientos de 
los servicios odontológicos. En segundo 
lugar, fortalecer la generación de alianzas 
con el sector público y privado, clave para 
la creación de programas de educación 
continua y certificaciones laborales. Por 
último, desarrollar proyectos innovadores 
interáreas que repercutan en la salud 
bucal de la comunidad y robustezcan la 
vinculación de los estudiantes/as con grupos 
vulnerables.
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Directora Nacional
Paola Ulloa B.

Titulados 
históricos

11.220
Alumnos 
nuevos 2023

1.706
Matrícula 
total 2023

4.654

Egresados 
2023

1.089
Año de 
inicio

1987
Sedes
16

ÁREA DE 
RECURSOS 
NATURALES

Carreras
• Ingeniería de Ejecución Agropecuaria 
• Técnico en Veterinaria y Producción Pecuaria 
• Técnico Agrícola 
• Técnico Agrícola y Ganadero 
• Técnico en Producción Acuícola 
• Técnico en Gestión Ambiental 

El Plan de Trabajo del 
área culminó en 2023 
con el fortalecimiento 
del nivel de control del 
proceso formativo, el 
posicionamiento territorial 
en las 17 sedes, la 
adjudicación de proyectos 
internos y externos y el 
aumento de los trabajos 
colaborativos con las 
diferentes unidades de la 
Institución. El cumplimiento 
de estos objetivos fue 
total, de manera que los 
resultados son sumamente 
satisfactorios.

En particular, destaca la ejecución de las 
metas relacionadas al número de matrículas 
registradas en el año, lo que posicionó 
al Área y a la Institución entre las más 
importantes del país. Otro hito fue el aumento 
de 10 puntos en el indicador de retención de 
primer año, lo que evidencia el aprendizaje 
y madurez conseguido a nivel de gestión de 
las diferentes sedes a lo largo del país.

Por otro lado, la Vicerrectoría Académica 
aprobó la solicitud de actualización de 
las carreras del Área, lo que permitirá 
ajustarlas a los requerimientos del rubro 
y direccionar a Recursos Naturales en su 
objetivo de transformarse en un referente 
en el país respecto al uso de tecnología e 
innovación frugal para pequeños y medianos 
productores. 

Por su parte, el convenio de colaboración 
firmado entre el Área y la Asociación 
Nacional de Cooperativas de Chile, permitirá 
generar una certificación laboral para las 
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Para el ciclo 2024-2028, el Área 
continuará fomentando proyectos 
que busquen aprovechar los cambios 
tecnológicos en el sector agro para 
la conformación de ecosistemas en 
innovación y emprendimiento.

carreras de Técnico Agrícola e Ingeniería 
Agrícola. Esto, además, posibilitará la opción 
de contar con el apoyo técnico de la entidad 
y fomentar tanto la empleabilidad como la 
capacidad de emprendimiento de nuestros 
titulados.

A partir de 2024, la carrera Técnico Agrícola 
ofrecerá a quienes cuenten con experiencia 
laboral en temáticas asociadas a producción 
de frutales, propagación y aseguramiento 
de calidad en el agro, la posibilidad de 
ingresar a esta convalidando su experiencia 
con asignaturas específicas. Se trata de un 
logro muy importante, que el Área concretó 
en 2023, y que permitirá abrir una nueva 
vía de acceso a estudios y otorgar mayores 
facilidades a trabajadoras y trabajadores 
del rubro que sueñan con profundizar sus 
conocimientos. Una experiencia que bien 
podría ser replicada en otras carreras del 
Área. 

El perfeccionamiento de 33 docentes en el 
uso de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones (TICs) y estrategias de 
Gamificación significará el fortalecimiento de 
los aprendizajes entregados a estudiantes 
por medio del software “Predio Virtual”. 
Asimismo, este logro va en línea con la 
estrategia de tecnologizar progresivamente 
las diversas asignaturas. 

Asimismo, en 2023 se premió, por primera 
vez, a los mejores docentes de cada sede. 
Un reconocimiento que se basa en la opinión 
de los estudiantes, y con el que se busca 
visibilizar el gran trabajo, dedicación y 
esfuerzo de estos.

Con relación a la vinculación con el medio, 
cada sede desarrolló un número importante 
de actividades, entre las que destacan, 
un proyecto de georreferenciación en Los 
Ángeles; el Seminario de Agroecología, 
realizado en Chillán; y Congreso Nacional 
de Estudiantes, que convocó a más de 300 
alumnas y alumnos, tanto a nivel presencial 
como telemático. 

La adjudicación del proyecto “SMARTBEE: 
Colmenas inteligentes para una apicultura de 
precisión en manos femeninas” por parte de 
CORFO, significa un financiamiento de $66 
millones.  Este tiene por objetivo otorgar una 
solución tecnológica a la Cooperativa Manos 
Patagónicas que le permita monitorear en 
tiempo real datos relevantes para la toma de 
decisiones relativas a la producción apícola. 
El desarrollo de este proyecto permitirá 
a estudiantes y docentes del Área vivir la 
experiencia de participar directamente del 
diseño de soluciones TICs para el agro, que 
pueden escalar a otros rubros y contextos. La 
adjudicación de este proyecto es evidencia 
de un trabajo serio en el fomento y adopción 
de tecnología, un objetivo clave del Plan de 
desarrollo que fue definido para el período 
2019-2023.



60 _
Memoria 2023

Instituto Profesional y Centro de 
Formación Técnica Santo Tomás

Directora Nacional
Andrea Herrera L.

En el año de culminación del Plan Estratégico 
Institucional 2019-2023, se pusieron a prueba los nuevos 
planes de estudio de cinco de las ocho carreras que 
comprende el Área.

Como parte del proyecto FDI orientado a la 
innovación curricular y el rediseño de mallas 
curriculares, el Área dio inicio a la etapa 
de implementación de los nuevos planes 
de las carreras de Técnico en Enfermería, 
Técnico en Enfermería Gineco-obstétrica 
y Neonatal, Técnico en Enfermería y 
Procedimientos de Apoyo a la Rehabilitación, 

Titulados 
históricos

60.324
Alumnos 
nuevos 2023

4.476
Matrícula 
total 2023

11.203

Egresados 
2023

2.772 
Año de 
inicio

1984
Sedes
20

ÁREA DE 
SALUD

Carreras
• Técnico en Enfermería 
• Técnico en Enfermería Gineco-Obstétrica y 

Neonatal 
• Técnico en Enfermería mención Terapias 

Complementarias /
• Técnico en Enfermería y Procedimientos de 

Apoyo a la Rehabilitación 
• Técnico en Farmacia 
• Técnico en Laboratorio Clínico, Banco de Sangre 

e Imagenología 
• Técnico en Podología Clínica 
• Técnico en Registros e Información Biomédica

Técnico en Enfermería mención Terapias 
Complementarias y Técnico en Registro e 
Información Biomédica a nivel nacional. 
Dichas carreras equivalen al 60% de la 
oferta académica del Área y, en conjunto, 
involucran a más de 10 mil estudiantes, es 
decir, el 84% de los matriculados. 
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Los nuevos planes de estudio consideran 
la incorporación progresiva de tecnología 
que responda a la actual política de Salud 
Digital del Ministerio de Salud y también a 
la nueva estructura curricular impulsada por 
la Vicerrectoría Académica. Los resultados 
de esta implementación son sumamente 
positivos, registrando un 84% de aprobación 
de asignaturas en el primer semestre y un 
87%, en el segundo. 

Además, en 2023 se completó la 
implementación del proyecto de Simulación 
Clínica y Seguridad del Paciente en las 
carreras de Técnico en Laboratorio Clínico, 
Banco de Sangre e Imagenología en las siete 
sedes en los cuatro semestres. Para llevar 
adelante esta iniciativa, fue fundamental la 
capacitación del cuerpo docente, por medio 
del Diplomado en Salud Digital hacia la 
Gestión del Cambio y el curso de Simulación 
Clínica y Seguridad del Paciente. La puesta 
en marcha de este proyecto metodológico 
quedó pendiente en el caso de la carrera de 
Técnico en Podología Clínica.

Para fortalecer la vinculación con el medio, 
se realizaron más de 90 actividades, entre 
las que destacan el trabajo de docencia 
vinculada llevado a cabo por estudiantes 
de Técnico en Podología Clínica, y las 
iniciativas de las carreras de Técnico en 
Enfermería y Técnico en Enfermería mención 
Terapias Complementarias, que beneficiaron 
a distintos grupos etarios, en especial, a 
adultos mayores.

Asimismo, se llevó a cabo el proyecto 
emblemático de participación de estudiantes 
de carreras técnicas del Área en las 

prestaciones que se realizan en Clínicas 
Docentes Interdisciplinarias. La iniciativa 
cuenta con la colaboración de la Facultad de 
Salud de la Universidad Santo Tomás.

Adicionalmente, se reanudó el Congreso 
Internacional para Técnicos en Salud, el que 
se desarrolló en la sede de Ovalle y contó 
con la participación de destacados relatores 
a nivel nacional e internacional, incluidos 
algunos representantes de la Organización 
Panamericana de Salud.

Destaca, también, la nueva estructura 
curricular de articulación con 
establecimientos de Educación Media 
Técnico Profesional (EMTP) y la conexión 
directa con el mundo del trabajo a través de 
ChileValora. 

Con miras al nuevo Plan Estratégico 
Institucional, que delimitará el trabajo 
a desarrollar por el Área en el período 
2024-2028, se priorizan aspectos como 
la Educación a lo largo de la vida, la 
consolidación del equipo de gestión en 
sedes y la culminación de la actualización 
de las carreras respecto a Salud Digital y 
Simulación Clínica.

Se trata de un futuro lleno de desafíos que 
deben ser enfrentados por personal técnico 
competente y con valores consolidados para 
responder de forma humanizada, oportuna y 
ética a las nuevas tendencias en salud y a la 
modernización del sistema en el país.

Se buscará avanzar en la 
incorporación de tecnologías, como 
la realidad virtual no inmersiva y 
la gamificación de algunos de los 
procedimientos de enfermería y de 
los Registros Clínicos Electrónicos.
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La implementación de 
ajustes curriculares, la 
entrega de competencias 
que respondan a las nuevas 
demandas laborales, el 
fortalecimiento de las 
relaciones internacionales, 
y el desarrollo de 
proyectos con enfoque 
territorial, se cuentan entre 
las principales tareas 
desplegadas por el Área, 
que concluyó su Plan de 
Desarrollo con un 98% 
de cumplimiento en los 
objetivos trazados. 

Una oferta renovada presentó el Área de 
Turismo y Gastronomía para el 2023, con 
la aplicación de los rediseños curriculares 
de las carreras de Técnico en Gestión 
Turística y Gastronomía Internacional 
y Tradicional Chilena. La actualización 
contempló la integración del marco de 
cualificaciones del sector y, con ello, la 
incorporación de microcredenciales en el 
perfil de egreso de las carreras. Por medio 
de estas adecuaciones, el Área busca 
entregar a sus estudiantes las competencias 
que son demandadas en los sectores de 
Gastronompia y Turismo, permitiéndoles 
potenciar su nivel de empleabilidad. 

Para cumplir con el cometido anterior se 
realizaron capacitaciones curriculares 
a docentes expertos en diferentes 
disciplinas incluyendo también el Marco de 
Cualificaciones Sectoriales, con el objetivo 
de lograr una correcta y eficiente integración 
en los nuevos programas de estudio.

Titulados 
históricos

8.595
Alumnos 
nuevos 2023

1.401
Matrícula 
total 2023

3.300

Egresados 
2023

725
Año de 
inicio

2004
Sedes
17

ÁREA 
TURISMO Y 
GASTRONOMÍA

Director Nacional
Felipe Yáñez A.

Carreras
• Gastronomía Internacional y Tradicional Chilena 
• Servicios Aerocomerciales y Transportes Turísticos 
• Técnico en Hotelería y Turismo 
• Técnico en Turismo
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Durante el período, el Área continuó su 
participación en la Mesa Directiva de la Red 
de Instituciones de Educación Superior en 
Turismo (RIEST), cuyo objetivo es articular las 
necesidades sectoriales, con las instituciones 
educacionales, que imparten programas de 
estudio en turismo, hotelería y gastronomía 
en el país. La intervención del Área en 
instancias como esta, junto con el fomento 
de alianzas estratégicas constituye un eje de 
gran relevancia, pues permite la cooperación 
entre las instituciones miembros, la 
colaboración con organizaciones públicas 
y privadas en el fortalecimiento de la 
calidad de los servicios turísticos del país, 
el financiamiento externo de proyectos y, 
principalmente, potenciar el aprendizaje de 
los estudiantes.

Para lograr una vinculación más estrecha con 
los territorios y, en línea con la política pública 
del sector, -que busca fortalecer el turismo 
gastronómico-, el Área se adjudicó el proyecto 
Patagonia Costa, dirigido a rescatar e innovar 
en la cocina ancestral y criolla de la Región 
de los Lagos. A esta iniciativa se suma otra 
desarrollada en Talcahuano, Región del Bío 
Bío; la continuidad del proyecto Mermario, 
en Rancagua, que permite a los estudiantes 
trabajar en la sustentabilidad de la industria 
gastronómica de la zona; iniciativas en 
Nahuelbuta y Puerto Montt, que también se 
orientan a poner en valor productos locales y 
fomentar el turismo local. 

El Área se 
adjudicó el 
proyecto 
Patagonia 
Costa, dirigido 
a rescatar e 
innovar en la 
cocina ancestral 
y criolla de la 
Región de los 
Lagos.

Otro objetivo en el que se trabajó con 
énfasis fue el robustecimeinto de las redes 
internacionales, para lo cual se organizaron 
seminarios, pasantías y congresos en 
alianza con la Escuela Superior de Turismo 
de Tánger (Marruecos), la Universidad 
Tecnológica de Cancún (México). En las 
experiencias internacionales desarrolladas 
entre 2019 y 2023 participaron docentes, 
directivos y más de 2.300 estudiantes de 
las carreras, los que tuvieron la posibilidad 
de expandir sus capacidades laborales y 
personales para enfrentar de mejor manera 
su futuro. En este mismo plano destaca 
la apertura de prácticas laborales en el 
Hotel Hilton de Tánger, el Hotel Chiquitos, 
de Bolivia, y en instalaciones de Cancún, 
gracias a dichos convenios.

Así como los mencionados, otras 
actividades en Antofagasta, Iquique, 
Concepción y Temuco han permitido el 
trabajo colaborativo con diversas áreas del 
IP-CFT UST y la sinergia entre estudiantes, 
a través del desarrollo de proyectos 
multidisciplinares que contribuyen a ampliar 
sus conocimientos. 

Para el período 2024-2028, el Área ha 
identificado diversos desafíos como 
obtener financiamiento externo para nuevos 
proyectos con mirada territorial, fortalecer 
la empleabilidad de los estudiantes, las 
relaciones internacionales y la oferta 
de carreras, así como avanzar hacia la 
implementación de actividades turísticas y 
gastronómicas sustentables.



VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO



65 _
Memoria 2023

Instituto Profesional y Centro de 
Formación Técnica Santo Tomás

A lo largo del año, se diseñaron e 
implementaron cuatro programas 
institucionales: Niñez; Personas Mayores; 
Emprendimiento, Innovación y Pymes; y 
Comunidades Territoriales, a través de 
los cuales se realizaron 469 actividades a 
nivel nacional. 

Además, las sedes realizaron 729 iniciativas 
individuales, las que tributan a una de las 
cuatro líneas de acción definidas en la 
política: Docencia Vinculada; Extensión 
Académica y Redes de Colaboración; 
Innovación y Transferencia; y Desarrollo 
Comunitario. Además, constituyen una 
estrategia para responder a las necesidades 
específicas de cada territorio, afianzando 
así las relaciones de mutua confianza que 
sostiene Santo Tomás con actores claves 
del entorno local.

VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO

Durante 2023, el Instituto Profesional y Centro de Formación 
Técnica Santo Tomás trabajaron en la instalación de programas 
institucionales de Vinculación con el Medio, a partir de la 
implementación de un nuevo modelo conceptual y de gestión 
del área, así como un sistema de evaluación. Cada programa 
tributa a un entorno relevante definido por la institución y cuenta 
con un Comité de Programa, que vela por el cumplimiento de los 
lineamentos establecidos a nivel central. 
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11

LÍNEAS DE ACCIÓN

DOCENCIA
VINCULADA

Corresponde a aquellas instancias 
donde el estudiante, junto al cuerpo 
docente, interactúan con personas de 
su comunidad y entorno, para resolver 
necesidades sociales reales relacionadas 
con la disciplina que estudia generando 
un beneficio mutuo. 

En esta línea de acción destacan 
procesos tales como la identificación 
de oportunidades y necesidades de 
sectores productivos y de servicio; la 
retroalimentación de los perfiles de 
egreso desde los titulados y empleadores; 
el diseño curricular y de itinerarios 
formativos articuladas con los perfiles 
de ingreso de los estudiantes; las 
modalidades de acceso y certificación de 
las salidas; el apoyo a la inserción laboral 
mediante el desarrollo de competencias 
transversales; y de empleabilidad en sus 
planes de estudio, entre otras.
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22

LÍNEAS DE ACCIÓN

INNOVACIÓN Y 
TRANSFERENCIA 

Comprende iniciativas de transferencia 
tecnológica e innovación, incluyendo la 
innovación social, que son realizadas por 
las áreas y centros especializados con 
el propósito de generar conocimientos 
que contribuyan al desarrollo del país y 
de las regiones en las cuales se ubica. 
La Vinculación con el Medio contribuye a 
la calidad y pertinencia de la innovación 
a través de procesos que permitan 
identificar necesidades y oportunidades 
de innovación en la sociedad.
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33DESARROLLO 
COMUNITARIO

El CFT y el IP brindan servicios 
profesionales y de apoyo social 
voluntarios a las comunidades que se 
encuentran insertas las sedes en este 
marco realiza operativos sociales a lo 
largo del país en los que participan 
estudiantes de diversas carreras ya 
sea desde su área conocimiento o por 
vocación social. Durante el año, 2.458 
estudiantes de ambas instituciones 
participan en este tipo de actividades.

LÍNEAS DE ACCIÓN
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El CFT y el IP realiza eventos de diversa 
índole dirigidos a la comunidad externa, 
docentes, estudiantes y egresados 
entre los que se incluyen seminarios, 
presentaciones, charlas y coloquios 
ofrecidos tanto por relatores internos 
como externos.

Es importante señalar que el proceso 
formativo y las actividades de innovación 
se completan con instancias de 
relacionamiento interinstitucional, que 
en el marco de convenios formales con 
instituciones de educación superior 
extranjeras, propicia el intercambio de 
estudiantes y docentes.

44

LÍNEAS DE ACCIÓN

EXTENSIÓN 
ACADÉMICA 
Y REDES DE 
COLABORACIÓN
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la Región del Biobío, pertenecientes a las 
sedes Temuco, Antofagasta y Concepción, 
respectivamente. Durante este año, el área 
apoyó 14 iniciativas del IPST y ocho del 
CFTST.

PROGRAMAS VCM

En el IP-CFT Santo Tomás se 
implementaron cuatro programas de 
Vinculación con el Medio que se nutren 
de proyectos emblemáticos desarrollados 
en 21 sedes de Arica a Punta Arenas. En 
estas iniciativas se contó con más de 21 
mil participaciones de estudiantes y sobre 
800 participaciones de docentes. 

FONDOS CONCURSABLES 

La Dirección dispone a la comunidad de 
Santo Tomás los Fondos Concursables 
de Vinculación con el Medio, que tienen 
como finalidad promover el desarrollo de 
proyectos que sean coherentes con los 
ámbitos y líneas de acción descritas en la 
política institucional, planes de sede y/o 
planes de desarrollo de Áreas. A través 
de esta instancia se busca potenciar la 
formación del estudiante, como también 
su vínculo con la comunidad. Entre los 
proyectos destacados, se encuentran 
Crea Empresa Temuco; TOY’ CONTIGO, 
El Juguete con Sentido, y Laboratorio de 
Innovación para la Inclusión Laboral en 

HITOS 
RELEVANTES 
2023

actividades 
asociada a uno de 
los 4 programas 
de VcM

469

participaciones 
de docentes

831

iniciativas 
individuales de 
VcM desarrolladas 
por las sedes

729

beneficiarios 
de programas e 
iniciativas de VcM

30.379

programas de VcM 
implementados en 
sedes 

4

programas de VcM 
implementados en 
sedes 

21.847
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HITOS RELEVANTES 2023 

SISTEMA DE EVALUACIÓN

La implementación de este sistema 
permitió medir la contribución de los 
programas de VcM al proceso formativo 
de los estudiantes del IP-CFT Santo 
Tomás que participaron. Para ello, se 
encuestó a 4.817 alumnos del CFT y 2.410 
del IP. También se consideró la opinión 
de los docentes, encuestando a 664 
representantes del CFT y 307 del IP. Esta 
iniciativa también mide la contribución o 
impacto que las acciones de vinculación 
generan en el entorno, y para ello, el 100% 
de los programas del IPST y CFTST fueron 
evaluados. 

A nivel institucional el grado de 
contribución interna se evalúa a través de 
tres dimensiones:

A.	 Potenciar el logro de los resultados 
de aprendizajes que tributan a las 
competencias de los perfiles de 
egreso. 

B.	 Fortalecer la pertinencia y calidad de 
la docencia y la investigación

C.	 Enriquecer la experiencia 
trasformadora de los estudiantes

Los resultados se obtienen en base a 
un índice, en escala de 1 a 100 y que 
pondera la de percepción de docentes 
y estudiantes, con un 40% y 60% 
respectivamente en relación con las 
dimensiones antes mencionadas. Estos se 
presentan en la siguiente tabla resumen: 

Dimensiones de contribución

Estudiantes Docentes Resultado general índice global

CFT IP CFT IP CFT IP CFT IP

Potenciar el logro de los 
resultados de aprendizajes que 
tributan a las competencias de 
los perfiles de egreso

80% 79% 86% 85% 83% 81%

84% 83%
Fortalecer la pertinencia y 
calidad de la docencia y la 
investigación

N/A N/A 87% 87% 88% 87%

Enriquecer la experiencia 
transformadora de los 
estudiantes

79% 88% 86% 82% 82%
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HITOS RELEVANTES 2023 

SISTEMA DE EVALUACIÓN

Al analizar el índice global, que contempla 
la percepción de estudiantes más 
la de docentes, de los tres objetivos 
de contribución interna de ambas 
instituciones, se observa que los índices 
promedio del aporte de las actividades 

Esta iniciativa también mide la 
contribución o impacto que las 
acciones de vinculación generan en 
el entorno, y para ello, el 100% de los 
programas del IPST y CFTST fueron 
evaluados. 

de VcM al proceso formativo, tanto en 
estudiantes como docentes del IP y 
CFT Santo Tomás que participaron de la 
encuesta y de las actividades de VcM, 
tienen un 84% y 83% de percepción 
favorable, respectivamente.
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CONCURSO INNOVACIÓN SOCIAL

El concurso que tiene como lema 
“Transformar para impactar”, es una 
convocatoria abierta que busca dinamizar 
e inspirar a la comunidad de Santo 
Tomás en la generación de proyectos de 
innovación social. Durante 2023, postularon 
126 proyectos de la institución, siendo 
seleccionados 35 ganadores a través del 
voto de 4.721 personas. Entre agosto y 
noviembre, los seleccionados recibieron una 
mentoría y apoyo a cargo de profesionales 
de Socialab. Entre las iniciativas destacadas 
se encuentra Makina Tu Entrenamiento 
del CFTST Temuco; Sembrando Semillas 
Emprendedoras del IPST Antofagasta, y 
Panel de Anticipación Electrónico Interactivo 
para Niños con TEA del IPST La Serena. 

INNOVACIÓN 
SOCIAL

Durante 2023, postularon 126 proyectos de la institución, 
siendo seleccionados 35 ganadores a través del voto 
de 4.721 personas. Entre agosto y noviembre, los 
seleccionados recibieron una mentoría y apoyo a cargo 
de profesionales de Socialab. 

35
126 

4.721

ganadores en concurso 
Innovación social

proyectos postulados

personas votaron en el 
concurso

TDP: HABILIDADES PARA LA 

INNOVACIÓN SOCIAL

La asignatura electiva busca desarrollar 
habilidades de relacionamiento personal, 
laboral y profesional. Otorga distintas 
herramientas a los estudiantes que les 
permitan trabajar en escenarios complejos y 
con equipos interdisciplinarios.

INNOVALAB

Estos espacios tienen por objetivo 
generar un punto de encuentro y trabajo 
colaborativo entre la comunidad tomasina 
y su entorno, en donde se busquen 
soluciones diferentes a problemáticas 
actuales, mediante proyectos o iniciativas, 
potenciando la innovación social.

ASHOKA U

Durante 2023, el área mantuvo un continuo 
trabajo con la organización que nace de la 
red de emprendedores sociales más grande 
del mundo, cuyo objetivo es potenciar 
nuevas generaciones de agentes de 
cambio. A través de la innovación social, 
esperan influir en la vida de sus estudiantes, 
empleadores y comunidades. 

PACTO GLOBAL 

La institución es parte y se adhiere a la red 
nacional e iniciativa de la Organización de 
las Naciones Unidas (ONU) que promueve el 
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), que son un llamado 
universal a la adopción de medidas para 
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y 
garantizar que todas las personas gocen de 
paz y prosperidad.
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Los desafíos que enfrenta la Dirección 
de Vinculación con el Medio asociados al 
despliegue de la política de VcM, implican 
una gestión integral que abarca desde la 
consolidación interna hasta la colaboración 
externa, pasando por una comunicación 
estratégica y una socialización efectiva 
de los logros. Abordar estos desafíos de 
manera coordinada y proactiva permitirá a la 
Dirección generar espacios de colaboración, 
asegurando que todos los miembros de 
Santo Tomás estén alineados con los 
principios y metas propuestas.

En relación con la acreditación institucional, 
la Dirección se encuentra ante retos cruciales 
en este camino, destacando tres aspectos 
fundamentales que requieren especial 
atención. Primero, la consolidación de 
programas de vinculación, en específico, 
la optimización de procesos que permitan 
integrar estas iniciativas en la estructura 
académica y administrativa.

Luego, la adecuada articulación de las 
funciones de vinculación con el medio con 
docencia, investigación e innovación, es 
decir, la institución debe fomentar en los 
estudiantes un aprendizaje contextualizado 
y aplicado, como parte de su formación 
académica, además de demostrar que está 
comprometida con las necesidades del 
entorno. Finalmente, la institucionalización del 
sistema de evaluación constituye otro desafío 
clave, ya que la acreditación demandará 
una clara evidencia de impacto/contribución 
efectiva con los socios comunitarios, como 
también la medición rigurosa de estas 
acciones a las funciones misionales.

PRINCIPALES 
DESAFÍOS 



INTERNACIONALIZACIÓN
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Durante 2023, la Dirección de Proyectos 
Internacionales de Santo Tomás llevó a 
cabo intercambios estudiantiles y docentes, 
cursos de idiomas, capacitaciones y nuevos 
convenios. Asimismo, la institución es 

convenios con 
instituciones 
extranjeras

106

continentes 
con convenios

5

Con el fin de mantener un constante
diálogo e intercambio cultural y
académico, el Instituto Profesional
y el Centro de Formación Técnica
Santo Tomás, realizan continuamente
actividades, iniciativas y jornadas con
diversas instituciones de todo el mundo.
Para ello, ha establecido entre sus
principales objetivos profundizar, 
mantener y generar nuevas alianzas 
con casas de estudios de los cinco 
continentes.

años
de la creación 
de la red ICUSTA

30
integrante de la red ICUSTA junto a diversas 
casas de estudios que están inspiradas en 
el pensamiento de Santo Tomás y también 
mantiene un fuerte vínculo con China.
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Santo Tomás realizó diversas iniciativas 
para potenciar los lazos internacionales 
con distintas instituciones, entre las que 
destacaron encuentros y seminarios 
internacionales, la quinta y sexta 
convocatoria de INILATmov+, clases 
magistrales con la Universidad Tecmilenio 
de México y clases espejo con el Instituto 
Superior Internacional de Turismo de Tánger 
de Marruecos. Además, fue parte de 
diversas clases de idiomas con instituciones 
educativas brasileñas y chinas. 

HITOS 
RELEVANTES 
2023 2.267 161 

205+600

estudiantes participaron en 
iniciativas de internacionalización.

alumnos realizaron un 
intercambio presencial u online.

estudiantes extranjeros 
participaron en actividades 
de Santo Tomás.

docentes dictaron o fueron 
parte de jornadas en el 
extranjero.

A la fecha, Santo Tomás renovó siete 
convenios con instituciones extranjeras 
y ha realizado intercambios estudiantiles 
y docentes con casas de estudios de 
Latinoamérica, Oceanía, África, Europa y 
Asia. En tanto, ICUSTA –organización a 
la que pertenece desde hace 30 años– 
celebró los 700 años de la canonización de 
Santo Tomás de Aquino con un congreso en 
el que participaron numerosas instituciones 
de la red.
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ENCUENTRO DE RECTORES 

IBEROAMERICANOS 

En el marco del V Encuentro de Rectores 
Iberoamericanos de Universia, realizado en 
Valencia, Santo Tomás sostuvo reuniones 
bilaterales con las universidades San 
Pablo CEU en Madrid, Católica de Ávila, 
Abat Oliva CEU de Barcelona y Católica 
de Valencia, en conjunto con la red 
ICUSTA. En dichas instancias, los rectores 
analizaron temas del ámbito académico y 
se abordaron áreas de cooperación, entre 
estas, actividades de internacionalización 
online para estudiantes y docentes. 
Además, se comprometieron a potenciar 
la doble titulación de másteres y 
actividades conjuntas de voluntariado e 
investigaciones.

INILATMOV+ 

En 2023, se llevaron a cabo 
la 5ta y 6ta convocatoria de la 
Iniciativa Latinoamericana para la 
Internacionalización de la Educación 
Superior, INILATmov+, liderada por el 
equipo de la Dirección de Proyectos 
Internacionales y el Programa de 
Experiencia Internacional de Santo Tomás. 
Cabe destacar que, Santo Tomás fue 
ratificada por el Directorio de Learn Chile 
como institución coordinadora de este 
programa que incluye a seis países de 
la región y que busca la movilidad virtual 
y presencial para estudiantes técnico-
profesionales, además de la colaboración 
docente de las 600 instituciones 
integrantes. 

ENCUENTROS INTERNACIONALES 
También se realizaron clases espejo entre 
la carrera de Gastronomía Internacional y 
Tradicional Chilena y el Instituto Superior 
Internacional de Turismo de Tánger 
de Marruecos. Además, el Área de 
Actividad Física y Deportes llevó a cabo 
la 4ta edición del Curso Internacional 
con Universidad FEEVALE de Brasil, con 
opción a certificado. En estas actividades 
participaron 1.606 estudiantes de las tres 
instituciones de Santo Tomás y más de 300 
alumnos extranjeros.
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CLASES MAGISTRALES CON 

TECMILENIO

En el marco de la asociación estratégica 
con la Universidad Tecmilenio, el Área 
de Administración realizó en 2023 un 
programa de cuatro clases magistrales 
online dictadas por académicos de 
Tecmilenio para estudiantes de Santo 
Tomás y viceversa.  Las clases dictadas 
sincrónicamente involucraron la 
participación de más de 500 estudiantes 
de la institución de diferentes sedes y 
carreras del área.

CLASES DE IDIOMAS CON UEMA 

Por tercer año consecutivo, la Universidad 
Estadual do Maranhão (UEMA) de Brasil 
en conjunto con Santo Tomás, dictaron 
clases semestrales online de portugués y 
español, respectivamente. En el año, 49 
estudiantes y académicos de Santo Tomás 
participaron de estos cursos, en tanto, 55 
alumnos y docentes de UEMA fueron parte 
del programa dictado por la Coordinación 
Nacional de Lenguaje, en conjunto con el 
Programa Experiencia Internacional. 
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CONVENIOS INSTITUCIONES 

EXTRANJERAS

Santo Tomás renovó o firmó siete convenios 
durante el 2023 con las siguientes 
instituciones:

•	 Universidade Estadual do Maranhao, 
Brasil

•	 Fundación Escuela Tecnológica de 
Neiva “Jesús Oviedo Perez”, Colombia

•	 Universidad Abierta Interamericana, 
Argentina

•	 East China Normal University, China

•	 Universidad de Congreso, Argentina

•	 Embajada de Marruecos

•	 Doble grado con Universidad de 
Granada, España

INTERCAMBIOS 

A lo largo del año, 2.267 estudiantes 
de Santo Tomás participaron en un 
intercambio presencial u online, cursos 
internacionales, clases magistrales y 
webinars de instituciones extranjeras. 
En específico, 161 realizaron un periodo 
de intercambio presencial u online 
en Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, 
España, Francia, Marruecos, México y 
Nueva Zelanda.

Por otro lado, más de 600 estudiantes 
extranjeros participaron en intercambios 
online, cursos internacionales, clases 
magistrales y webinars de Santo Tomás 
e ICUSTA. De ellos, 222 alumnos 
provenientes de Alemania, Brasil, China, 
Colombia, España, Francia y México 
llevaron a cabo un periodo de intercambio 
presencial u online en Santo Tomás.

Actualmente, Santo Tomás mantiene 106 
convenios con instituciones extranjeras que 
permiten la colaboración y el intercambio 
académico, de estos 14 se encuentran en 
proceso de renovación o firma.

En cuanto a docencia e investigación, 
205 docentes de la institución dictaron 
en forma presencial o virtual cursos 
internacionales, clases magistrales, 
expusieron en seminarios, participaron en 
networking con contrapartes extranjeras 
y/o realizaron visitas y estancias 
académicas presenciales en instituciones 
de Argentina, Brasil, China, Colombia, 
España, Estados Unidos, Marruecos, 
México, Panamá y Perú.

De igual modo, Santo Tomás recibió virtual 
y presencialmente a 136 docentes de 
instituciones en convenio de Argentina, 
Brasil, China, Colombia, España, Estados 
Unidos, Francia, Marruecos, México, 
Panamá y Perú.
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RED ICUSTA

En 2023, ICUSTA celebró los 700 años 
de la canonización de Santo Tomás de 
Aqui- no, además de los 30 años de 
la creación de la red que tiene como 
fuente de inspira- ción el pensamiento y 
valores del santo. En este contexto, se 
llevó a cabo un congreso que generó un 
intercambio de ideas sobre el rol actual y 
legado de Aquino en relación con la vida 
universitaria del siglo XXI.
Por otro lado, durante noviembre, se 
realizó de manera híbrida el I Congreso 
Interna- cional ICUSTA Santo Tomás, 
en conjunto con la Universidad Abat 
Oliba CEU de Barcelona. En la instancia, 
participaron 15 académicos de Santo 
Tomás en forma presencial y online, 
siendo la más alta participación de 
académicos por una insti- tución 
miembro de ICUSTA.

NUESTRA RELACIÓN CON CHINA

En el marco de la celebración del día 
del Chino Mandarín, Roberto Lafontaine, 
director de Proyectos Internacionales 
de Santo Tomás y directivo de la 
Oficina Regional para América Latina 
y el Caribe, fue invitado a exponer 
ante la Organización de las Naciones 
Unidas para la Cultura, las Ciencias y la 
Educación, UNESCO.

PRINCIPALES DESAFÍOS

En los próximos años, la Dirección 
de Proyectos Internacionales 
pondrá énfasis la implementación y 
ejecución del Proyecto Estratégico de 
Internacionalización para contribuir a 
la calidad de la formación profesional 
y experiencia transformadora de los 
estudiantes y académicos de la insti- 
tución, mediante la realización de 
activida- des académicas en conjunto 
con institucio- nes de educación superior 
extranjeras.

Como una manera de masificar la 
interna- cionalización en Santo Tomás y 
darle una oportunidad de intercambio a 
gran parte de la comunidad estudiantil, 
se incentivará la realización de cursos 
internacionales, clases magistrales, 
conferencias, foros y otras iniciativas 
conjuntas con instituciones extranjeras, 
tanto de manera online como presencial.



VIDA
ESTUDIANTIL
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El año 2023 fue un período clave para la 
Dirección de Asuntos Estudiantiles (DAE), 
ya que pudo concretar distintas iniciativas 
que buscaron apoyar y generar instancias 
de encuentro con la comunidad. Entre las 
actividades destacadas se encuentra el 
Torneo Nacional de Debates, la Escuela 
de Líderes y los Trabajos Voluntarios. En el 
ámbito deportivo, también se reconoce la 
participación de estudiantes en los Juegos 
Panamericanos y los Panaparamericanos, y la 
realización de las Olimpiadas Nacionales en la 
que intervinieron alumnos de todas las sedes.

VIDA 
ESTUDIANTIL

La Dirección de Asuntos Estudiantiles y la Dirección de Experiencia de 
Estudiantes y Egresados de Santo Tomás han llevado a cabo un trabajo 
colaborativo para entregar a los estudiantes y egresados distintos espacios 
de acompañamiento, capacitación y esparcimiento con el fin de apoyarlos en 
su desarrollo académico y profesional, desde el inicio de sus carreras hasta el 
momento en el que se convierten en técnicos y profesionales inmersos en el 
mundo laboral. 

615
678 
2.692
1.962

alumnos concurrieron a 
los Trabajos Voluntarios

estudiantes integraron la 
Escuela de Líderes

atenciones psicológicas 
efectuadas en el Programa 
de Bienestar y Salud Mental

Alumnos participaron 
en las Organizaciones 
Estudiantiles

También destacan las iniciativas que se 
llevaron a cabo en el marco del Programa 
de Bienestar y Salud Mental en el que 
participaron distintas áreas y direcciones. 
Entre las actividades se encuentran las 
atenciones psicológicas, capacitaciones en 
primeros auxilios, además de talleres dirigidos 
a la comunidad. 

En tanto, la Dirección de Experiencia de 
Estudiantes y Egresados se focalizó en 
socializar su Política de Egresados a través 
de distintas instancias como reuniones 
macrozonales y capacitaciones con actores 
clave de la institución. También realizó la 
encuesta Ficha de Salida y los Planes Anuales 
de Acción de Carreras, ambos efectuados a 
nivel nacional.

Entre los hitos 2023, destacan la realización 
de Mercado E, la Semana de la Empleabilidad, 
Emprendimiento e Innovación y la Ruta de 
Preparación hacia el Trabajo. Además, se 
realizaron asesorías personalizadas y coaching 
de inserción laboral para estudiantes y 
egresados de Santo Tomás.
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BIENVENIDA TOMASINA

La iniciativa, que se realiza al inicio de cada 

semestre, buscó mantener un foco recreativo y 

de socialización, además de crear espacios en 

donde los nuevos estudiantes pudieran conocer 

a sus pares, generar redes y compartir con 

compañeros de otras carreras y generaciones. 

Este año, las bienvenidas contaron con un 

total de 23.289 participantes, 7.053 del IPST y 

11.306 del CFTST.

MECHONEO SOLIDARIO

Es la segunda actividad organizada por 

la DAE que marca el inicio de la vida en la 

Educación Superior y que en 2023 tuvo un 

aumento del 85% en participantes, con un 

total de 700 estudiantes del IPST y 1.188 

del CFTST. La iniciativa posee un foco social 

en el que alumnos–en su mayoría de primer 

año–, interactúan con comunidades realizando 

intervenciones para personas y espacios que 

lo necesitan. La instancia sirve para conocerse 

y en ella confluyen los valores de fraternidad y 

solidaridad.

FERIAS DE VIDA ESTUDIANTIL

Durante 2023, se organizaron distintas ferias 

con el objetivo de dar a conocer los servicios 

y actividades que están a la disposición de 

los estudiantes, especialmente en torno a 

beneficios y acciones organizadas por la 

Dirección. En este cometido participaron 6.279 

integrantes del IPST y 8.831 del CFTST. 

DIRECCIÓN DE ASUNTOS 
ESTUDIANTILES

ESCUELAS DE LÍDERES

Considerada una de las actividades 
destacadas por su impacto y visibilidad, 
esta iniciativa se realiza en modalidad virtual 
y presencial. El espacio buscar apoyar a 
la formación integral de los estudiantes, 
entregando herramientas que refuerzan y 
profundizan en las dimensiones personal 
y de liderazgo, aspectos esenciales para 
constituirse como agentes de cambio. En 
2023 hubo un aumento de un 126% en 
participación en comparación al año anterior, 
con 387 alumnos del IPST y 291 del CFTST.

TORNEO NACIONAL DE DEBATES

En el marco de una competencia sana 
y fraterna, estudiantes de todas las 
sedes potenciaron sus habilidades de 
argumentación, oratoria y retórica. De este 
modo, pusieron en práctica el diálogo 
como criterio básico para el acuerdo y la 
toma de decisiones, junto con ejercitar la 
adopción de distintas posturas ante temas 
coyunturales. La actividad contó con 
dos instancias: las clasificatorias, donde 
participaron virtualmente los equipos de cada 
sede, y el Torneo Nacional, en el cual se 
reunieron presencialmente los ocho equipos 
clasificados, junto con un representante 
individual de cada sede. Participaron 39 
estudiantes del IPST y 31 del CFTST.

En 2023, la Dirección de 
Asuntos Estudiantiles, 
llevó a cabo las siguientes 
actividades:
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TRABAJOS VOLUNTARIOS

En sus versiones de invierno y verano, se 
buscó desarrollar el valor de la solidaridad 
en los estudiantes, junto con potenciar el 
compromiso, trabajo en equipo, respeto y 
comunicación interpersonal. En 2023, con 
el fin de integrar a todos los estudiantes 
que solicitaron participar, se incorporó una 
tercera zona para ampliar la capacidad 
de impacto. Por otro lado, se desarrolló un 
trabajo en conjunto con el área académica, 
lo que permitió realizar diversos operativos, 
además de la implementación de ferias de 
servicios llevadas a cabo en colaboración 
con las municipalidades. A nivel nacional, 
participaron 306 voluntarios del IPST y 309 
del CFTST.

OLIMPIADAS DEPORTIVAS

A través de un campeonato organizado 
en cinco macrozonas, los estudiantes 
participaron en las disciplinas de 
vóleibol, básquetbol, futbolito, tenis de 
mesa y ajedrez, en versión masculina y 
femenina. En el espacio, que contó con la 
participación de 1.014 deportistas a nivel 
nacional, 159 del IPST y 514 del CFTST, 
se fomentó el deporte y la vida saludable, 
junto con el fair play.

DEPORTISTAS EN JJPP

En el marco de los Juegos Panamericanos 
y Parapanamericanos Santiago 2023, 
distintos estudiantes compitieron 
representando al país. En específico, en la 
competencia, se contó con la participación 
de Jorge Pérez Álvarez del CFT San 
Joaquín, quien logró medalla de plata en 
Judo categoría 81 kg. Por otra parte, en 
los Paralímpicos, destaca Armin Rozas, 
de Preparador Físico de sede Chillán, en 
tenis de mesa individual, quien logró una 
medalla de bronce.

También, destacó la destacada 
participación de titulados de nuestras 
instituciones, como Tamara Leonelli, quien 
obtuvo oro individual y plata en dobles 
mixtos en para tenis de mesa; Javier 
Jiménez, plata en para powerlifting, y Juan 
Carlos Garrido y Camila Campos, ambos 
oro en para powerlifting y oro en para 
powerlifting mixto.

HERMANOS TOMASINOS

El programa tiene por objetivo desarrollar 
acciones que promuevan la sana 
convivencia en cada una de las sedes 
y orientar a los nuevos estudiantes en 
distintos aspectos del área académica, 
junto con motivarlos a participar de las 
actividades que la institución ofrece. 
En 2023, la iniciativa contó con 102 
estudiantes cumpliendo este rol, 33 de 
ellos del IPST y 33 del CFTST. 

FONDOS CONCURSABLES

A través de este mecanismo de asignación 
de recursos se financian proyectos ideados 
y gestionados por estudiantes que desean 
generar un impacto en Santo Tomás o en 
sus comunidades. Durante el 2023, se 
adjudicaron 58 proyectos, 17 de estos del 
IPST y 24 del CFTST.
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brindar contención y apoyo en situaciones 

de crisis. Además, como parte del 

compromiso constante con la formación 

de los psicólogos de la institución, se 

desarrollaron distintas capacitaciones que 

proporcionaron herramientas para abordar 

diversas problemáticas comunes a los que 

se enfrentan los profesionales.

De igual forma, se efectuaron distintos 

talleres dirigidos a la comunidad 

estudiantil, entre estos destacan los 

relacionados al apoyo espiritual, espacios 

de oración y momentos con el Capellán, 

que ha llevado a cabo la Dirección de 

Formación e Identidad. También, con 

el fin de brindar apoyo a estudiantes 

afectados por catástrofes, especialmente 

con respecto a los incendios ocurridos en 

Su propósito es la prevención y apoyo en el 
bienestar y salud mental de los estudiantes, 
a través del desarrollo e implementación 
de diversos servicios como talleres, 
encuentros y charlas relacionadas con 
el soporte emocional y espiritual. En 
2023, el programa realizó 1.164 y 1.528 
atenciones psicológicas para estudiantes 
del IPST y CFTST, respectivamente, de 
manera presencial en sede y virtuales 
con la Red de Psicólogos Egresados de 
Santo Tomás.

Por otro lado, la iniciativa incluyó 
capacitaciones en primeros auxilios 
psicológicos a cientos de miembros 
de la comunidad, entre ellos, a 484 
estudiantes, 39 Hermanos Tomasinos y 
489 colaboradores, con el propósito de 
entregar herramientas necesarias para 

el país a inicios de año, se proporcionó 
contención emocional a través de cápsulas 
informativas para redes sociales y una guía 
práctica para afrontar emergencias. Esta 
experiencia sentó las bases para futuras 
intervenciones, especialmente cuando 
la zona centro-sur se vio afectada por 
inundaciones.

Adicionalmente, en 2023, se creó la 
Semana Vespertin@s que consolidó el 
compromiso con el bienestar y la salud 
mental de quienes estudian en esta 
modalidad y que tuvo a 1.365 estudiantes 
participantes del IPST y 1.737 del CFTST. A 
nivel nacional, se realizaron capacitaciones 
en Trastorno del Espectro Autista (TEA) en 
la sede San Joaquín y un trabajo focalizado 
con las carreras de Enfermería y Servicio 
Social. También se desarrollaron campañas 

Su propósito es la prevención y apoyo en el bienestar y 
salud mental de los estudiantes, a través del desarrollo e 
implementación de diversos servicios.

PROGRAMA DE 
BIENESTAR Y 
SALUD MENTAL

preventivas sobre el buen trato, apoyo 
durante los exámenes y prevención del 
consumo de sustancias. 

En el contexto del plan estratégico 
de posicionamiento en el entorno, la 
institución participó en mesas regionales y 
nacionales, y exposiciones en seminarios, 
destacando las ponencias en el Seminario 
de Bienestar y Salud Mental en Educación 
Superior en DUOC UC y el Congreso 
Promoviendo Salud en Educación Superior 
en la Pontificia Universidad Católica. 
Además, se realizaron colaboraciones 
con diversas fundaciones y entidades, 
incluyendo un convenio conformado con 
CNN y Fundación Rassmuss.
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Como parte del compromiso de la DAE con 
la formación de líderes y agentes de cambio, 
se puso a disposición distintos espacios en 
donde las organizaciones pudieron recibir 
herramientas para el ejercicio de su rol, 
además de generar momentos de diálogo 
a través del Programa de Relacionamiento, 
que establece reuniones periódicas entre 
las autoridades de sede y los representantes 
estudiantiles.

 Las organizaciones estudiantiles estuvieron 
conformadas por 2.786 estudiantes a nivel 
nacional, 873 del IPST y 1.089 del CFTST.

El año 2023 estuvo marcado por el 
constante apoyo y diálogo con las 
Organizaciones Estudiantiles de Santo 
Tomás, de manera que se facilitó su 
constitución y participación en las 
sedes.

ORGANIZACIONES 
ESTUDIANTILES
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Santo Tomás se caracteriza por entregar 
a sus estudiantes distintas opciones 
para financiar sus estudios, entre los 
que destacan beneficios, becas y la 
gratuidad. Sobre esta última, el Instituto 
Profesional está adscrito a partir de 2022 
y el Centro de Formación Técnica desde 
2021. Ambas instituciones se encuentran 
acreditadas por cinco años ante la 
Comisión Nacional de Acreditación 
en Nivel Avanzado, lo que les permite 
acceder a este beneficio.

FINANCIAMIENTO

Cabe destacar que, el IP-CFT Santo 
Tomás también posee diversos beneficios 
internos a los que pueden postular 
los estudiantes, entre estos, la Beca 
Deportista Destacado, Beca Rendimiento 
Escolar, Beca Sello y Beca Matrícula. 
Además, pueden acceder a descuentos 
en aranceles anuales o sobre saldos 
correspondientes.

En 2023, el IPST tuvo un total de 17.512 
estudiantes beneficiados por la gratuidad 
y el CFTST 29.999.

Por otro lado, 1.262 alumnos del IPST 
y 1.355 del CFTST recibieron becas 
del Ministerio de Educación como la 
Excelencia Técnica, Nuevo Milenio, Juan 
Gómez Millas, Articulación, así como de 
Mantención y Alimentación. En tanto, 
2.426 integrantes de la comunidad del 
IPST y 2004 del CFTST, postularon al 
Crédito de Aval del Estado (CAE).
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NÚMERO DE ESTUDIANTES Y MONTOS
EN BENEFICIOS INTERNOS IPST

AÑO

IPST
TOTAL

BECAS CONVENIOS DESCUENTOS

N° Monto$ N° Monto$ N° Monto$ N° Monto$

2019 2.112 611.211.394 458 96.877.108 3.788 968.587.701 6.358 1.676.676.203

2020 3.481 874.226.104 503 113.318.006 3.704 963.648.967 7.688 1.951.193.077

2021 2.130 727.744.381 479 114.442.078 5.017 1.201.001.677 7.626 2.043.188.136

2022 1.039 510.333.411 284 87.814.987 2.927 896.322.725 4.250 1.494.471.123

2023 552 361.730.092 932 301.706.774 1.891 826.817.094 3.375 1.490.253.960

 Fuente: Vicerrectoría de Administración y Finanzas
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NÚMERO DE ESTUDIANTES Y MONTOS
EN BENEFICIOS INTERNOS CFTST

AÑO

CFTST
TOTAL

BECAS CONVENIOS DESCUENTOS

N° Monto$ N° Monto$ N° Monto$ N° Monto$

2019 1.710 478.043.656 542 83.079.242 1.847 399.211.915 4.099 960.334.813

2020 2.452 656.951.398 600 99.851.229 1.437 324.046.296 4.489 1.080.848.923

2021 959 368.097.020 294 54.743.222 920 243.387.800 2.173 666.228.042

2022 766 376.058.578 284 75.580.186 734 234.455.565 1.784 686.094.329

2023 480 309.524.176 442 121.061.444 1.007 388.309.020 1.929 818.894.640

 Fuente: Vicerrectoría de Administración y Finanzas
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AÑO
IPST CFTST

N° Monto$ N° Monto$

2019 13.048 10.497.605.520 23.122 16.854.067.600

2020 12.570 10.175.532.600 20.865 15.253.845.961

2021 12.336 9.997.957.032 5.505 3.149.516.360

2022 2.573 1.976.905.000 2.125 1.232.505.000

2023 1.262 985.715.000 1.355 936.925.000

Fuente: Vicerrectoría de Administración y Finanzas

NÚMERO DE ESTUDIANTES 
Y MONTOS EN BECAS MINEDUC
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NÚMERO DE ESTUDIANTES 
Y MONTOS EN CRÉDITO CAE

AÑO
IPST CFTST

N° Monto$ N° Monto$

2019 9.013 8.893.574.274 10.025 7.810.887.824

2020 8.852 9.421.173.827 8.781 8.015.905.851

2021 7.500 8.927.156.818 3.601 3.997.327.283

2022 3.325 4.677.264.745 2.224 2.783.143.501

2023 2.426 3.863.908.026 2.004 2.920.443.949

Fuente: Vicerrectoría de Administración y Finanzas
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NÚMERO DE ESTUDIANTES 
CON GRATUIDAD

AÑO

IPST CFTST

N° Monto$ N° Monto$

2021 0 0 21.072 31.059.718.675

2022 13.569 25.232.394.026 27.176 42.028.609.297

2023 17.512 36.499.212.360 29.999 49.781.721.480

Fuente: Vicerrectoría de Administración y Finanzas
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EGRESADOS

Al cierre del año se 
habían incorporado 
28.328 registros 
con una tasa 
de respuestas 
efectivas de 37%.
En 2023, la Dirección de Experiencia de 
Estudiantes y Egresados implementó 
diferentes estrategias con el objetivo de 
avanzar en la socialización de su Política 
de Relacionamiento con Egresados y 
Egresadas. Para ello, se realizaron variadas 
instancias virtuales, que incluyeron 
tanto reuniones como capacitaciones 
macrozonales a nivel nacional en las 
que participaron 228 autoridades de 
todas las sedes, además de una jornada 
virtual donde intervinieron 78 docentes 
y administrativos. A lo anterior, se sumó 
una campaña comunicacional nacional, 
se distribuyeron tres mil ejemplares de 
la política a todas las sedes y se aplicó 
un instrumento de evaluación dirigido a 
la comunidad interna –utilizado también 
en 2021– que arrojó una mejora de un 
20% en el IPST y un 10% en el CFTST, en 
comparación con dicho año. 

Desde diciembre de 2022, se ha 
implementado la encuesta Ficha de 
Salida, que tiene como objetivo integrar 
información actualizada respecto a 
la trayectoria, situación ocupacional, 
características del empleo, continuidad 
de estudios y necesidades respecto de 
orientación profesional de egresados. 
Al cierre del año se habían incorporado 
28.328 registros con una tasa de 
respuestas efectivas de 37%.

Este año, también se desarrolló la segunda 
versión de los Planes Anuales de Acción 
de Carreras a nivel nacional, basándose 
en la implementación de las tres líneas 
de acción: Retroalimentación del proceso 
formativo, Construcción de comunidad, 
y Empleabilidad y aprendizaje a lo largo 
de la vida. De acuerdo con lo anterior, 
se ejecutaron 383 actividades en las que 
participaron 4.260 egresados. Todas las 
iniciativas fueron evaluadas para poder 
retroalimentar a las sedes mediante el 
instrumento Net Promoter Score (NPS) que 
considera el grado de recomendación, el 
que alcanzó un 81% para CFT y 76% para 
IP, de las respuestas obtenidas.
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MERCADO E

La cuarta versión del Programa de 
Emprendimiento e Innovación tuvo por 
objetivo apoyar a estudiantes de pregrado, 
egresados y titulados en el desarrollo de sus 
emprendimientos, a través de la realización 
de un ciclo de talleres en torno al modelo 
de negocios y mentorías personalizadas. 
Durante la fase de inscripción, se registraron 
106 solicitudes de estudiantes y 56 
de egresados. Entre los ganadores se 
encontraba una estudiante con discapacidad 
físico-motora y un egresado, ambos del IPST.

SEMANA DE LA EMPLEABILIDAD, 

EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN

La tercera versión de esta iniciativa tuvo 
como objetivo potenciar el relacionamiento 
con estudiantes y egresados, contribuyendo 
en el desarrollo de habilidades y 
competencias en dimensiones de 
empleabilidad, emprendimiento e innovación. 
Para ello, se realizaron ponencias de 
especialistas nacionales e internacionales, 
una feria laboral y de emprendimiento 
en formatos presenciales y virtuales a 
nivel nacional, además de charlas de 
empleadores en modalidad virtual con 
el objetivo de potenciar sus procesos de 
reclutamiento y marcas. En las instancias, 
participaron 318 miembros del IP-CFT Santo 
Tomás, en tanto, en la feria laboral virtual, 
176 empresas publicaron más de 3.205 
oportunidades laborales.

RUTA DE PREPARACIÓN HACIA EL 

TRABAJO

La segunda versión de este programa 
estuvo compuesta por once charlas que 
abordaron las dimensiones clave de la 
orientación para el desarrollo de carrera, 
siendo su objetivo el potenciar resultados 
positivos de estudiantes y egresados en el 
sistema de empleo. En 2023, se registró un 
total de 3.968 inscritos, con un incremento 
de 55% en comparación con el año anterior. 
En cuanto a la participación, se alcanzó 
un total de 845 asistentes de Santo Tomás, 
de ellos, 454 egresados y 391 estudiantes. 
En este periodo, además, se entregaron 
28 certificados, de los cuales 22 fueron 
otorgados a miembros del IPST y CFTST. 

CREA EMPLEO

Desde su lanzamiento, el portal de 
desarrollo profesional ha despertado el 
interés de estudiantes y egresados por 
las oportunidades laborales y recursos 
que ofrece, los que permiten fortalecer el 
desarrollo de carrera. A fines de 2023 había 
21.166 usuarios registrados, de los cuales 
5.107 son estudiantes y 10.135 egresados, 
además de contar con el apoyo de 2.101 
empleadores a nivel nacional. Durante el año, 
se implementaron cápsulas de orientación 
profesional, asesorías personalizadas, 
coaching grupales de inserción laboral y test 

que permitieron potenciar la participación 
en los diferentes procesos de reclutamiento 
y selección. Por otro lado, Crea Empleo se 
prepara para añadir en 2024 la Vitrina de 
Emprendedores, herramienta que ya cuenta 
con un total de 112 emprendimientos.

ASESORÍAS PERSONALIZADAS

En 2023, se realizó una actualización y 
renovación de los servicios, entre estos, 
obtener nuevas propuestas en mejoras de 
aplicación, intermediación y seguimiento 
enfocados en baja empleabilidad, ficha de 
salida y sorteos en los participantes de las 
diferentes actividades anuales, como la 
ruta de preparación para el trabajo, y focus 
group. Se realizaron 253 asesorías para 
egresados. 

COACHING DE INSERCIÓN LABORAL 

Este programa entrega apoyo y otra mirada 
a la ruta de formación para el trabajo 
concentrada en el autoconocimiento y 
ejercicios de coaching para el planteamiento 
de objetivos, propuesta de valor, currículum 
vitae para la lectura de plataformas de IA y la 
realización de entrevistas. Se llevaron a cabo 
seis sesiones online con 1.592 participantes, 
642 estudiantes y 950 egresados. 

PRINCIPALES HITOS
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ESTADOS FINANCIEROS

CORPORACIÓN INSTITUTO
PROFESIONAL SANTO TOMÁS

Estados financieros por los años terminados el 31 de 
diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos chilenos - M$)
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ESTADOS FINANCIEROS

CORPORACIÓN CENTRO DE 
FORMACIÓN TÉCNICA SANTO TOMÁS

Estados financieros por los años terminados el 31 de 
diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos chilenos - M$)
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